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INTRODUCAO

O presente relatéorio dedica-se a consolidacdo dos trabalhos referentes ao processo de
Autoavaliagdo realizado na Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio no ano de 2015 considerando a
estrutura proposta na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N2065 referente ao Roteiro para relatério
de Autoavaliagdo Institucional. Essa decisdo foi tomada de modo a suavizar a transi¢do entre os
modelos. Assim sendo, abordara os resultados dos momentos de Autoavaliagdo conduzidos nos
anos apontados, relacionando com a nova proposta dos cinco eixos que compdem O novo
instrumento de avaliagdo. Contudo, os resultados das avaliagdes e a andlise final serdao conduzidos
sobre as dez dimensdes.

1.1 Dados da Instituicao

1.1.1 Histdria da IES

O Instituto Presbiteriano Mackenzie decidiu estender sua atuacdo e amplia-la na cidade do Rio de
Janeiro a partir de sua caracteristica empreendedora e pioneira. A Igreja Presbiteriana do Brasil,
associada vitalicia do Instituto Presbiteriano Mackenzie tem o Rio de Janeiro como sua sede
pioneira. Em 12 de agosto de 1869 chegava ao Brasil, desembarcando no Rio de Janeiro, o
primeiro Missiondrio Presbiteriano, Rev. Ashbell Green Simonton. Dai a escolha, dentro do
planejamento estratégico do Instituto, de ampliar para a capital do Rio de Janeiro a proposta
educacional Mackenzista.

Com histdrico de inumeras realizacGes na darea da educacdo, o IPM — Instituto Presbiteriano
Mackenzie projeta um desenvolvimento da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio, nascida com o
objetivo de construir no Rio de Janeiro a exceléncia académica ja alcancada em S3o Paulo.

No Rio de Janeiro, o Instituto Brasileiro de Contabilidade — IBC, anterior mantenedor da Faculdade
Moraes Junior, embrido da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio, foi inaugurado em 20 de
setembro de 1916, com sede proviséria na Associacdao dos Empregados do Comércio, a Rua
Gongalves Dias, 42, 22 andar. Dez anos depois, fundou a Escola Técnica—Comercial, oficialmente
reconhecida pela Portaria de 14/10/1930, do Ministério de Estado da Agricultura, Industria e
Comércio. Em 1932, submetida a Reforma Campos, passou a funcionar no sobrado do prédio da
Rua da Carioca, 52, com os cursos Propedéutica, Técnico de Guarda—Livros e Perito Contador. Em
16 de outubro de 1934, foi criado o Sindicato dos Contabilistas do Rio de Janeiro que passou a ser
a entidade mantenedora da Escola Técnica—Comercial. Esta procurou adequar-se a reforma do
ensino de 1961, passando a denominar—se, em 1963, Colégio Comercial do Instituto Brasileiro de
Contabilidade, IBC, hoje sem atividades didatico-pedagdgicas.

A Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas Moraes Junior, foi inaugurada em 25 de abril
de 1964 com a mantenca pelo Instituto Brasileiro de Contabilidade. Seu nome logo a seguir passou
a homenagear um dos fundadores do Instituto, Jodo Ferreira de Moraes Junior, que desejava a
articulacdo sequencial do curso técnico de contabilidade de nivel médio com o curso de grau
superior, mas ndo o conseguira. De fato, o Sindicato dos Contabilistas previa, em seu estatuto, a
criagdo de uma Faculdade de Ciéncias Contdbeis e Atuariais. O Professor Moraes Junior langou as
campanhas pelo reconhecimento e regulamentacao da profissdo, a regulamentacao dos ensinos
médio e superior de Contabilidade, a normalizagao da fiscalizagao do exercicio profissional e o
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projeto de criacdo do Conselho Federal de Contabilidade e dos Conselhos Regionais de
Contabilidade (Lei n2 9.295, de 27/04/1946).

A Instituicao de Ensino Superior, mantida pelo Instituto Brasileiro de Contabilidade- IBC, iniciou
sua atividade com a denominagdo de Faculdade de Ciéncias Contdbeis e Administrativas Moraes
Junior, no dia 25 de abril de 1964, ex vi do Parecer n? 82, de 11 de abril de 1964, aprovado pelo
plendrio do Conselho Federal de Educacao, divulgado na Revista Documenta n2 25, as paginas 9 e
11, com o Curso Superior de Ciéncias Contdbeis, e teve confirmada a autorizagdo pelo Decreto
Federal n2 55.909, de 09 de setembro de 1965. O Curso de Administracdo teve inicio em 1968, ex
vi do Parecer n? 7, de 30.01.68, do Conselho Federal de Educa¢dao, Documenta n2 80. Tais cursos
foram reconhecidos pelo Decreto n? 66.406, de 2 de abril de 1970, publicado no Didrio Oficial de
03.04.70, fl.1.

Os Cursos de Direito e Ciéncias Econémicas foram autorizados pelo Excelentissimo Senhor
Presidente da Republica, Dr. Itamar Franco, em 22 de dezembro de 1992, publicados no Didrio
Oficial de 23.12.92, ex vi dos despachos n2 601/90 e 799/90 do Ministro da Educacdo, Prof. Murilio
de Avellar Hingel, Diario Oficial de 12.02.90, considerados os Pareceres 661/92 e 3/92, aprovados,
respectivamente, em 21.12.92 e 02.12.92, pelo Conselho Federal de Educagao, Documenta 355 e
384.

A Instituicdo de Ensino Superior passou a denominar-se Faculdade Moraes Junior por competente
autorizacdo mediante Portaria MEC n2 1888, de 30 de dezembro de 1994, Diario Oficial de 04 de
janeiro de 1995. Em agosto de 2005, objetivando promover as acdes académicas da Faculdade
Moraes Junior, o Instituto Brasileiro de Contabilidade, associou-se ao Instituto Presbiteriano
Mackenzie, entidade mantenedora da Universidade Presbiteriana Mackenzie, em S3o Paulo,
fazendo nascer a Faculdade Moraes Junior Mackenzie Rio, atual Faculdade Presbiteriana
Mackenzie Rio.

A partir de 2008, substituiu-se a mantenedora original, pelo igualmente tradicional Instituto
Presbiteriano Mackenzie, preservando-se a estrutura administrativa e implementando-se
investimentos na recuperacdo da estrutura fisica. A mudanca da mantenca trouxe varios
beneficios, como, dentre outros, melhorias na infraestrutura e na qualificacdo do corpo docente,
com implantacdo de Nucleos Docentes Estruturantes em todos os cursos, maior nimero de
professores em tempos parcial e integral e abertura de novos grupos de pesquisas.

O prédio em que a Faculdade estd instalada, desde 1965, pertencente ao Sindicato dos
Contabilistas do Rio de Janeiro, ocupa posicao peculiar, pois, além de se localizar na parte central
da maior drea de comércio popular do Brasil e uma das maiores do mundo, a chamada SAARA
(nome que se dd a uma pequena regido dentro do Centro, derivado da sigla da Sociedade dos
Amigos da Rua da Alfandega e Adjacéncias, criada em 1962) é o Unico construido entre aqueles
projetados para a Avenida Diagonal, que cruzaria a cidade, dos Arcos da Lapa até o prédio da
Estrada de Ferro Central do Brasil. A Avenida foi cancelada pelo primeiro governo autbnomo da
cidade, o de Carlos Lacerda, no inicio dos anos 60, mas o prédio do Sindicato permaneceu,
proximo a Rede Ferrovidria, ao principal eixo de comunicacdo com as zonas Norte e Sul, as
Avenidas Presidente Vargas, Passos e Rio Branco, além das linhas 1 e 2 do Metré.
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Esta regido, que o planejamento municipal denomina Centro Histérico, € bem maior do que o
bairro do mesmo nome, abrigando quatorze bairros, interligados por espessa malha de ruas,
tuneis e avenidas. Nela, o trecho denominado SAARA recebe, nos periodos de maior
movimentac¢do do comércio, como o das festas de fim de ano, cerca de 2/3 da populagdo total da
capital, sendo comum verificar-se a frequéncia de mais de um milhdo de consumidores por dia,
conforme dados da Associagdo dos Dirigentes de Vendas e Marketing do Brasil.

Sempre preocupada com a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, A Dire¢ao da
faculdade adota politicas institucionais que estabelecem uma série de diretrizes que norteardo a
atuacdo de todos os segmentos e instancias da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio nos
proximos anos. As acdes devem atender a um perfil de formacgdo holistica de concepgao dos
fenbmenos naturais, do meio ambiente e da sociedade, contudo, sem abandonar demandas mais
especificas da sociedade, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao.

As diretrizes harmonizam-se inteiramente com os eixos norteadores do “Planejamento Estratégico
2012-2020” definido pelo Conselho Deliberativo do Instituto Presbiteriano Mackenzie para o
mesmo horizonte temporal, evidenciando uma mobilizagdo sinérgica de toda a Instituicdo em
busca da consolida¢do dos padrdes de exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensao.

Em novembro de 2014, a Congregacao dos Professores, reunida em assembleia histdrica, e em
votacdao unanime, elaborou o novo Regimento Geral da Instituicdo, deliberando, entre outras,
alterar seu nome para Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio, decisdo igualmente aprovada por
unanimidade pelo Conselho Deliberativo do Instituto Presbiteriano Mackenzie e integrando de vez
o Mackenzie Rio no Universo Mackenzie. A partir deste novo horizonte, esta posta a proposicdo da
Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio de pertencer a um projeto de uma comunidade académica
fortemente integrada, dedicada a promocdo da cidadania e a formacdo plena dos educandos,
pautando-se nos espirito e propédsito da tradicdo crista reformada calvinista.

Em 24 de dezembro de 2015, foi publicado no D.0.U. n2 246 a Portaria n? 1077, que deferiu o
pedido de alteracdo do nome da Faculdade. O Registro ja consta no site do e-mec a mudanca
deferida, passando a ser registrado FACULDADE PRESBITERIANA MACKENZIE RIO.

"PORTARIA N21.077, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2015

O SECRETARIO DE REGULACAO E SUPERVISAO DA EDUCACAO SUPERIOR, no uso da atribuicdo que lhe confere
o Decreto n? 7.690, de 2 de margo de 2012, alterado pelo Decreto n® 8.066, de 7 de agosto de 2013, tendo em
vista o Decreto n? 5.773, de 9 de maio de 2006, e suas alteragées, a Portaria Normativa n® 40, de 12 de dezembro
de 2007, republicada em 29 de dezembro de 2010, do Ministério da Educagdo, a Resolucdo CNE/CES n° 7/2008 e o
Parecer CNE/CES ne 282/2010, considerando o processo n<2 23000.012434/2015-42 e a Nota Técnica n®
50047/2015-CGFP/DI-REG/SERES/SERES, resolve:

Art. 1° Fica deferido, na forma de aditamento ao ato de credenciamento, o pedido de altera¢Go de denominagéo
do(a) Faculdade Moraes Junior - Mackenzie Rio - FMJ- MACKENZIE RIO (195) para Faculdade Presbiteriana
Mackenzie Rio, mantido(a) pelo(a) Presbiteriano Mackenzie (22) e com sede no municipio de Rio de Janeiro/RJ. Art.
29 Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicagéo.

MARCO ANTONIO DE OLIVEIRA"
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1.1.1.1 Missao e Visao

Missdo significa o direcionamento para a atuagao da Instituicdo no ambito da sociedade em que
estd inserida. A Missdo institucional encontra-se assim definida: “Educar o ser humano, criado a
imagem de Deus, para o exercicio pleno da cidadania, em ambiente de fé cristd reformada.” A
Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio tem relevante papel no atendimento a essa missao por
intermédio dos conteudos, recursos e metodologias préprios nas suas varias areas académicas.

A Visdao da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio permeia todos os planos de ag¢do e o
desenvolvimento de sua pratica cotidiana. Dessa forma, a Visdao de “Ser reconhecida pela
sociedade como instituigdo confessional presbiteriana e filantropica, que se dedica as ciéncias
divinas e humanas, comprometida com a responsabilidade socioambiental, em busca de continua
exceléncia académica e de gestdo”, organiza a composi¢ao e o desenvolvimento do curriculo de
maneira que possa ser refletida em todos os aspectos.

O curriculo e as politicas e estratégias de acao, dirigidos por esta visdo, tém como fim maior
favorecer o reconhecimento efetivo, pelos alunos e pela comunidade, de uma instituicdo que
prima pela exceléncia, considerando seu papel na sociedade, sua relagdo com os outros e com
Deus.

A Missdo e Visdao materializam-se na pratica de principios e valores que se refletem nas rela¢des
pedagdgicas, dentro da sala de aula, nas relagbes de trabalho entre funcionarios e equipes de
apoio administrativo e se consolidam na acdo futura de nossos alunos, imprimindo neles o
“espirito mackenzista”.

1.1.1.2 Principios e Valores

A Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio tem por finalidade desenvolver as fun¢des de ensino,
pesquisa e extensdo, em todas as areas do conhecimento humano, atendendo as diretrizes
curriculares do Ministério da Educacdo e as demandas da sociedade na qual se insere, praticando
e expressando os valores descritos a seguir:

¢ Na conduta pessoal: dignidade, carater, integridade e espirito mackenzista;

e No exercicio da atividade profissional: ética, competéncia, criatividade, disciplina, dedicacdo e
disposicdo para o trabalho voluntario;

e No relacionamento interpessoal: lealdade, respeito mutuo, compreensdo, honestidade e
humildade;

e No processo de decisdo: busca de consenso, de justica, de verdade, de igualdade de
oportunidade para todos;

e No relacionamento entre 6rgdos colegiados, coordenadorias e departamentos: cooperacao,
espirito de equipe, profissionalismo e comunicacdo adequada;

e No relacionamento com outras instituicOes: responsabilidade, independéncia e transparéncia;

e Na sociedade: participacdo e prestacdo de servicos a comunidade;

e E, em todas as circunstancias, agir com amor, que é o vinculo da perfeicao.

A Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio concretiza e consolida esses valores por meio de uma
pratica pedagogica que:
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e Tem como caracteristica essencial a aquisicdo, por seus alunos, de um Cédigo de Etica baseado
nos ditames da consciéncia e do bem, que reflitam os valores morais exarados nas Escrituras
Sagradas, voltados para um desempenho critico e eficaz da cidadania;

e Forma cidadaos responsdveis, capazes de exercer a lideranca de grupos sociais em que venham a
atuar, buscando solugdes éticas, criativas e democraticas, capazes de superar os problemas com
os quais venham a se defrontar;

e Forma profissional com inteligéncia autbnoma, que se utilize de um didlogo critico com a
realidade social, culminando com a pratica do “aprender a pensar” voltada a a¢do concreta e
empreendedora;

¢ Ensina criticamente a seus alunos, de forma continua, o conhecimento atualizado das diversas
areas do saber;

¢ Orienta as ag¢des sociais, buscando a consciéncia critica e a participa¢do dos diferentes grupos,
rumo ao desenvolvimento humano.

Apresenta-se a seguir, conforme nova estrutura do relatério de Auto avaliagdao, os dados
institucionais.

1.1.2 Detalhes da IES, Registro dos Cursos e da Faculdade

(Coédigo) Nome da IES: (195) FACULDADE PRESBITERIANA MACKENZIE RIO- MACKENZIE
Caracterizagao Instituicdo privada, sem fins lucrativos, confessional

Diretor Professor Wladymir Soares de Brito

Endereco 1 Rua Buenos Aires N2: 283

Complemento Rua Regente Feijé N2: 63

Bairro Centro CEP

Municipio Rio de Janeiro UF: RJ

Telefone (21) 2169.8000

Organizacao Académica Faculdade Sitio: | www.mackenzie-rio.com.br

FACULDADE PRESBITERIANA MACKENZIE RIO

ATO LEGAL DOCUMENTO NR DO DATA DO DATA DA PUBLICACAO
DOCUMENTO | DOCUMENTO

CONCEDE AUTORIZACAO PARA | DECRETO 55.909 12/04/1965 13/10/1965

O FUNCIONAMENTO DA FEDERAL

FACULDADE DE CIENCIAS

CONTABEIS E

ADMINISTRATIVAS, NO
ESTADO DA GUANABARA

CONCEDE RECONHECIMENTO DECRETO 66.406 02/04/1970 03/04/1970
DA FACULDADE FEDERAL
TRANSFERENCIA DA PORTARIA MEC | 353 14/06/1988 16/06/1988

FACULDADE DE CIENCIAS
CONTABEIS E ADMINISTRATIVA
MORAES JUNIOR, DE SUA
ATUAL MANTENEDORA,
SINDICATO DOS
CONTABILISTAS DO RJ, PARA O
INSTITUTO BRASILEIRO DE
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CONTABILIDADE

APROVA A MUDANGA DE
DENOMINACAO DA
FACULDADE DO CURSO DE
CIENCIAS CONTABEIS E
ADMINISTRATIVAS MORAES
JUNIOR, MANTIDA PELO
INSTITUTO BRASILEIRO DE
CONTABILIDADE, PARA A
FACULDADE MORAES JUNIOR

PORTARIA MEC

1.888

30/12/1994

04/01/1995

RECOMENDAR O ADITAMENTO
DO ATO DO CREDENCIAMENTO
DA FACULDADE MORAES
JUNIOR, QUE PASSARA A
DENOMINAR-SE FACULDADE
MORAES JUNIOR-MACKENZIE
RIO

PORTARIA MEC

73

24/01/2007

25/01/2007

APROVA A TRANSFERENCIA DE
MANTENGA DA INSTITUICAO
DE EDUCAGAO SUPERIOR NA
FORMA DE ADITAMENTO AOS
SEUS ATOS DE
CREDENCIAMENTO, DE SUA
ATUAL MANTENEDORA,
INSTITUTO BRASIELIRO DE
CONTABILIDADE PARA
INSTITUTO PRESBITERIANO
MACKENZIE

PORTARIA MEC

657

18/09/2008

19/09/2008

APROVA A MUDANCGA DE
DENOMINAGAO DA
FACULDADE MORAES JUNIOR-
MACKENZIE RIO — FMJ-
MACKENZIE RIO, PARA
FACULDADE PRESBITERIANA
MACKENZIE RIO. MANTIDA
PELO INSTITUTO
PRESBITERIANO MACKENZIE.

PORTARIA MEC

1.077

23/12/2015

24/12/2015

Cédigo Enderego

Bairro

Municipio

UF

195 Rua Buenos Aires, 283

Centro

Rio de Janeiro

RJ

Mantenedora

(CNPJ) Mantenedora

(60.967.551/0001-50) INSTITUTO PRESBITERIANO MACKENZIE

Natureza Juridica

Privada sem fins lucrativos

Representante Legal

José Inacio Ramos
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Ne DO DATA DO DATA DA
CURSO ATO LEGAL DOCUMENTO DOCUMENTO |DOCUMENTO PUBLICAGAO
CRIACAO/
AUTORIZACAO DECRETO FEDERAL |55.909 12/4/1965 13/10/1965
RECONHECIMENTO |DECRETO FEDERAL |66.406 02/04/1970 03/04/1970
ADMINISTRACAO |RENOVACAO PORTARIA MEC 973 30/03/2005 01/04/2005
RENOVAGAO PORTARIA MEC 264 14/07/2011 19/07/2011
- PORTARIA
RENOVACAO MEC/SERES 704 18/12/2013 19/12/2013
CRIACAO/
AUTORIZACAO DECRETO FEDERAL |55.909 12/4/1965 13/10/1965
- RECONHECIMENTO |DECRETO FEDERAL |66.406 02/04/1970 03/04/1970
CIENCIAS
CONTABEIS -
RENOVACAO PORTARIA MEC 972 30/03/2005 01/04/2005
RENOVACAO PORTARIA MEC 264 14/07/2011 19/07/2011
CRIACAO/
AUTORIZACAO DECRETO FEDERAL |S/N 22/12/1992 23/12/1992
. RECONHECIMENTO | PORTARIA MEC 81 16/01/2002 18/01/2002
CIENCIAS
ECONOMICAS -
RENOVACAO PORTARIA MEC 264 14/07/2011 19/07/2011
- PORTARIA
RENOVACAO MEC/SERES 704 18/12/2013 19/12/2013
CRIACAO/
AUTORIZACAO DECRETO FEDERAL |S/N 22/12/1992 23/12/1992
RECONHECIMENTO | PORTARIA MEC 466 22/2/2002 25/02/2002
DIREITO
RENOVACAO PORTARIA MEC 962 27/4/2006 28/04/2006
- PORTARIA
RENOVAGAO MEC/SERES 29 23/03/2012 28/03/2012
SISTEMAS DE CRIACAQ/
INFORMACAO AUTORIZACAO PORTARIA MEC 850 06/07/2010 07/07/2010

1.1.2.1 Alunos matriculados na Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio
A Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio de acordo com a Tabela.l o numero de alunos
matriculados nos ultimos seis semestres

Tabela 1 - NUmero de alunos matriculados na FPMRIO

2013.1 | 2013.2 | 2014.1 | 2014.2 | 2015.1 | 2015.2
Graduagao 1789 1708 1648 1588 1542 1485
Totais 1789 1708 1648 1588 1542 1485
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Evolucao da quantidade de alunos
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1.2 A Comissao Prépria de Avaliagao
A avaliacdo institucional da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio é realizada pela CPA, com
adequacao a legislacdo vigente.

A CPA se dedica a analise continua do PDI, e ao oferecimento de subsidios para a sua revisdao e
atualizacdo. Também realiza as seguintes ac¢oes:

e AvaliacOes sistemadticas e periddicas de todos os docentes;

e Avaliagdes dos funciondrios (gestores, administrativos e técnicos);

* Pesquisas sistemadticas e periddicas do nivel de satisfacdo dos discentes,

e Cotejamento sistematico dos resultados da avaliagdo com o PDI para eventuais adaptac¢des e/ou
tomadas de decisao;

* Avaliacdo dos Egressos;

* Propostas de a¢des, considerando os resultados da auto avaliagdo como instrumento de gestao.

Estas agdes sao desenvolvidas como parte integrante do Programa de avaliagdo Académica-
Institucional.

A CPA é composta conforme o Art. 11 da Lei n? 10.861 de 14 de abril de 2004, tendo
representantes de todos os setores da Instituicdo, incluindo representante da sociedade civil
organizada, sem o privilégio de nenhum deles. Podera contar também com a contribuicdo de
outros valores humanos e com a implantagdo, se necessario, de comissdes setoriais, por curso, na
medida das necessidades do cumprimento de seus objetivos.

A CPA foi designada por Portaria da Direcdo Académica da IES e tem a seguinte composicao:

| - dois representantes do corpo docente;

Il - dois representantes do corpo discente, regularmente matriculados;

[l - dois representantes do corpo técnico-administrativo;

VI - dois representantes da sociedade civil organizada, sem vinculo empregaticio com a Faculdade.
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A Resolugdo CEP 11/2015, de 25 de margo de 2015, aprovou o Regulamento da Comissdo Prdpria
da Avaliacdo. A Resolugdo CEP 16/2015 de 03 de junho de 2015 aprovou o Programa de Avaliacdo
Académico Institucional.

A partir das deliberagdes do Conselho de Ensino e Pesquisa o Diretor da Faculdade Presbiteriana
Mackenzie Rio nomeou, através das portarias 10/2015, 14/2015, 27/2015 os novos membros da
CPA passando a mesma a constituir-se conforme o quadro abaixo.

Quadro 01- CPA: Comissdo Prépria de Avaliagdo — 2015.2

Nome Segmento que representa

Presidente da CPA e
Representante Docente

Prof2. Msc. Daniella Guimaraes Bergamini de Sa

Prof2. Msc. Gabriela Barreto Araujo Representante Docente

Severino Genival da Silva Representante Técnico- Administrativo

Carolina Terra Melo Chagas

Representante Técnico- Administrativo

Amanda Azevedo Caldeira

Representante Discente

Luiza Martins Caruzo Dippdlito

Representante Discente

Raner Jogemias Soares da Silva

Representante da Sociedade Civil

Rogério de Andrade

Representante da Sociedade Civil

Compete a CPA planejar, organizar e desenvolver o Programa de Avaliagdo Académica
Institucional, interpretando os resultados e apontando opcdes para a consolidacdo institucional e
a melhoria continua dos cursos e programas de nivel superior, além dos instrumentos de
planejamento e gestdo. A CPA coordena os processos de avaliagdo interna abrangendo todas as
dimensdes inclusas nos eixos previstos no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES). A CPA acompanha e assessora as avaliagdes conduzidas pelo MEC e os Exames Nacionais
de Cursos de Graduacdao (ENADE). A CPA também acompanha e assessora os processos relativos
ao reconhecimento e renovacao de reconhecimento de cursos e as avaliagbes das condicdes de
oferta do ensino.

1.2.1. Atas das Reunioes da CPA

Quadro 02: Atas das reunides Ordinarias da Comissdo Prdpria de Avaliagdo a partir da nova composi¢ao —2015.2

Data Participantes Ata

07/08/2015 | Condutor da reunido: Aos sete dias do més de agosto de dois mil e quinze, na sala
Diretor Wladymir Brito. 501, da Faculdade Mackenzie Rio, realizou-se a primeira
Reunido Ordinaria da Comissdo Prépria de Avaliagdo
Institucional, com a presenca dos membros da CPA: Daniella
Guimardes Bergamini de Sa (Coordenadora da CPA e
(Coordenadora da CPA e Representante do Corpo Docente), Gabriela Barreto Araujo
Representante do Corpo (Representante do Corpo Docente), Rogério de Andrade
Docente), Gabriela Barreto | (Representante da Sociedade Civil Organizada), Raner

Daniella Guimaraes
Bergamini de Sa
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Araujo (Representante do
Corpo Docente), Rogério
de Andrade
(Representante da
Sociedade Civil
Organizada), Raner
Jogemias Soares da Silva
(Representante da
Sociedade Civil
Organizada), Severino
Genival da Silva
(Representante do Corpo
Técnico administrativo),
Carolina Terra Mello
Chagas (Representante do
Corpo Técnico
administrativo).

Jogemias Soares da Silva (Representante da Sociedade Civil
Organizada), Severino Genival da Silva (Representante do
Corpo Técnico administrativo), Carolina Terra Mello Chagas
(Representante do Corpo Técnico administrativo). A reunido
contou com a presenca, no primeiro momento, do Diretor
Prof. Wladymir, que apresentou as professoras Daniella e
Gabriela que ainda ndo conheciam os outros participantes. A
prof. Daniella se apresentou como a coordenadora da CPA e
informou todas as mudancas que devem ser feitas para que a
CPA tenha mais influéncia e aderéncia na Direcdo da
faculdade; informou que ja fizera diversas reunides de
trabalho, durante o més de julho, com a professora Gabriela e
com o prof. Wladymir. Informou também que ja reunira-se
com os funcionarios (07/07/2015) para explicar o que a CPA
representa e que eles serdo os proximos a serem avaliados
(agosto de 2015). Disse que os relatdrios da CPA deverdo
subsidiar os préximos PDIs e que seu trabalho é de suma
importancia para o funcionamento adequado da faculdade;
que a participacdo de todos nos processos avaliativos é
fundamental e que pensa-se em trabalhar de forma
transparente e agregadora; que ja esta de posse do relatério
da CPA de 2014 e de resultados tabulados de 2015, cujos
instrumentos foram avaliados em 2014 e em 2015
respectivamente); que serd necessario criar uma cultura de
identidade da CPA nos processos avaliativos; que foi criada
uma logomarca para promover visibilidade perante alunos,
professores, egressos, funcionarios e comunidade académica
geral, além da sociedade civil; que ja apresentara a marca e os
projetos da CPA, em 05/08/2015, a todos coordenadores de
curso e solicitou colaboracdo na disseminacdo da nova
estrutura da CPA entre docentes e discentes. A logo marca
criada e aprovada pela direcdo académica ja consta desta ata.
Que a partir da 22 semana de agosto fara reunides com todos
os representantes de turma. Que também serdo necessarias
reunides ordindrias mensais e reunides extraordindrias com os
membros da CPA. Apresentou um cronograma geral de
reunides com os diversos componentes da comunidade
académica. Sugeriu criar um grupo entre os membros no
whatsapp, elaborar um video sobre a CPA, divulgar e
disseminar a existéncia e os projetos da CPA pela comunidade
académica. Compreender a situacdo em que se encontra o
processo avaliativo até entdo e elaborar planos de a¢do de
forma rapida e urgente. A prof. Daniella comunicou que ja
analisara os relatérios da CPA de 2014 e os resultados
tabulados de 2015.1 e que fizera um resumo visando divulga-
lo a todos os participes da comunidade académica (o resumo
foi elaborado em power point e apresentado nesta reunido e
segue anexo a esta ata). Foi sugerido, e aceito por todos, que
as reunides ordinarias da CPA serdo sempre nas primeiras
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sextas feiras de cada més. Sem mais a acrescentar, eu,
Gabriela Barreto Aradjo, membro da Comissdao Prépria de
Avaliacdo, lavro esta ata, que segue assinada por mim e pelos
membros presentes.

04/09/2015

Condutora da reunido:
Daniella Guimaraes
Bergamini de Sa
(Coordenadora da CPA e
Representante do Corpo
Docente).

Gabriela Barreto Araujo
(Representante do Corpo
Docente), Amanda
Azevedo Caldeira
(Representante do Corpo
Discente), Rogério de
Andrade (Representante
da Sociedade Civil
Organizada), Severino
Genival da Silva
(Representante do Corpo
Técnico administrativo)

Aos quatro dias do més de setembro de dois mil e quinze, na
sala de Reunides do 42 andar, da Faculdade Mackenzie Rio,
realizou-se a segunda Reunido Ordinaria da Comissdo Prépria
de Avaliacdo Institucional, com a presenca dos membros da
CPA: Daniella Guimardes Bergamini de Sa (Coordenadora da
CPA e Representante do Corpo Docente), Gabriela Barreto
Araujo (Representante do Corpo Docente), Amanda Azevedo
Caldeira (Representante do Corpo Discente), Rogério de
Andrade (Representante da Sociedade Civil Organizada),
Severino Genival da Silva (Representante do Corpo Técnico
administrativo). A reunido conduzida pela coordenadora da
CPA iniciou com uma saudacdo de boas vindas a todos os
presentes e agradecimento a presenca de todos. Justificou
gue a ata da primeira reunido ndo estava pronta porque a
estrutura da CPA fora montada hd uma semana e que na
proxima reunido teria esta ata e a ata da primeira reunido
pronta para leitura e assinaturas. Dando sequéncia foi
informado aos presentes a pauta da reunido. Seguindo a pauta
foi noticiado o evento do dia 15/09/2015, terca feira, para
alunos calouros dos turnos da manh3d e da noite com o
objetivo de apresentar a todos os alunos a composi¢do da
CPA, os objetivos e trabalhos que a CPA ja desempenhou e
pretende desempenhar. Foi informado também que no dia
19/09/2015 (sabado) terda uma reunido com o corpo docente
da faculdade com o mesmo propdsito de apresentagao da
CPA. A prof. Daniella também explicou que a faculdade vai
passar pela avaliagdo do MEC, mais especificamente os cursos
de Ciéncias Contdbeis e Direito. A prof. Gabriela explicou
como ocorre o processo, desde o preenchimento do
formulario do MEC (e-mec) até a vinda dos avaliadores. Falou
da importancia da CPA durante a avaliacdo in loco. Explicou
gue os avaliadores reinem a CPA para entenderem como
ocorrem os processos avaliativos e como é dado o retorno aos
envolvidos nestes processos. A profa. Daniella apresentou os
relatérios fruto da avaliacdo dos egressos ocorrida em junho
de 2015 entre os egressos de 2011 e 2014. Os questionarios
foram encaminhados, por e-mail a 1054 alunos egressos dos 4
cursos e apenas 331 responderam. O Sr Rogério de Andrade,
representante da sociedade civil organizada, sugeriu que os
proximos questionarios para egressos fossem segregados por
curso. A profa. Daniella também apresentou o resultado da
avaliacdo feita pelos funcionarios durante o més de agosto de
2015 e informou que os relatdrios, tanto dos egressos, quanto
dos funciondrios estariam prontos na préxima reunido
ordinaria, no inicio de outubro. Severino Genival da Silva
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(representante do corpo técnico administrativo) falou que os
funcionarios tiveram receio de responder com mais rigor a
avaliacdo uma vez que fora necessdrio colocar a DRT. A prof.
Daniella explicou que os préximos questionarios serao feitos
de outra forma, com mais planejamento, que possibilite aos
funciondrios sentirem-se mais a vontade para usarem de
sinceridade ao responder os questionarios. A profa. Daniella
também deixou claro que a CPA esta sem um colaborador
para ajudar, por enquanto, apesar de ja ter sido solicitado e
autorizada a contratacdo de uma pessoa para ficar direto
ajudando os processos avaliativos. A aluna Amanda Azevedo
Caldeira (representante do corpo discente) alertou para a
seguranca dos setores da faculdade que ficam com portas
abertas e bem préximo a Rua. O Sr. Rogério de Andrade
chamou a atencdo para a importancia da presenca de todos os
componentes da CPA nos eventos de apresentagdo, para os
alunos, para demonstrar a organizagdo, comprometimento e
unido da comissdao que esta bastante disposta a desenvolver
um trabalho sério e util para a Faculdade. Ele também frisou
gue o problema de comunicagdo (interna e externa) destacado
na avaliagdo dos funciondrios, deve ser exposto pela CPA a
diretoria da Faculdade ensejando que qualquer gasto com
comunicagdo deve ser encarado como um investimento uma
vez que reduz o retrabalho, gera satisfagao dos funcionarios,
dos alunos e de todos os envolvidos com a faculdade. A prof.
Daniella se dispds a marcar uma reunido extraordindria da CPA
com a equipe de Comunica¢dao e Marketing da Faculdade, no
dia 11/09/2015, as 10h30m, visando verificar o que se pode
melhorar quanto a esse trabalho. A prof. Daniella ird confirmar
a reunido. Foi lembrado que nossas reunides ordindrias serdo
sempre nas primeiras sextas feiras de cada més. Sem mais a
acrescentar, eu, Gabriela Barreto Araldjo, membro da
Comissdo Propria de Avaliacdo, lavro esta ata, que segue
assinada por mim e pelos membros presentes.

02/10/2015

Condutora da reunido:
Daniella Guimaraes
Bergamini de Sa
(Coordenadora da CPA e
Representante do Corpo
Docente).

Gabriela Barreto Araujo
(Representante do Corpo
Docente), Amanda
Azevedo Caldeira
(Representante do Corpo
Discente), Rogério de
Andrade (Representante
da Sociedade Civil

Aos dois dias do més de outubro de dois mil e quinze, na sala
de Reunides do 42 andar, da Faculdade Mackenzie Rio,
realizou-se a terceira Reunido Ordinaria da Comissdo Prdpria
de Avaliacao Institucional, com a presenc¢a dos membros da
CPA: Daniella Guimardes Bergamini de Sa (Coordenadora da
CPA e Representante do Corpo Docente), Gabriela Barreto
Aratjo (Representante do Corpo Docente), Rogério de
Andrade (Representante da Sociedade Civil Organizada), Raner
Jogemias Soares da Silva (Representante da Sociedade Civil
Organizada), Severino Genival da Silva (Representante do
Corpo Técnico administrativo). A reunido conduzida pela
coordenadora da CPA iniciou com uma saudacdo de boas
vindas a todos os presentes e agradecimento a presenca de
todos. A profa. Daniella conduziu a abertura a reunido
apresentando a professora Patricia Queiroz (Ouvidoria) aos
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Organizada), Severino
Genival da Silva
(Representante do Corpo
Técnico administrativo)

membros e informando que ela iria participar desta 32 reunido
por necessidade de algumas informacdes adicionais. A prof.
Daniella informou que reunira-se com o corpo docente no dia
19/09/2015 e explicou como procedeu-se a reunido. Disse que
apresentou aos professores o que é e o que faz a CPA, os
projetos e resultados de avaliagdes anteriores. Informou
também, que dia 15/09/2015 participou da aula inaugural
para alunos dos turnos da manha e da noite apresentando a
CPA e a Ouvidoria, o que é e o que faz e os projetos para 2016.
A prof. Patricia Queiroz acrescentou que na oportunidade
distribuiu aos alunos, como brindes da CPA e da Ouvidoria,
Brownies patrocinados pela Browmix, nova cantina instalada
no hall de convivio dos alunos, no térreo. A profa. Daniella
apresentou o Regulamento da CPA e o PDI e se comprometeu
de enviar o Regulamento por e-mail aos membros, a pedido
do Sr. Rogério, que disse ja conhecer tais documentos. O Sr.
Ranner apreciou, rapidamente, o Regulamento e o PDI. A prof.
Daniella apresentou o ultimo relatério do MEC de 2011, mais
especificamente a parte de descrevia os trabalhos da CPA e
que fora avaliado negativamente, ocasionando a nota 2. Falou
também que, desde que assumiu a coordenadoria da CPA,
vem trabalhando para conseguir, na préxima avaliagado, nota 5
no quesito CPA. A prof. Gabriela questionou a auséncia em
todas as reunides da CPA de dois membros: Luiza Martins
Caruzo Dippdlito (Representante do Corpo Discente) e
Carolina Terra Melo Chagas (Representante do Corpo Técnico
administrativo) e alegou ser muito importante a participagdo
de todos os membros da CPA. A profa. Daniella concordou e
acrescentou lendo o Artigo 9 do Regulamento da CPA que
prevé a substituicdo de membros em casos de impossibilidade
de participacdo. A prof. Daniella se comprometeu de verificar
com o Diretor Prof. Wladymir para nomear dois novos
membros (01 discente e 01 funcionario), em substituicdo aos
ausentes. A profa. Daniella apresentou os projetos e
presenteou os membros com uma camiseta da CPA,
patrocinada pela Empresa de Contabilidade Marcia Tavares
Assessoria Contabil. Na ocasido, o grupo foi fotografado para
gue as fotos facam parte de um book da CPA, pretendido pela
comissdao. A prof. Gabriela leu as atas da 22 reunido
(04/09/2015) e da reunido extraordinéria (11/09/2015), que
foi assinada pelos membros presentes. A prof. Gabriela
sugeriu que os questionarios enviados a todos os envolvidos
no processo de Auto Avaliagdo Institucional fossem
elaborados no Google Forms, através do setor de
Comunicacdo da Faculdade e que os instrumentos
(questiondrios) sofreriam algumas altera¢des para melhoria.
Disse também que a reunido extraordindria cujo teor fora
Comunicacdao da faculdade foi muito util para iniciar um
trabalho de desenvolvimento dos processos e formularios
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internos institucionais e que o papel da CPA é este mesmo... 0
de apontar os problemas e as necessidades e sugerir
melhorias. Ainda no assunto das avaliacGes, a prof. Gabriela
apresentou o Relatério de Avaliacdo dos Funcionarios
informando que ainda faltavam redigir as observacdes
apontadas, de forma textual, pelos funcionarios, no
instrumento e que assim que o relatério esteja concluido, serd
encaminhado a todos os membros da CPA, por e-mail, para
apreciacdo e comentarios na préxima reunido. A profa.
Daniella apresentou o Programa de Avaliagdo Académica
Institucional, programa este que apresenta um cronograma de
avaliacdes até 2019, bem como as dimensdes a serem
avaliadas e se comprometeu a encaminha-lo a todos os
membros da CPA, por e-mail. Apresentou também o
planejamento de trabalho para levantar um histérico de tudo
0 que a CPA fez desde 2011. A prof. Patricia Queiroz, que era
responsavel, antes de assumir a Ouvidoria, pela relagdo com
os egressos, informou que toda primeira quarta-feira do més
fazia reuniGes com os egressos e que as visitas individuais de
egressos que retornavam para rever a faculdade ou solicitar
algum documento, eram constantes e que ela fotografava
esses encontros. O Funcionario Severino perguntou se apds a
conclusdo do Relatério de Avaliagdo dos Funciondrios, a CPA
faria uma devolutiva dos resultados de forma coletiva. A prof.
Daniella disse que assim que o relatdrio tiver pronto fard uma
reunido com todos os funcionarios apresentando resultados,
analises e planos de agdo sugeridos pela CPA. A prof. Gabriela
sugeriu que se fizesse um projeto para encontros mensais com
todos os funcionarios para promover conhecimento, cultura,
integracdo, trocas de experiéncia, etc. e que tal projeto tenha
um nome e logo definidos e padronizados. O Sr. Rogério
solicitou que a partir de agora, a prof. Patricia Queiroz
participe de todas as reunides da CPA considerando ser a
Ouvidoria muito importante para subsidiar os trabalhos e
relatérios da CPA e porque ela tem muita experiéncia e
conhecimento para agregar ao grupo. A professora Daniella
informou que deveremos ter, ainda no més de outubro, mais
uma reunido extraordindria da CPA para alinhar alguns
projetos, especialmente, da comunicagdo interna da faculdade
e da reunido com os funciondrios. Foi lembrado que nossas
reunides ordindrias serdo sempre nas primeiras sextas feiras
de cada més. Sem mais a acrescentar, eu, Gabriela Barreto
Araujo, membro da Comissdo Prépria de Avaliagdo, lavro esta
ata, que segue assinada por mim e pelos membros presentes.

06/11/2015

Condutora da reunido:

Daniella Guimaraes
Bergamini de Sa
(Coordenadora da CPA e
Representante do Corpo

Aos seis dias do més de novembro de dois mil e quinze, na sala
de Reunides do 42 andar, da Faculdade Mackenzie Rio,
realizou-se a quarta Reunido Ordindria da Comissao Prdpria de
Avaliacdo Institucional, com a presenca dos membros da CPA:
Daniella Guimaraes Bergamini de S4 (Coordenadora da CPA e
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Docente).

Gabriela Barreto Araujo
(Representante do Corpo
Docente), Raner Jogemias
Soares da Silva
(Representante da
Sociedade Civil
Organizada), Severino
Genival da Silva
(Representante do Corpo
Técnico administrativo) e
Amanda Azevedo Caldeira
(Representante do Corpo
Discente).

Representante do Corpo Docente), Gabriela Barreto Araujo
(Representante do Corpo Docente), Raner Jogemias Soares da
Silva (Representante da Sociedade Civil Organizada), Severino
Genival da Silva (Representante do Corpo Técnico
administrativo) e Amanda Azevedo Caldeira (Representante
do Corpo Discente). A reunido conduzida pela coordenadora
da CPA iniciou com uma saudacdo de boas vindas a todos os
presentes e agradecimento a presenca de todos. A prof.
Daniella conduziu a abertura da reunido informando,
resumidamente, resultados da devolutiva da avaliacdo dos
funciondrios bem como informou que ja apresentou essa
devolutiva, juntamente com a professora Gabriela, para os
Diretores Prof. Wladymir e Dr. Renato Piragibe.
Posteriormente, a prof. Daniella deu um retorno da avalia¢do
dos funciondrios para os Gestores de cada unidade,
juntamente com o Dr. Renato Piragibe. Avisou também que
fard uma devolutiva aos funciondrios no dia 11/11. A
professora Daniella deixou em aberto, pedindo que os
membros avaliassem e emitissem opinido, a possibilidade de
mudarmos as metodologias de avaliacdo entre alunos,
professores e funciondrios no que diz respeito ao periodo de
avaliagdo, teor das questdes de cada avaliagdo bem como
guantidade de itens avaliados. A aluna Amanda sugeriu que a
avaliagdo fosse feita pelo TIA e proximo as avaliagdes uma vez
que apods as provas todos os alunos entram no TIA para
conhecerem suas notas. A professora Gabriela falou que o
periodo de avaliagdo dos alunos pode comprometer o
resultado da avaliagdo. AvaliagGes apds as provas ou no dia da
prova pode ser tendenciosa. As avaliagbes no inicio do
semestre ndo sdo consistentes uma vez que os alunos ainda
ndo conhecem direito os professores. As avaliacbes devem ser
coletadas uma semana antes da 12 prova, na visdo da
professora Gabriela. A prof. Daniella falou das préximas
avaliacOes, que serdo feitas e tabuladas pela mantenedora
(IPM) direto de Sdo Paulo e que isso facilita muito nosso
trabalho dada a expertise da equipe de avaliagdo de |3, dando-
nos apoio em todos os sentidos. Além disso a prof. Daniella
informou que estd aberta a avaliacdo dos egressos. A prof.
Daniella informou que teremos uma visita in loco, ja marcada,
dos avaliadores do MEC, iniciando-se em 30/11 e que a
presenga dos membros da CPA no dia agendado pela comissdo
do MEC é indispensavel. Terminou a reunido agradecendo a
presenca de todos e agendando uma reunido para dia 27/11.
Sem mais nada a acrescentar, eu, Gabriela Barreto Araujo,
membro da Comissdo Prdpria de Avaliagao, lavro esta ata, que
segue assinada por mim e pelos membros presentes.

11/12/2015

Condutora da reunido:
Daniella Guimaraes
Bergamini de Sa

Aos onze dias do més de dezembro de dois mil e quinze, na
sala 401, da Faculdade Mackenzie Rio, realizou-se a Reunido
Ordindria da Comissdo Prépria de Avaliagdo Institucional, com
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(Coordenadora da CPA e
Representante do Corpo
Docente).

Gabriela Barreto Araujo
(Representante do Corpo
Docente), Rogério de
Andrade (Representante
da Sociedade Civil
Organizada), Severino
Genival da Silva
(Representante do Corpo
Técnico administrativo),
Marcelo Barbosa de Melo
(Representante do DCE),
Patricia Queiroz
(Representante da
Ouvidoria), Tatiane Maria
de Souza (Estagiaria da
CPA).

a presenca dos membros da CPA: Daniella Guimardes
Bergamini de Sa (Coordenadora da CPA e Representante do
Corpo Docente), Gabriela Barreto Araujo (Representante do
Corpo Docente), Rogério de Andrade (Representante da
Sociedade Civil Organizada), Severino Genival da Silva
(Representante do Corpo Técnico administrativo), Marcelo
Barbosa de Melo (Representante do DCE), Patricia Queiroz
(Representante da Ouvidoria), Tatiane Maria de Souza
(Estagiaria da CPA). A reunido teve inicio se as 11:10 com a
abertura pela professora Daniella que fez um balango das
atividades do ano de 2015, em seguida apresentou o
planejamento juntamente com o fluxograma das atividades a
serem desenvolvidas pela CPA no ano de 2016. Dentro deste
planejamento apresentou a proposta de se fazer as avaliacGes
em dois meses durante o ano com intuito de se firmar uma
cultura avaliativa institucional, nos meses de Maio e
Novembro. Informou que Carolina Terra Melo Chagas
(Representante do Corpo Técnico administrativo) nao ird
participar da CPA por ndo conseguir se ausentar do seu setor
para participar das reunides e Luiza Martins Caruzo Dippdlito
(Representante do corpo discente) também ira se desligar da
CPA pois estda concluindo seu curso na Faculdade. Foi
solicitada, em 20 de outubro de 2015, a Diregao, nomeagao de
novos integrantes para completar o quadro da CPA. Ficou
acordado que a professora Patricia Queiroz, por ser
responsavel pela Ouvidoria, podera ser convocada a participar
de algumas reunides ordinarias e/ou extraordinarias da CPA.
Professora Daniella falou novamente sobre as avaliagGes, que
ird decidir se serdo feitas de forma on line ou manual. Disse
gue ira manter as reunides da CPA nas primeiras sextas-feiras
do més e a primeira reunido de 2016 sera no més de fevereiro.
Ficou combinado que a CPA participard, com uma
apresentacdo, da aula de boas vindas aos alunos novos, na
data determinada pelo calenddrio académico. Sem mais a
acrescentar, eu, Tatiane Maria de Souza, estagiaria da CPA,
lavro esta ata, que segue assinada pelos membros presentes.

Quadro 3: Atas das reunides Extraordinarias da Comissdo Prépria de Avaliacdo a partir da nova composi¢do — 2015.2

Data

Participantes

Ata

15/07/2015

Condutor da reunido:
Diretor Wladymir Brito

Daniella Guimaraes
Bergamini de Sa
(Coordenadora da CPA e
Representante do Corpo
Docente), Gabriela Barreto

Aos quinze dias do més de julho de dois mil e quinzes, na
Faculdade Mackenzie Rio, realizou-se a Reunido Extraordinaria
da Comissdo Prépria de Avaliagdo Institucional, conduzida pelo
Diretor Académico, Prof. Wladymir Brito, com a presenca dos
membros da CPA: Daniella Guimardes Bergamini de Sa
(Coordenadora da CPA e Representante do Corpo Docente) e
Gabriela Barreto Aradjo (Representante do Corpo Docente).
ApdOs a reunido com a professora Gabriela, sobre a CPA,
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Araujo (Representante do
Corpo Docente).

percebemos a necessidade de marcar uma reunido com
membros da CPA, agendada ja para o dia 21/07/2015 (terca —
feira) as 10:00 horas. Vamos Elaborar um breve planejamento
estratégico da CPA, baseado no regulamento, com objetivo de
deixar claro a missao, visdao e os valores da CPA. Vamos trata-
la como uma FERRAMENTA DE GESTAO. Seguem os projetos
iniciais: 1. Criar a marcar e a identidade visual da CPA — Vocé
pediu. Nos atendemos. CPA em acdo! 2. Elaborar banners para
a exposicdo em painel na primeira semana de aula do segundo
semestre de 2015. 3. Criar e-mail da CPA. 4. Incluir o e-mail da
CPA no fale conosco. 5. Incluir o e-mail da CPA na janela
propria no item (quem compéem a CPA). 6. Alterar a
composicdo da CPA no site. 7. Solicitar 200 camisetas para a
campanha da CPA em ac¢do (deverdo estar prontas até 30/07)
8. Montar slides para apresentacdo do resumo dos resultados
da CPA para: professores, funcionarios e alunos. 9. Elaborar o
folder institucional para divulgacdo das acGes da CPA, e serem
distribuidos no inicio do semestre. 10. Marcar reunido com
professores por curso, para divulgacdo dos trabalhos da nova
CPA, na segunda semana de agosto. 11. Marcar reunido com
os alunos, por turno, na terceira semana de agosto, para
divulgacdo dos trabalhos da nova CPA. Essa reunido sera
realizada como um evento, com sorteio de brindes mediante
patrocinio, musica, etc. Serda necessario o apoio de alguns
funciondrios para a realizagdo do evento. A préoxima reunido
da CPA estda marcada para amanhd as 10:00 horas e serd
solicitada a presenga do Henrique (marketing). Foi lembrado
gue nossas reunides ordindrias serdo sempre nas primeiras
sextas feiras de cada més. Sem mais a acrescentar, eu,
Gabriela Barreto Arauljo, membro da Comissdo Prépria de
Avaliacdo, lavro esta ata, que segue assinada pelos membros
presentes.

20/08/2015

Condutora da reunido:
Daniella Guimaraes
Bergamini de Sa
(Coordenadora da CPA e
Representante do Corpo
Docente)

Gabriela Barreto Araujo
(Representante do Corpo
Docente), Amanda
Azevedo Caldeira
(Representante do Corpo
Discente), Rogério de
Andrade (Representante
da Sociedade Civil
Organizada), Severino
Genival da Silva

Aos vinte dias do més de agosto de dois mil e quinze, na sala
501, da Faculdade Mackenzie Rio, realizou-se a segunda
Reunido Ordinaria da Comissdo Prépria de Avaliagdo
Institucional, com a presenca dos membros da CPA: Daniella
Guimardes Bergamini de Sa (Coordenadora da CPA e
Representante do Corpo Docente), Gabriela Barreto Araujo
(Representante do Corpo Docente), Amanda Azevedo Caldeira
(Representante do Corpo Discente), Rogério de Andrade
(Representante da Sociedade Civil Organizada), Severino
Genival da Silva (Representante do Corpo Técnico
administrativo). A reunido conduzida pela coordenadora da
CPA iniciou com uma saudagdo de boas vindas a todos os
presentes e agradecimento a presenca de todos. A professora
Daniela falou como foi a reunido com os representantes de
turma e com os coordenadores. Apresentou o video de
divulgacdao da CPA; Informou sobre a intengdo de um evento
alegre e dinamico para todos os alunos da faculdade para
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(Representante do Corpo
Técnico administrativo).

apresentar a CPA; Divulgou os projetos a serem desenvolvidos
pela CPA. Apresentou os graficos e resultados da avaliagdo dos
funciondrios e considerando que a comunicacdo e os
processos internos deverdo ser revistos, de acordo com esses
resultados, se dispds a marcar uma reunido extraordindria da
CPA com a equipe de Comunicagdo e Marketing da Faculdade,
no dia 11/09/2015, as 10h30m, visando verificar o que se
pode melhorar quanto a esse trabalho. A prof. Daniella ira
confirmar a reunido. Foi lembrado que nossas reunides
ordinarias serdo sempre nas primeiras sextas feiras de cada
més. Sem mais a acrescentar, eu, Gabriela Barreto Araujo,
membro da Comissao Prépria de Avaliacao, lavro esta ata.

11/09/2015

Condutora da reunido:
Daniella Guimaraes
Bergamini de Sa
(Coordenadora da CPA e
Representante do Corpo
Docente)

Gabriela Barreto Araujo
(Representante do Corpo
Docente), Amanda
Azevedo Caldeira
(Representante do Corpo
Discente), Rogério de
Andrade (Representante
da Sociedade Civil
Organizada), Severino
Genival da Silva
(Representante do Corpo
Técnico administrativo).

Convidados:
1. DrRenato Piragibe
(Diretor

Administrativo)
2. Dr Wladymir Brito
(Diretor Académico)

3. Henrique
(Comunicagao)
4. Luana

(Comunicagao)

Aos onze dias do més de setembro de dois mil e quinze, na
sala de Reunides do 42 andar, da Faculdade Mackenzie Rio,
realizou-se a Reunido Extraordindria da Comissdao Prdpria de
Avaliacdo Institucional, com a presenca dos membros da CPA:
Daniella Guimaraes Bergamini de S4 (Coordenadora da CPA e
Representante do Corpo Docente), Gabriela Barreto Araujo
(Representante do Corpo Docente), Amanda Azevedo Caldeira
(Representante do Corpo Discente), Rogério de Andrade
(Representante da Sociedade Civil Organizada), Severino
Genival da Silva (Representante do Corpo Técnico
administrativo). A reunido visava tratar da comunicagdo
interna da institui¢ao foi conduzida pela coordenadora da CPA,
gue iniciou agradecendo a presenca de todos e apresentando
as pessoas convocadas extraordinariamente: Henrique, Luana,
Renato Piragibe. Justificou que esta reunido extraordindaria foi
motivada pelo apontamento, em todas as avaliagdes feitas até
0 momento, como negativa a comunica¢do interna da
faculdade. Oportuna e felizmente, no inicio da reuniao,
estiveram presentes o Diretor Académico (Prof. Wladymir) e o
Reitor da Faculdade Mackenzie SP (Prof. Dr. Benedito) que
questionaram o motivo da reunido. O Reitor demonstrou
interesse e satisfacdo em a CPA estar preocupada com a
comunicacdo dizendo ser este um elemento de sucesso na
instituicdo, corroborado pelo Diretor Prof. Wladymir. Dando
sequéncia, apds a despedida do Diretor e do Reitor, a prof.
Daniella informou que a CPA preza pela transparéncia com o
objetivo de melhorar e que chamou a atencao que um dos
tépicos mais mal avaliados em todas as avaliagdes foi a
comunicacdo da faculdade. Teceu elogios ao funcionario
Henrique pela presteza e eficiéncia, inclusive fora do hordrio
de trabalho, que sempre tem sido atendida, o que facilitou
alcangar os espacos e objetivos até o momento, como por
exemplo a atualizacdo imediata do site, a elaboracdo das
divulgacGes via Mack in door da CPA e da Ouvidoria, dentre
outros. A prof. Daniella solicitou a presenca da funciondria
Luana que apresentou o plano de comunicacdo de forma
resumida e se comprometeu a apresentar o plano integral em
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momento oportuno. O Sr. Renato Piragibe falou do Mackenzie
em foco que é um jornalzinho para alunos, de periodicidade
mensal, por ele desenvolvido. Falou também da deficiéncia
dos protocolos internos, que ndo se tem uma agenda de
eventos, que as acdes académicas nao sao comunicadas a area
administrativa e que ndo é funcdo do Henrique em pensar
comunicacado e, sim, executar. O Sr. Rogério avaliou que falta
um setor de Comunicacdo e Marketing. O Sr. Renato disse ja
existir o setor, com 2 funciondrios e 2 estagiarios. Devera ser
feito uma padronizacdo de servicos e processos. O Setor de
Comunicacdo também trabalha com gestdo e manutencao dos
ramais telefénicos internos. Foi levantada a necessidade de
centralizar a informacdo para disseminar por segmento para
aluno, professor, funciondrio. Luana disse que é possivel criar
um mailist segmentado. Sr. Renato explicou que existe uma
forma de comunica¢do do Administrativo para o aluno que é o
TIA e que todos devem estar imbuidos de incentivar o uso do
TIA. A prof. Daniella explicou a dificuldade para enviar e-mails
para professores a alunos. Rogério disse que teria que ter um
setor que centralizasse o0s comunicados no setor de
comunicagdo. Renato disse que reune semanalmente com o
Comité Gestor, composto de 5 funcionarios responsaveis pelos
setores, que representam todo o corpo administrativo, que
monta em 70 funciondrios. Informou também que a
Mackenzie tem um contrato com uma empresa de SMS e que
a Secretaria conversa com o aluno através deste, mas que
nem tudo a Secretaria recebe de informagdo para disseminar.
O elo de comunicag¢dao com os professores é o coordenador do
curso. A professora Daniella concluiu todas as discussoes,
ideias, sugestdes dizendo que é necessario que se padronize
processos e formularios, crie ordem de servigos para o setor
de Comunicagdao e pediu que os participantes enviassem
sugestdes de como melhorar a comunicagao interna. O Sr.
Rogério solicitou um momento para ver o programa de
Comunicacdo. Foi lembrado que nossas reunides ordinarias
serdo sempre nas primeiras sextas feiras de cada més. Sem
mais a acrescentar, eu, Gabriela Barreto Araljo, membro da
Comissdo Propria de Avaliacdo, lavro esta ata, que segue
assinada pelos membros presentes.

27/11/2015

Condutora da reunido:

Daniella Guimaraes
Bergamini de Sa
(Coordenadora da CPA e
Representante do Corpo
Docente)

Gabriela Barreto Araujo
(Representante do Corpo
Docente), Amanda

Aos vinte e sete dias do més de novembro de dois mil e
quinze, na sala de Reunides do 42 andar, da Faculdade
Mackenzie Rio, realizou-se a Reunido Extraordinaria da
Comissdo Prépria de Avaliagdo Institucional, com a presenca
dos membros da CPA: Daniella Guimaraes Bergamini de Sa
(Coordenadora da CPA e Representante do Corpo Docente),
Gabriela Barreto Aradjo (Representante do Corpo Docente),
Amanda Azevedo Caldeira (Representante do Corpo Discente),
Rogério de Andrade (Representante da Sociedade Civil
Organizada), Raner Jogemias Soares da Silva, (Representante
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Azevedo Caldeira da Sociedade Civil Organizada) e Severino Genival da Silva
(Representante do Corpo (Representante do Corpo Técnico administrativo). Na reunido,
Discente), Rogério de a professora Daniella Sa iniciou agradecendo a presenca de
Andrade (Representante todos e apresentou a estagidria Tatiane Souza, aluna do curso
da Sociedade Civil de Administracdao, que esta auxiliando todos os trabalhos da
Organizada), Severino CPA e praticando atividades ligadas a processos
Genival da Silva administrativos. A prof. Daniella também apresentou as pastas
(Representante do Corpo de trabalho da CPA elaboradas até entdo, item a item, a todos
Técnico administrativo) 0s presentes, tracou um panorama de todas as atividades

desenvolvidas pela CPA desde julho de 2015, falou das
avaliagdes que vao ocorrer ainda em 2015, como a dos
Docentes, e teceu orientacGes sobre a visita do MEC em 30/11
e 01/12. Explicou que em 01/12 a Comissdo devera se reunir
com os avaliadores do MEC, convocando todos os presentes
para estarem as 10h30m, do dia 01/12, na sala da CPA. Os
avaliadores virdo para avaliarem o curso de Direito. A aluna
Amanda Caldeira comentou sobre a avaliagdo dizendo que
poderia gerar confusdo entre alunos porque quando abria o
formulario vinha o nome de todos os professores da faculdade
e ndo apenas a do curso ou da disciplina que o aluno cursa. O
Sr. Raner teceu comentdrios sobre sua trajetdria na faculdade,
uma vez que é egresso do curso de Direito. Hoje, ele
representa a Sociedade Civil Organizada na CPA e disse ter
percebido grandes mudangas em vdrios aspectos: gestdo,
infraestrutura, etc. Disse estar muito feliz em fazer parte da
equipe e que a CPA esta bem ativa nos ultimos meses. Ficou
impressionado com a organiza¢do dos documentos da CPA em
pastas, tal como o funcionario Severino, que corroborou com
as palavras do Sr. Raner. Sem mais a acrescentar, eu, Gabriela
Barreto Araujo, membro da Comissdo Prépria de Avaliacgdo,
lavro esta ata, que segue assinada pelos membros presentes.

1.3 Planejamento Estratégico de Autoavaliagao

O Plano de Autoavaliacdo Institucional, como apresentado no PDI, representa o Planejamento
Estratégico de Autoavaliacdo Institucional da FPMRIO e considera, em sua esséncia, o
entendimento do papel da avaliagcdo na gestdo. Assim sendo, articula um conjunto de agdes com o
objetivo de fornecer elementos para subsidiar as decisGes que visam o aperfeicoamento dos
processos relacionados ao ensino, a pesquisa e a extensdo. Os momentos de avaliacdo,
representados nessas ac¢des, seguem cronograma proposto para o periodo de validade do
documento Institucional, 2013-2018. Contudo, em decorréncia da publicacdo do novo
Instrumento de Avaliacdo Institucional, os instrumentos internos passardo por um processo de
revisdo para inclusdo dos novos indicadores propostos. Elencam-se, a seguir, as avaliacGes que
compdem o conjunto de acBes da Autoavaliacdo Institucional, inicialmente planejadas para o
periodo de 2013 a 2018, como apresentado no PDI:

¢ Avaliagdo de docentes pelos discentes: com a finalidade de identificar os aspectos relacionados
ao desempenho docente e de natureza pedagodgico-didatica. Essa avaliagdo aborda, entre outras,
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as seguintes categorias: relacionamento docente com o corpo discente; acdo pedagégico-didatica
do docente; compromisso com o conhecimento, dinamica de avaliagdo da aprendizagem e
dominio de conteudo pelo docente;

e Avaliacdo pelos egressos: para levantar o grau de satisfacdo dos alunos em relagao a diversos
aspectos do processo de ensino e atendimento em varios setores da Faculdade. Também sdo
levantados dados sobre colocacdo profissional e realizagdo pessoal dos alunos;

e Avaliagdo pelos docentes: simultaneamente ao processo de avaliagdo com a participagao
discente, os professores respondem a outro questionario, de forma an6nima, avaliando os cursos
nos quais lecionam. Numa segunda etapa, sdo realizados encontros de professores para discussao
dos resultados;

e Avaliacdo das instalagGes dos cursos de graduagdo: como diagndstico da capacidade oferecida
pelos equipamentos, recursos logisticos e laboratdrios instalados para atender as necessidades
académicas.

O Programa de Avaliacdo Académica Institucional vem sendo desenvolvido pela Comissdo Prdépria
de Avaliagdo, que integra o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), de
acordo com a regulamentacdo expedida pelo Ministério da Educacao.

O processo de avaliagdo institucional deve conduzir relatérios conclusivos, ao final de cada etapa,
apoiado em relatdrio descritivo dos procedimentos e instrumentos adotados, com a indicacdo de
acoes propostas para correcao de condicdes insuficientes ou regulares e fortalecimento das agoes.
A Comissdo Prépria de Avaliacdo trabalha de forma integrada com a Direcdo da Faculdade.

Os resultados obtidos tém sido de grande relevancia e geraram melhorias significativas na gestao
da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio.

2  Metodologia

A avaliagdo serd realizada de maneira interna e externa. O universo da avaliagdo interna sera
composto por: docentes, funciondrios e discentes; e o universo da avaliacdo externa serd assim
constituido: egressos e sociedade civil organizada (neste ultimo caso sdo coletadas impressées e
analises dos membros representativos da sociedade civil organizada nomeados por portaria e
opinantes ativos nos trabalhos da CPA).

A avaliacdo sera norteada ainda por questdes avaliativas formuladas com base em indicadores
gualitativos em suas varias discussdes com a comunidade académica, tais como: nivel de
compromisso e participacdo, colaboracdo, parcerias e comunicacao, dentre outros, tendo como
pano de fundo, o cumprimento das metas planejadas coletivamente. Considerando os objetivos
contidos na presente proposta de avaliacdo, a CPA da FPM Rio realizard reunides, estudos,
seminarios e debates para sensibilizar a comunidade académica interna e externa da importancia
da Avaliacdo Institucional. A CPA aplicard diversos instrumentos de avaliacdo previamente
analisados pela Comissdo, dentro os quais questionarios que serdao aplicados aos alunos,
professores, egressos, funcionarios da instituicao.
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A Comissdo Propria de Avaliacdo elencou os seguintes tdpicos que estardo contemplados nos
instrumentos de avaliacdo institucional:

Através do Instrumento de Avalia¢ao dos Docentes, os professores avaliam, voluntariamente, as
seguintes dimens0des da atividade docente:
1. Organizagao e Gestao da Instituicao:
1.1. DTI
1.2. Biblioteca
1.3. Secretaria
1.4. Inspetoria
1.5.RH
1.6. Grafica
2. Gestores e Ambiente de Trabalho
2.1. Diretor da Faculdade
2.2. Ambiente de Trabalho
2.3. Condi¢cbes e oportunidades para desenvolver atividades de ensino, pesquisa e
extensao
3. Coordenadores de Curso
3.1. Administracao
3.2. Ciéncias Contabeis
3.3. Ciéncias Econ6micas
3.4. Direito
4. Corpo Discente
4.1. Namero de alunos por sala
4.2. Comportamento dos alunos em Sala de Aula
5. Gestdo Institucional
5.1. Valores e principios
5.2. Comunicagao Interna
5.3. Transparéncia
6. Politicas de Pessoal e Infraestrutura
6.1. Localizacado
6.2. Plano de Carreira
6.3. Remuneracgao
6.4. Beneficios
7. Infraestrutura
7.1. Salas de Aula
7.2. Laboratérios
7.3. Biblioteca
7.4. Sala dos Professores
7.5. Sala de trabalho dos professores de Pl e PP
7.6. Laboratérios

Avaliacao dos Funcionarios
Através do Instrumento de Avaliagdao dos Funciondrios, os mesmos avaliam, voluntariamente, as
seguintes dimensoes:
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1. Missdo, Visao e Valores
1.1. Grau de conhecimento da Missao
1.2. Coeréncia da Missdo com a pratica
1.3. Grau de conhecimento da Visao
1.4. Coeréncia da Visdao com a pratica
1.5. Grau de conhecimento dos Valores e Principios
1.6. Coeréncia dos Valores e Principios com a pratica
2. Objetivos especificos da Unidades Organizacionais
2.1. Grau de conhecimento dos objetivos especificos de sua unidade
2.2. Grau de cumprimento dos objetivos especificos de sua unidade
2.3. Grau de comprometimento dos gestores frente aos objetivos de sua unidade
2.4. Grau de comprometimento dos colegas frente aos objetivos de sua unidade
3. Organizagao e Gestao Institucional
3.1. Comunicagao Interna
3.2. Relacionamento com seus gestores imediatos
3.3. Relacionamento com colegas de trabalho de sua unidade
3.4. Desempenho administrativo coletivo para alcancar objetivos
4. Politicas de Pessoal
4.1. Salario
4.2. Plano de Carreira
4.3. Vale Refeicdo
4.4, Cesta basica
4.5. Plano Médico
4.6. Plano Odontolégico
4.7. Beneficio educacional — bolsas de estudo
5. Infraestrutura Fisica
5.1. Local de Trabalho — conforto ambiental
5.2. Local de Trabalho — limpeza
5.3. Local de Trabalho — mobilidrio e equipamentos
5.4. Local para alimentacdo interno — quantidade e diversidade
5.5. Local para alimentacdo interno — conforto ambiental

Avaliacao dos Egressos
Através do Instrumento de Avaliagdo dos Egressos, os mesmos avaliam, voluntariamente, as
seguintes dimensdes:
1. lIdentificacdo Pessoal
1.1. Sexo
1.2. Idade
2. Empregabilidade
2.1. Atividade Profissional atual — esta exercendo
2.2. Atividade Profissional atual — porque nao esta exercendo
2.3. Tempo entre a formatura e inicio da atividade profissional
2.4. Tipo de organizagao que exerce a atividade profissional
2.5. Como obteve emprego atual
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3. Remuneragao
3.1.Faixa salarial
4. Satisfacdo Profissional
4.1. Nivel de satisfacdo com a situacado profissional atual — aspecto financeiro
4.2. Nivel de satisfacdo com a situagao profissional atual — aspecto social
4.3. Perspectiva profissional para os préximos anos
4.4. Estava preparado para o mercado de trabalho quando se formou
5. Satisfagdo com o curso
5.1. Grau de colaboragao da graduagdao com o desenvolvimento cultural e pessoal
5.2. Conceito aos professores do curso que concluiu
5.3. Conceito ao curso que concluiu
6. Dedicagdao como aluno
6.1. Grau de dedicagao aos estudos durante o curso
6.2. Assiduidade e Pontualidade as aulas
6.3. Grau de envolvimento com as atividades durante o curso
7. Imagem da Faculdade
7.1. Opgao pela Mackenzie
7.2. Faria outro curso na Mackenzie
8. Perspectivas
8.1. Realizou outro curso depois
8.2. Se realizou, em que nivel de graduacdo?

Avaliagao dos Discentes
Através do Instrumento de Avaliagdo dos Discentes, os alunos avaliam, voluntariamente, os
aspectos Pedagdgicos e a Infraestrutura:

Aspectos pedagdgicos

1. Discussao do plano de ensino ao iniciar os trabalhos

2. As atividades de apoio discente contemplam as necessidades de apoio extraclasse e
psicopedagodgico, de acessibilidade e de nivelamento

3. Regulamentacdo das Atividades Complementares

. Satisfagdo com o curso

. Satisfacdo com os professores do curso

. Vocé conhece o coordenador do seu curso

. Vocé esta satisfeito com a atuacdo do seu coordenador na gestao do seu curso?

. Relacdo interpessoal e comunica¢do com os alunos (do coordenador)

. Disponibilidade para atendimento as solicitacdes do alunado (do coordenador)

10. Comunicac¢do das atividades do curso, como eventos, palestras e outros (coordenacgdo)
11. Conhecimento dos detalhes do curso (coordenacao)

12. Vocé conhece o Diretor da faculdade?

13. Vocé esta satisfeito com a atuagao do Diretor na gestao da faculdade?

14. Relagdo interpessoal e comunicagdao com os alunos (do Diretor)

15. Comunicacdo das atividades da faculdade, como eventos, palestras e outros (Diretor)

O 00N O U1 b
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Infraestrutura

1. Identificacdo Pessoal (Género e Faixa Etaria)

2. Salas de Aula —iluminacao

3. Salas de Aula — mobiliario

4. Salas de Aula — climatagao

5. Salas de Aula — quantidade de alunos em sala

6. Laboratérios — iluminacao

7. Laboratérios — mobiliario

8. Laboratérios — climatagao

9. Laboratérios — quantidade de alunos nos laboratérios

10. Sanitdrios — climatacdo

11. Sanitérios — limpeza

12. Sanitdrios — quantidade em relagdo ao nimero de alunos

13. Materiais e equipamentos — quantidades disponiveis nas aulas praticas
14. Biblioteca — atualizagdo do acervo

15. Biblioteca — instalagdes para leitura e estudo

Apesar de a Avaliacdo Institucional ser um processo continuo, em determinada época do ano
podem ser realizados outros questiondrios com os alunos, professores e funciondrios. A coleta de
dados sera feita de forma automatizada, exceto a de Egressos e de Funcionarios.

Quadro 04: n2 de Alunos matriculados por curso

ALUNOS MATRICULADOS

CURSO 2015.1 2015.2
Direito 463 476
Ciéncias Contabeis 704 648
Ciéncias Econémicas 103 107
Administragao 272 254
Total de alunos 1542 1485

3 DESENVOLVIMENTO
3.1 Avaliagao da Satisfagao Docente

Pesquisa Quantitativa — Questionarios

Foram elaborados questiondrios respondidos pelos Docentes. Nas semanas que antecederam a
aplicacdo dos questionarios, criou-se realmente um clima de avaliagdo no setor académico, em
especial, na sala de professores da FACULDADE MACKENZIE RIO.

Os questiondrios foram formatados para sua disponibilizacdo impressa, de forma simples e
completa, preservando-se a identidade do respondente.

As informacdes coletadas foram armazenadas em arquivo posteriormente transportado para um
banco de dados.
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3.1.1. Organizacgao e Gestao Institucional

3.1.1.1 Quanto aos servigos administrativos - Resultados Quantitativos

a) Com relagéio aos servigos administrativos, qual seu grau de satisfacéo com a Diviséo de Tecnologia da Informagéo (DTI)?

A Divisao de Tecnologia
da Informacgao (DTI -
Informatica)

B Muito insatisfeito

18% M Insatisfeito

32%

u Indiferente

39% 11%

M Satisfeito

® Muito Satisfeito

b) Com relagdo aos administrativos,

A Biblioteca

servigos qual seu grau de satisfagdo

B Muito insatisfeito
H Insatisfeito

H Indiferente

H Satisfeito

B Muito Satisfeito

¢) Com relagdio aos servigos administrativos, qual seu grau de satisfagdo com a Secretaria?

A Secretaria
0,
8% B Muito insatisfeito
M Insatisfeito
u Indiferente
M Satisfeito

B Muito Satisfeito

com a Biblioteca?
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d) Com relagéo aos servigos administrativos, qual seu grau de satisfacéo com a Inspetoria?

A Inspetoria

B Muito insatisfeito
H Insatisfeito

m Indiferente

H Satisfeito

B Muito Satisfeito

e) Com relagdo aos servicos administrativos, qual seu grau de satisfagdo com o Departamento de Recursos Humanos?

ORH

B Muito insatisfeito
H Insatisfeito

H Indiferente

| Satisfeito

B Muito Satisfeito

f) Com relagéo aos servigos administrativos, qual seu grau de satisfagdo com a Grdfica?

A Grafica

B Muito insatisfeito
H Insatisfeito

H Indiferente

| Satisfeito

B Muito Satisfeito

Anilise dos resultados:

Destaca-se os indices de insatisfagdo e muita insatisfacdo nas areas de DTl (32% de insatisfa¢ado), Inspetoria
(12% de muita insatisfacdo e 7% de insatisfacdo) e Grafica (2% de muita insatisfacdo e 14% de insatisfacdo).
Percebe-se, também, o alto grau de satisfacdo dos servicos da Secretaria. Acredita-se ser necessario
identificar em que circunstancias os docentes sdo atendidos pela equipe da Secretaria para compreender
esse alto indice de satisfacdo.
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3.1.1.2 Quanto aos Gestores e o Ambiente de Trabalho - Resultados Quantitativos

a) Quanto aos gestores e o ambiente de trabalho, avalie o seu grau de satisfagdo com o Diretor da Faculdade:

O Diretor da Faculdade

B Muito insatisfeito
H Insatisfeito

m Indiferente

H Satisfeito

B Muito Satisfeito

b) Quanto aos gestores e o ambiente de trabalho, avalie o seu grau de satisfacdo com o Ambiente de Trabalho

O ambiente de trabalho

B Muito insatisfeito
H Insatisfeito

u Indiferente

H Satisfeito

B Muito Satisfeito

¢) Quanto aos gestores e o ambiente de trabalho, avalie o seu grau de satisfagdo com as condicdes e oportunidades para
desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo.

As condicOes e
oportunidades para
desenvolver atividades...
B Muito insatisfeito

H Insatisfeito

H Indiferente

W Satisfeito

Andlise dos resultados:
Percebe-se que o alto grau de satisfacdo com o Diretor da Faculdade reflete no ambiente de
trabalho, avaliado com satisfacdo também. O clima organizacional é o espelho de uma gestdo
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lider, gestdo que ndo s6 mostra o caminho como caminha junto. Destaca-se um indicador de
insatisfacdo para as condicdes e oportunidades para desenvolver atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, provavelmente pelo fato de que a faculdade ndo tem programas de Mestrado nem
Doutorado.

3.1.13 Quanto aos Coordenadores de Curso - Resultados Quantitativos

a) Com relagéo ao coordenador, avalie apenas o(s) coordenador(es) do(s) curso(s) que vocé ministra aula: Administrag¢éo

Coordenag¢ao Administragao

B Muito insatisfeito
H Insatisfeito

u Indiferente

M Satisfeito

B Muito Satisfeito

b) Com relagdo ao coordenador, avalie apenas o(s) coordenador(es) do(s) curso(s) que vocé ministra aula: Ciéncias Contdabeis

Ciéncias Contabeis

B Muito insatisfeito
H [nsatisfeito

H Indiferente

H Satisfeito

® Muito Satisfeito

¢) Com relagéo ao coordenador, avalie apenas o(s) coordenador(es) do(s) curso(s) que vocé ministra aula: Ciéncias Econémicas

Coordenacao Ciéncias
Econdmicas

B Muito insatisfeito
M |Insatisfeito
u Indiferente

B Satisfeito

B Muito Satisfeito
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d) Com relagéo ao coordenador, avalie apenas o(s) coordenador(es) do(s) curso(s) que vocé ministra aula: Direito

Coordenagao Direito

B Muito insatisfeito
M Insatisfeito
u Indiferente

M Satisfeito

® Muito Satisfeito

Andlise dos resultados:
Percebe-se que, pelos escores obtidos, os alunos encontram-se com um alto indice de satisfacdo em
relagdo ao trabalho dos coordenadores (o menor escore encontra-se na faixa de 77%).

3.1.14 Quanto ao Corpo Discente - Resultados Quantitativos

a) Com relagdo ao corpo discente, de modo geral, qual seu grau de satisfagdo com o nimero de alunos por sala:

B Muito insatisfeito
H Insatisfeito

M Indiferente

M Satisfeito

b) Com relagdo ao corpo discente, de modo geral, qual seu grau de satisfagéo com o comportamento dos alunos em sala de aula:

O comportamento dos
alunos em sala de aula

o 2%
13% 2 B Muito insatisfeito

0,
23% M |nsatisfeito
18% m Indiferente
M Satisfeito

B Muito Satisfeito

Andlise dos resultados:
Apesar do nimero de alunos em sala ndo ter sido observado como um problema, apresentando um escore
de 71% das opinides distribuidas entre “satisfeito” e “muito satisfeito”, observa-se que ha um escore de
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25% das opiniGes distribuidas entre “insatisfeito” e “muito insatisfeito” em relacdo ao comportamento dos
alunos em sala de aula.

3.1.1.1 Quanto a Gestao Institucional - Resultados Quantitativos

a) Com relagdo a Gestdo da Institui¢do, qual seu grau de satisfagdo com os valores e principios:

Valores e principios

B Muito insatisfeito
H Insatisfeito

H Indiferente

| Satisfeito

B Muito Satisfeito

b) Com relagdo a Gestdo da Instituigéo, qual seu grau de satisfacdo com a Comunicagdo Interna:

A comunicag¢ao interna

B Muito insatisfeito
H Insatisfeito

M Indiferente

H Satisfeito

m Muito Satisfeito

¢) Com relagéo a Gestdo da Instituicéo, qual seu grau de satisfagéio com a Transparéncia:

A transparéncia

B Muito insatisfeito
H Insatisfeito

H Indiferente

H Satisfeito

B Muito Satisfeito
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Andlise dos resultados:

Quanto a gestdo institucional, percebe-se que a populacdo estabeleceu um escore bastante
favordavel, com mais de 50% de opinides distribuidas entre “satisfeito” e “muito satisfeito” nos trés
guesitos avaliados. Este resultado pode ter amparo nas praticas administrativas utilizadas, as quais
incluem atividades que proporcionam conhecimento ao funcionario sobre o que ocorre na
organizagdo. Entretanto, o escore apresentado de mais de 20% das opiniGes assinaladas como
“indiferente” no quesito Comunicac¢do Interna, sugere atencao, visto que tal resultado pode ter
sido evidenciado pelos mais diversos motivos, indo desde descrédito do processo de avaliagao
institucional até o simples desconhecimento do que representa o quesito.

3.1.2. Politicas de Pessoal e Infraestrutura fisica

3.1.2.1 Quanto a Localizagdo, Plano de Carreira, a Remuneragdao e aos Beneficios - Resultados
Quantitativos

a) Qual seu grau de satisfagéo com relagdo a localizagdo da Instituicéo:

A localizagao da instituicao

B Muito insatisfeito

H Insatisfeito
Indiferente

H Satisfeito

B Muito Satisfeito

b) Qual seu grau de satisfagéo com relagdo ao Plano de Carreira:

O plano de carreira

® Muito insatisfeito

¥ Insatisfeito

H Indiferente
Satisfeito

B Muito Satisfeito
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¢) Qual seu grau de satisfacdo com relagéo a Remuneragéo:

Remuneragao

B Muito insatisfeito

H Insatisfeito
Indiferente

| Satisfeito

B Muito Satisfeito

d) Qual seu grau de satisfagéo com relagéo aos Beneficios oferecidos pela Faculdade:

Os beneficios oferecidos
pela Faculdade

B Muito insatisfeito

H Insatisfeito
Indiferente

| Satisfeito

B Muito Satisfeito

Andlise dos resultados:

Percebe-se que hd uma insatisfacdo quanto a localizacdo da faculdade (imagina-se, pelos
comentarios adicionais, que ndo ter espago para estacionamento seja um fator de insatisfacao
guanto a localiza¢do). Outro quesito a ser verificado é o plano de carreira, visto que o mesmo
apresentou um resultado de avaliacdo com opinies assinaladas nos itens “insatisfeito” e “muito
insatisfeito” de 24%.

3.1.2.2 Quanto a Infraestrutura - Resultados Quantitativos

a) Qual seu grau de satisfagéo com relagéo as Salas de Aula?
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As salas de aula

B Muito insatisfeito
H Insatisfeito

M Indiferente

| Satisfeito

B Muito Satisfeito

b) Qual seu grau de satisfagéo com relacdo aos Laboratérios?

Os laboratodrios

B Muito insatisfeito
H Insatisfeito

H Indiferente

| Satisfeito

B Muito Satisfeito

C) Qual seu grau de satisfagdo com relagdo as Bibliotecas?

A Biblioteca

B Muito insatisfeito
H Insatisfeito

M Indiferente

| Satisfeito

B Muito Satisfeito
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d) Qual seu grau de satisfagéio com relagéo a Sala dos Professores?

A sala dos professores

B Muito insatisfeito
H Insatisfeito

H Indiferente

H Satisfeito

B Muito Satisfeito

Andlise dos resultados:

Percebe-se que o Unico item que teve avaliacdo de insatisfacdo foram os laboratérios. Ha que se
fazer uma avaliacdo secunddria e complementar com os professores que utilizam os laboratérios
para identificarmos os reais motivos da insatisfacdo e propormos melhorias.

3.1.2.3 Quanto a Infraestrutura frente a Ambientes Especificos - Resultados Quantitativos

a) Se vocé trabalha em regime de tempo integral ou parcial, qual seu grau de satisfacdo em relagdo a sala de trabalho dos
professores do periodo integral e parcial?

A sala de trabalho dos
professores do periodo
integral e parcial

B Muito insatisfeito
H Insatisfeito

H Indiferente

M Satisfeito

B Muito Satisfeito
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b) Se vocé utiliza os laboratdérios, avalie as condigbes dos espagos:

Os Laboratdrios

B Muito insatisfeito

23% M Insatisfeito

Indiferente

B Satisfeito

B Muito Satisfeito

Analise dos resultados:
Percebe-se que os ambientes especificos foram bem avaliados e devem continuar com este
padrdo.

SUGESTOES E OBSERVACOES - Espaco aberto de livre postagem de observac¢des, sugestdes,
criticas, etc.

N =

5.

6.

Trabalhar na Mackenzie é muito bom!!

Aumentar a visibilidade da Instituicdo.

Em relacéo ao instrumento: néo usar 05 possibilidades de opg¢éo para evitar o erro de
tendéncia central (alguém desinteressado marcar 03 em tudo).

Gostaria de falar sobre a minha insatisfagdo em relagéo aos inspetores da manhd. Néo
sabem se comportar, nem atender aos professores, deixam muito a desejar em relagdo aos
inspetores da noite. Normalmente a sala dos professores esta vazia de manhd. Ja encontrei
os inspetores deitados no sofd assistindo TV. Faz-se necessdrio um treinamento, fora o mau
humor.

Um determinado inspetor da manhd bastante indolente, inerte, desinteressado. E
necessdrio treinamento aos inspetores.

Falta de sequranca na sala de professores.

3.2 Avaliacao pelos Funciondrios

As dimensdes consideradas no Programa de Avaliag¢do Interna dos Funciondrios estdo estabelecidas pela
Lei n2 10.861/04, art. 32. O documento Orientagbes Gerais para o Roteiro da Autoavalia¢do das Instituicoes,
divulgado pelo INEP, serviu de base para a elaboracao deste Programa e a operacionaliza¢ao da avaliacao.

3.2.1. Missao, Visao e Valores

Resultados Quantitativos
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a) Vocé conhece a missdo institucional do Mackenzie?

| [SEE
Wz5,08 b
O13.9% c

[a](22) Sim
[b](9) Parcialmente
[c](5) Nao

b) Vocé percebe haver coeréncia entre essa missdo e a prdtica dos gestores?

W:z,38 a
W=ss.1% b
O a.7% c

[a](10) Sim
[b](18) Parcialmente
[c](3) Nao

¢) Vocé conhece a visdo institucional do Mackenzie?

[ [ci=rar
Mis,7: b
O19,4% ¢

[a](23) Sim
[b](6) Parcialmente
[c](7) N&o

d) Vocé percebe haver coeréncia entre essa visdo e a prdtica dos gestores?

M=1.57 2
W5s,6% b
O 6.9% c

[a](10) Sim
[b](17) Parcialmente
[c](2) N&o
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e) Vocé conhece os valores e principios do Mackenzie?

Mes.58 a
Wzz,z8 b
O13.9% c

[al(23) Sim
[b](8) Parcialmente
[c](5) Nao

f) Vocé percebe haver coeréncia entre esses valores e principios e a pradtica dos gestores?

M558 a
W54,58 b
O 2,72 c

[a](11) Sim
[b](17) Parcialmente
[c](3) Nao

Analise dos resultados:

Percebeu-se que a maioria dos funcionarios conhece a missdo, mas aproximadamente metade deles ndo
vé coeréncia entre a missdo e a pratica dos gestores.

O mesmo sentido ocorre para a visdo, conhecida pela maioria dos funciondrios mas percebida
parcialmente sua coeréncia com a pratica dos gestores.

Quanto aos valores e principios, estes mantém a mesma relagdo que a missao e a visao fazem com a
coeréncia entre eles e a pratica dos gestores. Conclui-se, com isso, que esse é um ponto a ser
considerado nas a¢des de melhoria.

3.2.2. Objetivos especificos das unidades organizacionais
Resultados Quantitativos

a) Vocé conhece os objetivos especificos estabelecidos para sua unidade organizacional?

W, 42 a
Wio.4% b
Ozs.1% c

[a] (16) Sim
[b] (7) Parcialmente
[c](13) Nao
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b) Vocé acredita que os objetivos de sua unidade organizacional estéo sendo cumpridos?

M:o.58 a
Wcz,58 b
O16,7% ¢
I IV

[a] (5) Sim, todos eles

[b] (15) Sim, a maior parte deles
[c] (4) Sim, a menor parte deles
[d] ( ) Néo

c) Vocé percebe haver comprometimento da parte de seus gestores imediatos, frente aos objetivos da drea?

Mcs,72 a
W=z.5% b
O a.0%

[a] (16) Sim
[b] (8) Parcialmente
[c] () Ndo

d) Vocé percebe haver comprometimento da parte de seus colegas de trabalho, frente aos objetivos da drea?

Mea.68 &
W:zs,1% b
O 4,38 c

[a](16) Sim
[b](6) Parcialmente
[c](1) N3o

Analise dos resultados:

3.2.3. Organizagao e Gestao Institucional - Resultados Quantitativos

Qual o seu grau de satisfagdao com:

Analisando os resultados acima, compreende-se que mesmo desconhecendo ou conhecendo parcialmente
os objetivos de sua unidade organizacional, os funcionarios acreditam que estejam sendo cumpridos e
percebem comprometimento dos gestores e de seus pares, o que denota confianga em seus gestores e
bom clima organizacional.
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a) A comunicagdo interna na institui¢éo

W 5.
W zs, 0
O 5.3z
Es5,68
W z.s:
O z.sz

b TN (O N o B 5 ]

[a] (2 ) TOTALMENTE INSATISFEITO
[b] (9 ) INSATISFEITO

[c] (3 ) INDIFERENTE

[d] (20 ) SATISFEITO

[e] (1) TOTALMENTE SATISFEITO
[f](1)NAO SEI/ NAO SE APLICA

Respostas positivas (Indicador): [d] (20) + [e] (1) =21
Indicador: 65,63 - 0,66

b) O relacionamento com seus gestores imediatos

W oo
W z.s
O z.sz
=
W =0, 6
O o0z

i TL) O I o B v 1}

[a] () TOTALMENTE INSATISFEITO

[b] (1) INSATISFEITO

[c] (1) INDIFERENTE

[d] (23 ) SATISFEITO

[e] (11) TOTALMENTE SATISFEITO

[f1() NAO SEI/ NAO SE APLICA

Respostas positivas (Indicador): [d](23) +[e]( 11 ) =34
Indicador: 97,14 - 0,97

c) O relacionamento com os colegas de trabalho de sua unidade organizacional

W .=
W ooz
O o0
Es5,68
Wz, 08
O z.s

) O I o B ]

[a] (1) TOTALMENTE INSATISFEITO
[b] () INSATISFEITO

[c] () INDIFERENTE

[d] (20 ) SATISFEITO

[e] (14 ) TOTALMENTE SATISFEITO
[f1(1)NAO SEI/ NAO SE APLICA

Respostas positivas (Indicador): [d] (20) + [e] (14) =34
Indicador: 97,14 - 0,97
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d) O desempenho administrativo coletivo percebido para atingir os objetivos especificos da drea

W 5.
W s
O z.sz
Esz,a:
W:7,a:
O z.s2

b TN (O N o B 5 ]

[a] (2 ) TOTALMENTE INSATISFEITO

[b] ( 3 ) INSATISFEITO

[c] (1) INDIFERENTE

[d] (19) SATISFEITO

[e] (10 ) TOTALMENTE SATISFEITO

[f]1(1)NAO SEI/ NAO SE APLICA

Respostas positivas (Indicador): [d] (19) + [e] (10) =29
Indicador: 85,29 - 0,85

Consideragdes adicionais descritas pelos funcionarios

Maior sinergia entre os gestores, o que refletiria em uma macro sinergia entre os
colaboradores.

Estabelecimento de um planejamento estratégico para a unidade;

Elaboragdo de um plano gestor que contemple e integre todas as dreas;

Realizar um planejamento do que se pretende fazer a partir de um estudo pontual e diacrénico
das demandas;

E inadmissivel em uma Faculdade com um curso de administracdo termos gestores sem
conhecimento algum, ou precdrio das no¢des bdsicas de administragdo;

Em pleno Sec. XXI a ideia do "eu estou certo porque sou eu quem fala" ndo tem mais lugar.
Carecemos urgentemente de pessoas com capacidades adequadas as fun¢des que exercem e
de uma gestdo convergente e integradora.

Devemos ter mais momentos juntos para que possamos nos conhecer e também conseguir
entender o trabalho de outros e a relagdo com o nosso proprio trabalho par que sejamos mais
eficientes em nossos objetivos.

Ter uma maior comunicagéo entre os setores, evitando que ocorra ruidos de informagado.

Analise de resultados:

O Diagnostico realizado apontou pontos positivos em relacdo a todos os quesitos avaliados:
Comunicacao Interna, Relacionamento e Coletividade. A este ultimo, cabe destacar que foi o Unico
gue teve um grau de total insatisfacdo quando se questionou o desempenho coletivo para atingir
os objetivos da area. Outro item que merece destaque por ter tido grau elevado de insatisfacao foi
a Comunicacdo Interna. A comunica¢do interna é um ponto que merece reflexdo e tomada de
providéncias. Os funcionarios, em geral, ndo se sentem informados das decisGes importantes.
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3.2.4. Politicas de Pessoal - Resultados Quantitativos

Avalie o grau de satisfagdo dos itens abaixo:
a) Oseu saldrio

W -
Wi2,48
O &3z
E=s5,6
MWi1,1%
O z.s2

[a] (1) TOTALMENTE INSATISFEITO

[b] ( 7 ) INSATISFEITO

[c] (3 ) INDIFERENTE

[d] (20 ) SATISFEITO

[e] (4 ) TOTALMENTE SATISFEITO

[f]1(1)NAO SEI/ NAO SE APLICA

Respostas positivas (Indicador): [d] (20) + [e] (4) = 24
Indicador: 75,00 - 0,75

o TL) U I w B 1}

b) O Plano de Carreira

W 5.6
[ EER:=H
O &3z
E 5o, 0
W19,a%
O z.a2

o TL) U I w B 1}

[a] (2 ) TOTALMENTE INSATISFEITO

[b] (5 ) INSATISFEITO

[c] (3 ) INDIFERENTE

[d] ( 18 ) SATISFEITO

[e] (7 ) TOTALMENTE SATISFEITO

[f1(1) NAO SEI/ NAO SE APLICA

Respostas positivas (Indicador): [d] (18) +[e] (7) = 25
Indicador: 78,13 - 0,78

¢) Vale refeigéo

W oo
W =3z
O 5.6
=
Wic, 7
O o0z

i TL) O I o B v 1}

[a] ( ) TOTALMENTE INSATISFEITO

[b] (3 ) INSATISFEITO

[c] (2 ) INDIFERENTE

[d] ( 25 ) SATISFEITO

[e] (6 ) TOTALMENTE SATISFEITO

[f1( ) NAO SEI/ NAO SE APLICA

Respostas positivas (Indicador): [d] (25) + [e] (6) = 31
Indicador: 91,18 - 0,91
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d) Cesta-bdsica

W oo
W s5.62
O &3z
=
Wia,qz
O z.s2

i TL) O I o B v 1}

[a] () TOTALMENTE INSATISFEITO

[b] (2 ) INSATISFEITO

[c] (3 ) INDIFERENTE

[d] (23 ) SATISFEITO

[e] (7 ) TOTALMENTE SATISFEITO

[f]1(1) NAO SEI/ NAO SE APLICA

Respostas positivas (Indicador): [d] (23) +[e] (7) = 30
Indicador: 93,75 - 0,94

e) Plano médico

W oo
W =3z
O 5.6
Ees, 72
Wiz, 0
O 5.8z

i TL) O I o B v 1}

[a] () TOTALMENTE INSATISFEITO

[b] ( 3 ) INSATISFEITO

[c] (2 ) INDIFERENTE

[d] ( 24 ) SATISFEITO

[e] (5) TOTALMENTE SATISFEITO

[f1(2) NAO SEI/ NAO SE APLICA

Respostas positivas (Indicador): [d] (24) +[e] (5) = 29
Indicador: 90,63 - 0,91

f) Plano odontolégico

W oo
W 5.6
O &3z
Es5,68
Wiz, 08
Ois, 7

) O I o B ]

[a] () TOTALMENTE INSATISFEITO

[b] (2 ) INSATISFEITO

[c] (3 ) INDIFERENTE

[d] ( 20 ) SATISFEITO

[e] (5) TOTALMENTE SATISFEITO

[f1(6)NAO SEI/ NAO SE APLICA

Respostas positivas (Indicador): [d] (20) + [e] (5) = 25
Indicador: 92,59 - 0,93
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g) Plano previdencidrio (Mackprevi)

W oo
W ooz
Oz7.e2
Bz7,a:
W z.s:
Oag1,72

b TN (O N o B 5 ]

[a] ( ) TOTALMENTE INSATISFEITO

[b] ( ) INSATISFEITO

[c] (10) INDIFERENTE

[d] (10 ) SATISFEITO

[e] (1) TOTALMENTE SATISFEITO

[f](15) NAO SEI/ NAO SE APLICA

Respostas positivas (Indicador): [d] (10) + [e] (1) =11
Indicador: 100,00 - 1,00

h) Beneficio educacional — bolsas de estudo

W .=
W ooz
011,12
B zo,68
W a4, 4
011,12

b TN (O N o B 5 ]

[a] (1) TOTALMENTE INSATISFEITO

[b] ( ) INSATISFEITO

[c] (4) INDIFERENTE

[d] (11) SATISFEITO

[e] (16) TOTALMENTE SATISFEITO

[f](4) NAO SEI/ NAO SE APLICA

Respostas positivas (Indicador): [d] (11) + [e] (16) =27
Indicador: 96,43 - 0,96

Consideragoes adicionais descritas pelos funciondrios

O funciondrio deveria ser avaliado e remunerado sequndo a produgdo e aproveitamento
em seu setor, visando um equilibrio e a equalizagdo na remuneragdo.

sugiro uma pesquisa de clima organizacional urgente, além de uma avalia¢do de
desempenho e competéncia com total isengdo.

A continuar do jeito em que estamos em breve terei que procurar trabalho.

Apesar de nossa unidade ser menor e, com isso, termos que usar todos os ambientes que
podemos, para o aproveitamento do espaco, penso que cada setor tem sua importéncia
e seus documentos que devem ser guardados com seguranca. Com esse uso dos
espacos, acabamos deixando a desejar esse com relagcdo a seguran¢a desses
documentos. Deveriam também se preocupar com a seguran¢a dos funciondrios, uma
vez que, ainda conseguem entrar nos espa¢os administrativos sem que os segurangas
abordem as pessoas, devem verificar isso também.

Convénio com local para prdticas de atividades fisicas e esportivas.
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Andlise dos resultados:

Quanto a pesquisa quantitativa pode-se concluir que o nivel foi satisfatério em todos os itens, mas
merecem destaque o plano de carreira, item com indicadores de total insatisfacdo e o plano
previdenciario cujo indice de ndo sei/ndo se aplica ou indiferente superaram as expectativas.
Imagina-se que existe um desconhecimento sobre esse beneficio. Caberd ao setor informar
melhor, deixar claro esse beneficio aos funciondrios.

3.2.5. Infra-estrutura fisica - Resultados Quantitativos

Com relagao a infra-estrutura da instituigdo, qual o seu grau de satisfagao com:

a) Local de trabalho — Conforto Ambiental
(luminosidade, temperatura, ventilagédo e nivel de ruido)

B oo a
[ EER:=H
Oz, zz

Mi1,1%
W .=
O o0z

[a] () TOTALMENTE INSATISFEITO

[b] (5) INSATISFEITO

[c] (26 ) INDIFERENTE

[d] (4 ) SATISFEITO

[e] (1) TOTALMENTE SATISFEITO

[f]() NAO SEI/ NAO SE APLICA

Respostas positivas (Indicador): [d](4) + [e] (1) =5
Indicador: 50,00 - 0,50

T R v I v B

b) Local de trabalho - Limpeza

W oot a
Wic,7E b
Oga,a% c

13,98 o
W oofe
\ / O o.0f ¢ [a] ( ) TOTALMENTE INSATISFEITO
[b] (6) INSATISFEITO
[c] (25) INDIFERENTE

[d] (5) SATISFEITO

[e] ( ) TOTALMENTE SATISFEITO

[f1( ) NAO SEI/ NAO SE APLICA

Respostas positivas (Indicador): [d] (5) +[e] ( ) =5
Indicador: 45,45 - 0,45

¢) Banheiros — Limpeza
W oo
W19.4%
Cea, 42

Eai1,1%
W o0
O o0

b TN (O N o B 5 ]
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[a] ( ) TOTALMENTE INSATISFEITO

[b] (7) INSATISFEITO

[c] (25) INDIFERENTE

[d] (4) SATISFEITO

[e] ( ) TOTALMENTE SATISFEITO

[f1( ) NAO SEI/ NAO SE APLICA

Respostas positivas (Indicador): [d] (4) +[e] () =4
Indicador: 36,36 - 0,36

d) Local de trabalho — Mobilidrio e equipamentos

|
W ze, 1%
Oss,62
W s
W z.s
O o0z

[a] (1) TOTALMENTE INSATISFEITO

[b] (13) INSATISFEITO

[c] (20) INDIFERENTE

[d] (1) SATISFEITO

[e] (1) TOTALMENTE SATISFEITO

[f1( ) NAO SEI/ NAO SE APLICA

Respostas positivas (Indicador): [d] (1) + [e] (1) =
Indicador: 12,50 - 0,13

TN (I N e B s 1}

e) Locais para alimentagdo internos ao campus — quantidade e diversidade

W s
s, 08
Oaq,az
A 5.3z
Wiz, 0%
O o0z

[a] (3) TOTALMENTE INSATISFEITO

[b] (9) INSATISFEITO

[c] (16) INDIFERENTE

[d] (3) SATISFEITO

[e] (5) TOTALMENTE SATISFEITO

[f1( ) NAO SEI/ NAO SE APLICA

Respostas positivas (Indicador): [d] (3) + [e] (5) =
Indicador: 40,00 - 0,40

T (R I B

Locais para alimentagdo internos ao campus - conforto ambiental
(Iummostdade temperatura, ventilagdo e nivel de ruido)

B 5.6 a
Wio,43
Oss, 3

A 5.3z
W =3
O o0z

[a] (2 ) TOTALMENTE INSATISFEITO
[b] ( 7 ) INSATISFEITO

[c] (21) INDIFERENTE

[d] ( 3 ) SATISFEITO

T (R I B
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[e] (3) TOTALMENTE SATISFEITO

[f1( ) NAO SEI/ NAO SE APLICA

Respostas positivas (Indicador): [d] (3) + [e] (3) =6
Indicador: 40,00 - 0,40

Consideracgoes adicionais descritas pelos funciondrios

e Necessdria troca das cadeiras dos funciondrios.

e Quanto ao mobilidrio e equipamento o problema ndo se refere ao geral, mas a alguns
setores da empresa.

e Ainda faltam equipamentos de ergonomia, como: Mouses ergonémicos e plataforma de
descanso para os pés.

e C(Constante alteragdo de localizagdo fisica sem planejamento e estudo de viabilidade da
fungdo do setor com a localiza¢do do mesmo na planta.

e Com relagdo ao ambiente, nosso ar refrigerado estd sem as pds que direcionam o vento,
causando desconforto em alguns momentos.

e A limpeza do local poderia ser feita com mais afinco, ou seja, ndo é sé passar uma
vassoura e um pano no chéo. Deveriam também limpar as mesas e computadores, coisa
que ndo vemos acontecer sempre e poeira tem todos os dias.

e Desde mudamos para nova sala foram prometidos novos armdrios e até hoje ndo
chegaram.

e A nossa impressora deu defeito hd mais ou menos um més e a burocracia para compra
de outra estd atrapalhando o desenvolvimento do trabalho.

e O acesso aos prédios e muito precdrio pois temos que sair de dentro do prédio da
Regente Feijo para ter acesso ao prédio da Buenos Aires.

e Os mobiligrios deveriam ser substituidos por novos, para um melhor conforto no
desenvolvimento das atividades. EX.: Cadeiras e mesas.

e Um local de convivéncia para os funciondrios.

Andlise dos resultados:

Como pode ser observado nas opinides descritas, este € um ponto sensivel. Todos os indicadores
mostram a insatisfacdo e a indiferenca quanto a infra estrutura, limpeza, conforto, mobiliarios e
equipamentos.

3.3 Avaliagao pelos Egressos

Foram elaborados questionarios respondidos pelos Egressos, em marco de 2015. Os questiondrios
foram enviados por e-mail para uma lista de egressos de 2011 a 2014.2, preservando-se a
identidade do respondente. As informacdes coletadas foram armazenadas em arquivo
posteriormente transportado para um banco de dados.

As dimensGes a serem consideradas no Programa de Avaliagdo pelos Egressos estao
estabelecidas pela Lei n? 10.861/04, art. 32. O documento Orientagcées Gerais para o Roteiro da
Autoavaliagdo das Instituicbes, divulgado pelo INEP, serviu de base para a elaboracao deste
Programa e a operacionaliza¢cdo da avaliacao.
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3.3.1. Identificagcdao Pessoal

1) Sexo:

H Feminino

H Masculino

2) Idade Atual:

m20a25

m26a29

m30a33

m34a37

m38a41

m423a45

Analise dos resultados:
Percebe-se que ha uma simetria entre os géneros dos alunos bem como uma diversificacdo da faixa etaria
dos respondentes.

3.3.2. Empregabilidade

03) Vocé esta exercendo atividade profissional atualmente?
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® Nao

11%

M Sim, fora da
area de minha
formacgdo
académica

™ Sim, na area de
minha formagdo
académica

04) Caso ndo exerga atividade profissional na sua area de formagao, qual o principal motivo?

B Estou exercendo
atividade
profissional na
minha drea de
formacdo

6%

H Melhor
oportunidade
em outra area
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05) Quanto tempo se passou entre sua formatura e o inicio de sua atividade profissional?

M J4 exercia

4% 1% atividade

profissional antes
de formado

B Menos de 1 ano

W De1la2anos

m De 2 a3anos

= Mais de 3 anos

06) Em que tipo de organiza¢ao vocé exerce sua atividade profissional?

B A pergunta ndo se
aplica a minha
situagdo atual

M Auténoma

M Empresa privada

B Empresa prépria

M Empresa publica




Faculdade Presbhiteriana Mackenzie Rio
Comisséao Prépria de Avaliacao - CPA

07) Como vocé obteve seu emprego atual?

B A pergunta ndo se
aplica a minha
situagdo atual

M Por concurso
publico

m Por efetivagdo de
estagio

M Por indicagdo

Andlise dos resultados:
65% dos egressos estdo atuando profissionalmente na area em que receberam a formagdo. Isso é muito
bom uma vez que o mercado é volatil.

Quanto a quem ndo exerce atividade profissional na area, a maioria disse que é por motivos particulares.
Apenas 6% respondeu por satura¢dao do mercado. Grande maioria ja exercia atividade durante os estudos e
uma boa parte passou a atuar na carreira profissional em menos de um ano de conclusdo de curso,
perfazendo um total de 83%.

Como ja era de se esperar dado o perfil profissiografico do egresso, a maioria atua em empresa privada e
em segundo plano como auténomo.

3.3.3. Remuneragao

08) Qual é sua faixa salarial?

3% 2%

M Até 5 saldrios
minimos

B De 5 a 10 saldrios
minimos

mDella?20

saldrios minimos

B Acima de 20
salarios minimos
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Andlise dos resultados:

Este item gerou uma preocupacdo uma vez que a maioria dos alunos percebem até 05 saldrios minimos, o
gue pode denotar pouco preparo dos alunos ou um mercado remunerador bem retraido, dadas as
expectativas econémicas do pais para o ano de 2015.

3.3.4. Satisfa¢ao Profissional

09) Qual seu nivel de satisfagdo com sua situacdo profissional atual no aspecto financeiro?

5%

B Muito Satisfeito
| Satisfeito

® Indiferente

H Insatisfeito

B Muito insatisfeito

10) Qual seu nivel de satisfagdo com sua situagao profissional atual no aspecto social?

B Muito Satisfeito
M Satisfeito

i Indiferente

M Insatisfeito

B Muito insatisfeito
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11) Qual sua perspectiva profissional para os proximos anos?

m Otima

M Boa

= N3o tenho
condicGes de
avaliar

W Razoavel

12) Vocé estava preparado para o mercado de trabalho quando se formou?

4% 4%

B Muito preparado
M Preparado
o Indiferente
B Pouco preparado

® Nada preparado

7%

Andlise dos resultados:

Percebeu-se uma insatisfagdo com o aspecto financeiro referente a situa¢do profissional. Por outro lado, o
aspecto social ndo apresentou grandes discrepancias. Quanto a perspectiva profissional para proximos
anos, identificou-se como boa ou razoavel. Pode-se destacar também o fato das aulas serem mais voltadas

para o mercado de trabalho, pois 43% dos egressos estavam preparados para o mercado, 37% pouco
preparados.
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3.3.5. Satisfa¢dao com o curso

13) Sua graduagao colaborou para seu desenvolvimento cultural e pessoal?

6% 5% 0% B Contribuiu muito

M Contribuiu

 Indiferente

B Pouca
contribuicdo

® Nenhuma
contribuigdo

14) De forma geral, que conceito vocé atribui aos professores do curso que vocé concluiu?

0% 0%

m Otimo
B Bom
 Regular
M Ruim

H Péssimo
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15) E ao curso que concluiu, qual conceito vocé atribui?

0% 0%

m Otimo
mBom

m Regular
M Ruim

 Péssimo

Andlise dos resultados:

Estd demonstrado, nesta avaliagdo, que a faculdade cumpre com o papel de contribuir com o
desenvolvimento cultural e pessoal dos alunos e que os professores e os cursos em si sdo avaliados como
6timo ou bons.

3.3.6. Dedicagdao como aluno

16) Quanto a sua dedicagao aos estudos durante o curso, vocé pode afirmar que foi:

3% 0%

m Otimo
B Bom
 Regular
B Ruim

H Péssimo
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17) Quanto a sua assiduidade e pontualidade as aulas, vocé pode afirmar que foi:

0%_0%

m Otimo
B Bom

m Regular
W Ruim

M Péssimo

18) Quanto ao envolvimento nas atividades (projetos, consultas, trabalhos, etc.) solicitadas durante o
curso, vocé pode afirmar que foi:

2%_ 0%

m Otimo
B Bom

u Regular
M Ruim

H Péssimo
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19) Vocé como aluno foi:

0% 0%

m Otimo
H Bom
 Regular
M Ruim

M Péssimo

Analise dos resultados:

Os 26% que responderam ter sido regular a dedicagao aos estudos pode justificar alguma insatisfagao com
o mercado de trabalho. Os egressos se autodeclararam assiduos, pontuais, envolvidos nas atividades
educacionais e que foram étimos ou bons como aluno.

3.3.7. Imagem da Faculdade

20) Por que vocé escolheu a Faculdade Mackenzie Rio?

M Pela sua qualidade
de ensino

5% 3%

M Pela tradicao

= Pela sua
localizagao

M Pelo seu prego

B N3o consegui vaga
em outra
instituicao
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21) Vocé faria outro curso na Faculdade Mackenzie Rio?

m Com certeza

2%
5%

M Provavelmente

M Se ndo tivesse
outra opgao

H N3o

® Nao tenho opinido
formada a esse
respeito

Andlise dos resultados:

Percebe-se que a tradicdo da marca institucional é um fator de escolha do aluno formado ha pelo menos 4
anos. A qualidade do ensino também foi um fator de atracdo dos alunos a instituicdo. Observe-se também
gue maior parte dos egressos faria outro curso na Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio.

3.3.8. Perspectivas

22) Apds a graduagdo vocé realizou curso(s) de pds-graduagao?

® N3o
B Sim

 Estou cursando
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23) Em caso afirmativo, qual o nivel do ultimo curso realizado e/ou em realizacdo?

B Especializagdo

B Mestrado

Doutorado

2%

0%  ®mN3o realizei
nenhum curso

Analise dos resultados:
A maioria dos egressos nao realizou ainda um curso de pds graduacgao, o que se confirma que a
faculdade deve apresentar seu portfélio de cursos aos ex alunos.

3.4 Avaliacao pelos Discentes

Foram elaborados questiondrios respondidos pelos Docentes. Nas semanas que antecederam a
aplicacdo dos questionarios, criou-se um clima de avaliacdo no setor académico, em especial, na
sala de professores da FACULDADE MACKENZIE RIO.

Os questiondrios foram formatados para sua disponibilizacdo impressa, de forma simples e
completa, preservando-se a identidade do respondente.

As informacGes coletadas foram armazenadas em arquivo posteriormente transportado para um
banco de dados.

3.4.1 Avaliacao dos Discentes em relagao aos aspectos Pedagogicos - Resultados Quantitativos

Questdo 1: Ao iniciarem os trabalhos em cada disciplina, os docentes discutem o plano de ensino com os
estudantes:

B 41,5 Todos os profeszares discutem
Oas, 7 Apenaz cerca da metade dizcute
O 4,3% Menos da metade discute

O 7.6% Henbhum discute

Questdo 2: Como vocé considera que as atividades de apoio discente contemplam as necessidades de
apoio extraclasse e psicopedagdgico, de acessibilidade e atividades de nivelamento:
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B 2,2¢ Comtemplam muito bem

Ozs,1# Contemplam bem

17,4 Contemplam de maneira suficiente
14,12 Contemplam de maneira insuficiente
B 32,67 Mao zei responder

Questdo 3: Vocé considera que as atividades complementares na sua Unidade encontram-se:

B 51,5 Eem regulamentadss
O33,7% Razoavelmente regulamentadas
Oz5,08 Mal resulamentadas
O 1,1 Wi resulamentadas
B =7 WEo sei responder

Avalie seu grau de satisfacao:

Questdo 4: Satisfacdo com o curso até o momento:

B 50,.4% Muito Satisfeito
O53,.3% satisfeito
O14,1% Inzatizfeito

O z.7¢ Muito Inzatizfeito
B o.0f MEo sei responder

r

Questdo 5: Satisfacdo com os professores do curso:

BW:zz, 58 Muito Satisfeito
Osa,.8% satisfeito
O13.0% Inzatizfeito

O 3.3% Muito Inzatizfeito
B 1.1% MIo =ei responder

(r

Indique sua Satisfacdo com o coordenador do seu Curso:

Questdo 6: Vocé conhece o coordenador do seu Curso?

Mos. 78 sin
O 3.3% Hio
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Questdo 7 - Vocé estd satisfeito com a atuacao do seu Coordenador na gestao do curso?

BW:z7,08 Muito Satisfeito
Od6,1% satisfeito
O16,9% Inzatizfeito

O 3.4% Muito Inzatizfeito
B 5.7¢ Mio =ei responder

Questdo 8 - Relagdo interpessoal e comunicagdo com os alunos.

B z5.1% Muito Satisfeito
43,8 satizfeito
015,7% Insatisfeito
O11,2¢ Muito Insatisfeito
B 1,1 WEo sei responder

Questdo 9 - Disponibilidade para atendimento as solicitacdes do alunado.

B 1.5 Muito Satisfeito
Oae,.1% satisfeita
O1z,4% Inzatizfeito

O z.7¢ Muito Inzatisfeito
B 7.2 WEo sei responder

Questdo 10 - Comunicacdo da Coordenacgdo em relacdo as atividades do Curso como eventos, palestras e
outras situagdes.

W5, 12 Muito Satizfeito
Oad,9% satisfeito
O1is,0% Inzatizfeito

O s5.6% Muito Inzatizfeito
B 3.4% Mio zei responder

Questao 11 - Conhecimento dos detalhes do Curso.

W07 Muito Satisfeito
Oagq,3% satisfeito
O17,08 Insatisfeito

O 3,4% Muito Insatizfeito
B 4,5¢ WEo sei responder

Indique sua Satisfagdo com o Diretor da sua Unidade

Questdo 12: Vocé conhece o Diretor de sua Unidade?
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W7s.08 sin
Oz5,0% Mao

Questdo 13 - Vocé esta satisfeito com a atuacdo do Diretor na gestdo da Unidade?

B 53,57 Muito Satisfeito
Odo,a% satizfeito
015,5¢ Insatisfeito

O 1,4# Muito Insatisfeito
B :,5¢ WEo sei responder

Questdo 14 - Relacdo interpessoal e comunicacdo com os alunos.

M6, 4% Muito Satisfeito
Oas.6% satisfeito
O13.9% Inzatizfeito

O 6.9% Muito Inzatizfeito
B 4.7 MIo =ei responder

(#

Questdo 15 - Comunicacdo da Direcdo em relagdo as atividades da Unidade como eventos, palestras e
outras situagdes.

W57 Muito Satisfeito
Oad,3% Satisfeito
O1s,.6% Inzatizfeito

O 7.1% Muito Inzatizfeito
B 4.3 M3o zei responder

(#

Analise dos resultados:

Observa-se que esta funcionando muito bem o habito do professor em discutir e apresentar o plano
de ensino com os alunos no inicio das aulas e que os professores apresentam dominio de conteudo de
suas disciplinas.

Destaca-se a disponibilidade dos professores para orientacdo extra classe, por se tratar de uma
instituicdo privada com maioria do corpo docente contratado como aulista, apesar de que no més de
julho foi inaugurado o Centro Académico, no 42 andar, justamente para que os professores de tempo
parcial e integral pudessem atender aos alunos. Especial atencdo deve ser dada ao o desconhecimento
do regulamento de estagio supervisionado e de TCC por boa parte dos alunos. Isto ocorre porque os
alunos sé tomam conhecimento do regulamento nos ultimos periodos. Outro ponto negativo é o
desconhecimento das atividades de apoio discente que contemplam as necessidades de apoio
extraclasse e psicopedagogico, de acessibilidade e atividades de nivelamento.
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Quanto ao curso em si, a satisfacdo é geral. Os alunos conhecem o coordenador e estdo satisfeitos
com sua atuagdo, exceto com a comunica¢do, quesito bem avaliado, mas apresenta um percentual
um pouco acima de insatisfacdo. Da mesma forma os alunos apontam que o coordenador
desconhece as coisas que acontecem no curso. Todos os quesitos sobre a atuacdo do Diretor da
faculdade foram bem avaliados. Destaca-se para que uma pequena parte (25%) disseram ndo
conhecer o Diretor.

3.4.2 Avaliacao dos Discentes em relagao a Infraestrutura - Resultados Quantitativos

Identificagao pessoal

Sexo:

B 56,08 Masculino
4,08 Feminino

B 14,0% Menos de 20 anos
Oz4,3% 0e 20 a 22 anos
O16,2% De 23 a 25 anos
14,08 De 26 a 29 anos
B 1,62 Mais de 29 anos

InstalagOes
A Sala de aula:
Al. Quanto a iluminagdo:

B :4,5¢ Plenamente adequada
Os5,9¢ Adequada

O z.8% Pouco adeguada

O 0.7 Inadequada

B o.0f Mio =ei responder
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A2. Quanto ao mobiliario:

Wz, 58
Osz,9
O19,1%
8 =7
W o0

A3. Quanto a aclimatacdo (ventilacdo...):

W ac, 58
O ag, 0
O &.1%
O o.7
[

Plenamente adequado
Acdequado

Pouco adeguaco
Inadequadas

Wao =ei responder

FPlenamente adequada
Adequada

Pouco adequada
Inadeguada

Wao =ei responder

A4. Com relacdo ao numero de alunos, a sua sala de aula é:

W4z, ay
Oas, 6
O 9.6
08 1,5
W o0

B. Avalie os laboratoérios:
B1. Quanto a lluminagao:

W o, 0
Os1,5
O &,5%
8 o7
[ et

(

B2. Quanto ao mobiliario:

W za,5
Oaz,62
O1s, 22
O &.68
Wio, 358

($

Plenamente adequada
Adeguada

Pouco adeguada
Inadequada

Wao =ei responder

Plenamente adequada
Adequada

Pouco adequada
Inadequada

Wan =ei responder

FPlenamente adequado
Adequado

Pouco adeguado
Inadeguada

Wao =ei responder
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B3. Quanto a climatagdo:

M 3,52 Plenamente adequada
49,3 Adequada

O s5.9% Pouco adequada

O 1.5¢ Inadeguada

B 2.6 Mio sei responder

B4. Os laboratérios que vocé utiliza sdo adequados com relagdo ao numero de alunos:

Wz,
Oao, 08
O1s, 22
O1z,5¢
[ BRI+

C. Avalie os Sanitarios:
C1. Quanto a aclimatagao:

W47
Oa1,9
Ozo,1
B13,z2¢
W o0

C2. Quanto a limpeza:

Wi7,c8
O4s,4
Ozs, 7
O13,z2¢
W o0

Plenamente adequado
Adequado

Pouco adeguada
Inadequado

Wao =ei responder

Plenamente adequada
Adeguada

Pouco adeguada
Inadequada

Wao =ei responder

Plenamente adequada
Adeguada

Pouco adequada
Inadeguacda

Wao =ei responder

C3. Os sanitarios sdo em numero adequado com relagdo ao nimero de alunos:

M 15.4% Plenamente adequado
Oao,4% Adequado

Oz6,5¢ Pouco adequado
O14,0¢ Inadequado

B o7 WEo sei responder
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D. Materiais e Equipamentos:
D1. Os equipamentos disponiveis nas aulas praticas sao suficientes para o nimero de estudantes
da sua turma:

W :7,5¢ Em todas elas

Od4z,6¢ Wa maior parte delas
11,52 Apenas na metade delas
O z.9% Em menos da metade delas
B 5.1% Em nenhuma delas

E. Biblioteca:

E1l. Como vocé avalia o acervo da biblioteca

W55,98 E atualizado

O3z0.9% E medianamente atualizado
O 2.6% € pouco atualizado

O z,2¢ £ desatualizado

B 1,5¢ WEo sei responder

E2. Quanto as instalagGes para leitura e estudo:

! W a1,2¢ Plenamente adequadas

49,3 Adequadas
O 7.4 Pouco adequadas
Analise dos resultados:
Observar o género e a faixa etaria é muito importante para identificarmos as tendéncias das respostas

O z.7¢ Inadequadas
B o.0f Mio =ei responder

de uma amostra. Percebe-se que a maioria dos alunos respondentes é do sexo feminino e tem entre 20

e 22 anos.

Percebe-se que hd uma satisfacdo geral quanto a infraestrutura das salas de aula. Da mesma forma
guanto aos laboratdrios. Ressalta-se um alto indice de insatisfacdo, em comparacdo com os outros itens,
com o numero de alunos nos laboratdrios. Quanto aos sanitarios, apesar de todos os quesitos terem sido
avaliados como adequados, destaca-se o nimero de sanitarios em relagdo ao nimero de alunos. Foram
identificados como adequados também os materiais e equipamentos para aula e a biblioteca.

3.4.3 Avaliacao dos Discentes em rela¢dao aos Docentes — Resultados Quantitativos

Itens avaliados:
1. O docente apresenta e explica o que se pretende aprender na disciplina e como seraj realizado
este trabalho ao longo do semestre, disponibilizando o plano de ensino
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2. 0 docente deixa clara a ligacdo desta disciplina com as outras do curso, mostrando a sua
importancia no contexto do curriculo do curso.

3. O docente demonstra dominar o conteudo da disciplina que leciona

4. Quando o docente expde a matéria ele o faz de maneira clara.

5. O docente tem boa vontade para esclarecer as duvidas sobre o conteudo da disciplina.

6. 0 docente estimula a capacidade de reflexdao e andlise critica dos alunos incentivando o
protagonismo estudantil.

7.0 docente incentiva a busca de informagGes em outras fontes além da sala de aula (ex.
biblioteca, internet, eventos tematicos, entre outros) a serem utilizadas em trabalhos/aulas.

8. O docente procura desenvolver o interesse pela disciplina despertando sua importancia para a
vida profissional.

9. O docente utiliza recursos didaticos variados (casos, exercicio, softwares, entre outros) na aula
com o objetivo de facilitar a aprendizagem.

10. As avaliacdes realizadas durante o semestre demonstram interesse do professor na evolugao
do aprendizado do aluno.

10. Pontualidade do docente. (Professor chega no horério da aula).

11. Assiduidade do docente. (Frequéncia do docente nas aulas).

13. Eu gostaria de cursar outra disciplina com esse/a professor/a.

A seguir sdo apresentados os quadros da Avaliagdo por curso, e as respectivas analises:

Quadro 05. Percentuais de avaliagdo Economia

AVALIACAO CURSO: CIENCIAS ECONOMICAS
MEDIA DO CURSO CIENCIAS ECONOMICAS : 4.38 - Muito Bom/Muito Bem

Questio IM.BOM  [BOM IREGULAR [FRACO IM. FRACO  |OUTROS VEDIA
atd. (% |atd. |% atd. % atd. [%  |awd. (% |Qtd.
1 354 |48.10 [130 17.66 |60 (8.15 |30  [4.08 (18  |2.45 144 3.46
2 390 [52.99 [122 16.58 [40 (543 32 (435 (16 (2.17 (136 3.58
3 456 61.96 (102 [13.86 (32 435 8 (109 6  [0.82 (132 3.81
a 338 4592 152 20.65 [48 6.52 22 (299 30  |4.08 146 3.42
5 408 [55.43 104 (1413 (42 (5.71 (16  [2.17 (18  [2.45 (148 3.58
6 368 [50.00 (120 16.30 (54 (7.34 20 (272 [28 (3.80 146 3.46
7 372 5054 (132 (17.93 44 598 [20 [[2.72 20 [2.72 148 3.51
8 314 ||42.66 [150 20.38 [74  (10.05 [26 [3.53 26 (3.53 146 3.36
9 340 |46.20 (128 17.39 |82  [11.14 [18 245 |24 [3.26 |144 3.42
10 372 5054 [112 (15.22 44 [5.98 [26 [[3.53 36  [4.89 146 3.43
11 382 |[51.90 136 [18.48 (32 435 |24 (326 (|12 |1.63 (150 3.55
12 446 60.60 (92  |12.50 (30 |4.08 (14 (190 (8  |1.09 (146 3.70
13 370 (50.27 (72 [9.78 68 |9.24 22 [[2.99 58 [7.88 146 3.32
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Analise dos resultados da avaliagdo dos Docentes pelos Discentes -Curso de Economia

Item 1:

Com um escore que representa mais de 60% das opinides assinaladas como sendo “bom” e “muito bom”,
este item se apresenta como um dos mais significativos em importancia para o desempenho do curso e
recomenda-se que seja dada ciéncia do resultado aos docentes a fim de que os mesmos se sintam
estimulados a manter e aperfeicoar esta pratica.

Item 2:

Com praticamente 70% das opiniGes assinaladas em “bom” e “muito bom”, este item representa para o
curso a evidéncia de que a atitude dos docentes em apresentar a ligacdo das disciplinas é favoravel, o que
pode contribuir para aumentar a percepcao do aluno sobre a adequacado da estrutura da matriz curricular.

Iltem3a?7:

Estes itens representam a qualificacdo, interesse e aplicacdo de alto nivel do corpo docente, uma vez que
seus resultados encontram-se na faixa de “bom” e “muito bom” com escore em torno de 70%. Recomenda-
se divulgacdo de tal resultado a fim de estimular e a manutengao da pratica, bem como sua ado¢do pelos
demais professores.

Item 8:

O resultado apresentado por este item, apesar de um escore de mais de 50% entre as opiniGes que
consideram o desempenho “bom” e “muito bom”, chama a aten¢do também por um escore de cerca de
20% das opinides considerarem como “regular” ou “fraco” o desempenho. Recomenda-se, por isso, que os
docentes sejam orientados a ndo deixar de associar sempre o conteudo académico com a pratica,
lembrando aos alunos de sua importancia no exercicio da profissao.

Item 9:

O desempenho apresentado por este item mostra que o corpo docente se preocupa em facilitar a
aprendizagem utilizando-se de recursos variados, uma vez que mais de 60% das opinides colocaram-se
entre “bom” e “muito bom”.

Item 10:

Com mais de 60% das opiniGes assinaladas como sendo “bom” e “muito bom”, este item mostra que o
corpo docente tem se utilizado corretamente dos instrumentos de avaliagdo no sentido de consolidar o
processo de ensino-aprendizagem.

Itens 11 2 13:

Com todos esses itens apresentando resultado nunca inferior a 60% das opiniGes assinaladas entre “bom” e
“muito bom”, fica nitido que o comportamento do corpo docente é de alto nivel quando se trata do
cumprimento das regras e procedimentos estabelecidos pela Direcdo, o que deve ser sempre estimulado, a
fim de que se mantenha sempre a percep¢do do aluno de que seus professores sdo empenhados e
i8nteressados em executar sua tarefa no contexto da missdo da faculdade.

Anadlise global:

Com os escores apresentados, o curso de Economia apresentou-se neste ciclo de avaliacdo como estando
num patamar de funcionamento bastante satisfatério em termos de funcionamento e adequacdo ao que se
deseja de um curso de graduagao na atual conjuntura de mercado académico. Estas conclusdes podem ser
evidenciadas pelos escores obtidos nos diversos itens do instrumento de avaliagdo, nos quais percebemos
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as opinides dos alunos colocando o curso num patamar sempre acima da média de avaliagdo. Neste
sentido, o conhecimento técnico e a atitude do corpo docente parece ter sido o principal fio condutor do
nivel de desempenho apresentado. Em geral, recomenda-se a divulgacdo destes resultados para os
professores, mostrando o tamanho da importancia da sua participacdo ativa como principal agente de
representacdo do curso, além do ébvio papel de educador.

Quadro 06. Percentuais de avaliagdo Ciéncias Contabeis

AVALIAGAO CURSO: CIENCIAS CONTABEIS
MEDIA DO CURSO CIENCIAS CONTABEIS : 4.09 - Muito Bom/Muito Bem

Questio IM. BOM [BOMm IREGULAR [FRACO IM.FRACO  |OUTROS MEDIA
latd. [ Jlad. % ad. [ Jad. % Jlad. % [ate.
1 1240 [37.28 |682 [20.51 402 |[12.09 (182 [5.47 [116 [3.49 704 3.19
2 11238 ([37.22 750 [22.55 (378 |[11.37 (170 (5.1 110 (331 680 3.24
3 1658 ||[49.85 (516 [15.51 288 [8.66 (124 ([3.73 |64 (192 676 3.47
la 1174 |[35.30 662 [19.90 (434 |[13.05 (232 698 124 [3.73 700 3.13
5 1480 ||[44.50 (566 (17.02 [294 [8.84 (156 |4.69 (118 (3.55 712 3.30
l6 1218 [36.62 (700 |[21.05 (432 |[12.99 [152 4.57 (112 [3.37 |[712 3.19
7 11218 [36.62 674 [20.26 448 |[13.47 (190 (571 |94  [2.83 702 3.19
8 1192 |[35.84 |680 [20.44 460 [13.83 (160 |4.81 (132 [3.97 702 3.16
9 1130 [33.97 |720 [[21.35 462 |[13.89 192 [5.77 (134 [4.03 [698 3.13
10 1246 |[37.46 |636 [19.12 (434 |[13.05 (186 (5.59 116 (3.49 708 3.18
11 1402 [42.15 |484 ||14.55 372 |[11.18 224 673 132 [3.97 |[712 3.20
12 1628 |[48.95 [462 [13.89 (272 |[8.18 (144 (433 120 [3.61 700 3.37
13 1196 |[35.96 (452 [13.59 (384 [11.55 (216 (6.49 (376 |11.30 702 2.93

Analise dos resultados da avaliagdo dos Docentes pelos Discentes -Curso de Ciéncias Contabeis

Item 1:

Com resultado préximo a 60% das opinides assinaladas como sendo “bom” ou “muito bom”, este item
apresenta um resultado compativel com a macica campanha de orientacdo aos docentes no sentido de
informar seus alunos, logo no inicio do semestre, a respeito da disciplina e de como ela sera desenvolvida.
Recomenda-se manutencao das orientacGes e apresentacdo dos resultados a fim de despertar consciéncia
sobre o que se esta propondo e evidenciar o planejamento.

Item 2:

Com resultado préximo a 60% das opinides divididas na escala de “bom” e “muito bom”, pode-se supor que
os docentes tém apresentado a ementa da disciplina e feito um paralelo com a matriz curricular, fato que
deve ser estimulado para que se tente obter um resultado que diminua o indice de opinides de cerca de
17% assinaladas entre as opgdes “regular” e “fraco”.

Item 3:

O escore obtido de mais de 65% das opiniGes distribuidas entre as op¢des “bom” e “muito bom” evidencia
gue o nivel de conhecimento apresentado pelo corpo docente é alto e que isso deve ser cultivado, uma vez
que pode ter reflexo direto nas avaliagGes técnicas sofridas pelo curso.
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Item 4:

Apesar de apresentar um resultado acima de 50% das opinides divididas entre as opg¢des “bom” e “muito
bom”, o resultado deste item também se destaca pelo indice de cerca de 20% das opinides assinaladas
entre as op¢des “regular” e “fraco”. Recomenda-se que os docentes sejam informados deste resultado e
orientados a serem minuciosos nas suas explicacdes, detalhistas no preparo da aula e ndo prosseguir com o
conteddo sem ter a certeza do mesmo ter sido entendido em niveis, pelo menos, satisfatérios para o
entendimento do assunto.

Item 5:

O resultado deste item, com mais de 60% das opinides distribuidas entre as op¢des “bom” e “muito bom”,
o coloca como um dos itens de maior escore do curso e evidencia o padrdo de interesse do corpo docente
em ajudar e orientar os alunos na obtencdo do aprendizado. Recomenda-se a divulgacdo deste resultado
aos professores e a exaltacdo de sua importancia para o bom desempenho do aluno em exames de
proficiéncia em geral.

Item 6:

O item apresenta um resultado com mais de 50% das opinides tendo sido assinaladas nas opgdes “bom” e
“muito bom”. Apesar disso, percebe-se a necessidade de buscar um caminho de técnicas em sala de aula
que ajude a reduzir o numero de opiniGes assinaladas nas opc¢des “regular” e “fraco”, uma vez que
perfazem um montante de mais de 17%. Recomenda-se que este resultado seja apresentado aos
professores e algum tipo de orientacdo técnico-pedagogica seja dada a fim orienta-los sobre técnicas de
ensino gque aproximam mais o aluno da capta¢cdo do conhecimento e o afaste da posicdo passiva no
processo de ensino-aprendizagem.

Itens 7 a 10:

Estes itens apresentam resultado com a maioria das opinides assinaladas nas op¢des “bom” e “muito bom”.
Em contrapartida, apresentam, também, um volume de opinides distribuidas entre as opgdes “regular” e
“fraco” que se aproxima de 20%. Recomenda-se, pela natureza dos itens, que agbes técnico-pedagdgicas,
principalmente relacionadas ao uso de recursos didaticos e a associagdo do conteudo tedrico com a pratica
profissional sejam apresentadas aos docentes como forma de se tentar reduzir este escore.

Item 11:

O resultado apresentado pelo item ultrapassa 50% das opinides tendo sido assinaladas nas opgdes “bom” e
“muito bom”. Entretanto, por se tratar de um item que corresponde a um quesito comportamental,
acredita-se ser possivel reduzir outra parte do resultado em que se percebe cerca de 17% das opinides
assinaladas entre as opcgGes “regular” e “fraco”. Para tal, recomenda-se divulgacdo deste resultado aos
professores e fazer recomendacgdo sobre a importancia da pontualidade.

Item 12:

O resultado com escore de mais de 60% das opinides assinaladas entre as opgbes “bom” e “muito bom”
evidencia ndo haver problema significativo no que tange a frequéncia do corpo docente. Entretanto, sendo
um item que trata de um aspecto comportamental, acredita-se ser possivel reduzir o nimero de opinides
assinaladas nas demais op¢0es através de permanente orientacdo a respeito da importancia do quesito.

Item 13:

Apesar de tecnicamente o item apresentar um escore de 50% das opiniGes distribuidas entre “bom” e
“muito bom”, o escore de pouco mais de 18% das opinides distribuidas entre as op¢des “regular” e “fraco”
evidencia que o corpo docente deve ser orientado a respeito, acreditando-se ser possivel reduzir esse item
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com ac¢des de melhoria na qualidade do ensino.

Quadro 07. Percentuais de avaliagdo Administracao

AVALIACAO CURSO: ADMINISTRACAO
MEDIA DO CURSO ADMINISTRACAO : 4.16 - Muito Bom/Muito Bem

Questio IM.BOM  [BOM IREGULAR  ||FRACO IM. FRACO  |OUTROS VEDIA
atd. % |awd. |% |ad. (% |ad. |% ad. (% |atd
1 502 (39.97 [284 [22.61 |154 [12.26 [44 [[3.50 (22 (175 [250 3.36
2 480 [38.22 286 [22.77 (176 [14.01 38  [3.03 [38 (3.03 238 3.33
3 576 |45.86 (234 [18.63 148 [11.78 36  2.87 [20 [1.59 [242 3.46
4 464 (36.94 [298 [23.73 152 [12.10 [54 [[4.30 32  [2.55 [256 3.27
5 514 |40.92 [248 [19.75 (166 (13.22 |38  (3.03 [26  |2.07 264 3.31
6 418 [33.28 (338 [26.91 (186 (14.81 38  (3.03 [26  (2.07 250 3.27
7 500 [39.81 (268 [21.34 (172 [13.69 [40  (3.18 [26  [2.07 250 3.34
8 478 [38.06 (276 [21.97 (164 [13.06 50 (3.98 |36  [2.87 |[252 3.28
9 430 [34.24 (344 27.39 (148 (11.78 |66 (5.25 (18  |1.43 250 3.28
10 466 [37.10 (268 [21.34 (174 (13.85 62  [4.94 ([32  (2.55 254 3.25
11 500 (39.81 [274 [21.82 |146 [11.62 54 (430 (30 (239 |[252 3.32
12 588 46.82 (280 [22.29 |96 (7.64 |[16 (127 30  |2.39 246 3.51
13 458 [36.46 (230 |18.31 (144 (1146 (76 (6.05 (98  |7.80 250 3.10

Analise dos resultados da avaliagdo dos Docentes pelos Discentes -Curso de Administragao

Em geral, o curso recebeu uma avaliagao muito boa, sobretudo se considerarmos que na maioria dos itens
(84,62%) os escores ultrapassaram a faixa de 60% das opiniGes assinaladas nas opg¢bes “muito bom” e
“bom”. Este resultado pode representar um alto indice de satisfagdo do curso, o que ndo isenta seu
coordenador nem corpo docente a acreditar que isto se repetira sem a manutencdo do esforgo direcionado
para as atividades académicas, cujo foco principal deve continuar sendo o aluno e a maior preocupagdo
deve continuar sendo o cumprimento das determinagdes didaticas, a fim de que o aprendizado
corresponda, o mais proximo possivel, do que estd previsto na matriz curricular e distribuido pelas
ementas.

Apesar disso, um item se destacou por apresentar resultado inferior aos 60% ultrapassado pelos demais:

Item 13:

Apesar de apresentar a maiorias das opiniGes assinaladas nas opg¢des “muito bom” e “bom”, o escore ficou
abaixo de 60% (54,77), ndo sendo tdo representativo no aspecto quantitativo. Entretanto, devido a
corresponder a um aspecto que permeia muito mais o campo comportamental dos docentes do que a
didatica e aplicacdo de técnica de ensino, talvez mereca atencdo por parte de todos, pois pode causar
impacto sobre os niveis de satisfacdo global dos alunos, sobretudo se ocorrer o erro légico, quando o
avaliador confunde conceitos e transfere suas impressdes a outro quesito e que nao tem relagdo com o que
deveria ser realmente avaliado.
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Quadro 08. Percentuais de avaliagdo Direito

AVALIAGAO CURSO: DIREITO

MEDIA DO CURSO DIREITO : 4.19 - Muito Bom/Muito Bem

Questio IM.BOM  (BOM IREGULAR  [FRACO IM. FRACO  |OUTROS VEDIA
atd. % |atd. [[% |atd. % |atd. [[% |atd. [% |t
1 2034 [59.68 (674 |[19.78 (324 9.51 (146 [4.28 208 |6.10 |22 4.21
2 2050 |60.15 (666 |[19.54 (324 |[9.51 (128 |[3.76 (202 |[5.93 (38 4.21
3 2368 69.48 (448 [13.15 278 (8.16 (118 |[3.46 (174 |[5.11 |22 4.37
4 11986 (58.27 538 [15.79 (396 (11.62 202 |[5.93 252 (7.39 (34 14.09
5 2232 [65.49 (514 [15.08 (288 [8.45 (142 [4.17 (204 |[5.99 (28 4.27
6 11936 (56.81 (670 [19.66 378 (11.09 (160 (4.69 [232 |6.81 (32 4.12
z 1868 [54.81 (682 |[20.01 (448 [13.15 (182 |[5.34 (214 |6.28 (14 4.11
8 11850 (54.28/646 [18.96 462 (13.56 (190 |[5.58 [252 (7.39 |8 14.06
9 11588 |46.60 (708 [20.77 |546 (16.02 232 [6.81 [328 9.62 |6 3.87
110 11974 [57.92 640 [18.78 366 (10.74 (176 [5.16 [246 (7.22 |6 4.14
11 11976 [57.98 (594 |[17.43 (358 [10.50 (196 |[5.75 (270 |[7.92 |14 4.11
12 2426 [71.19 [460 |[13.50 [202 |[5.93 (118 |[3.46 (186 |[5.46 (16 4.40
13 1822 |[53.46 (436 |[12.79 (378 |[11.09 [210 |/6.16 (556 |[16.31 |6 3.80

Analise dos resultados da avaliagdo dos Docentes pelos Discentes -Curso de Direito

Este curso representou um destaque positivo nos resultados obtidos pelo processo de avaliagdo. Nas
opgoes assinaladas entre “bom” e “muito bom” todos (100%) os quesitos foram avaliados com escore
acima de 60% e somente dois (15,38%) ficaram abaixo de 70%. Além disso, trés (23,08%) apresentaram
escore acima de 80%. Em relagdo as opgdes “fraco” e “muito fraco” nenhum item apresentou escore que
tivesse sequer chegado a marca de 15%. Sem duvida é um resultado bastante favoravel ao quadro de
avaliagdo do curso, bem como compativel com tudo o que se tem feito em relagdo a implantagdo de
melhorias no seu processo de ensino-aprendizagem. Recomenda-se que o trabalho prossiga sendo
acompanhado e praticado no sentido de, pelo menos, se manter as melhorias. Tal recomendacgdo alinha-se
com o fato constatado de que muitas empresas, mesmo depois de terem alcancado altos niveis de
desempenho em suas atividades, passam a acreditar que aquela condicdo permanecera. Isso, na maioria
dos casos, leva a uma diminui¢do do padrao, promovendo perda de mercado e redugdo da produtividade.

No caso do curso em voga, acredita-se, portanto, que a manutengao dos procedimentos permitira que o
mesmo permaneca neste patamar de desempenho, o que contribuird sobremaneira com resultados
parecidos numa proxima avaliacdo.
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3.5 Eixos

Nesse campo sdo apresentados os dados e as informacgdes pertinentes a cada eixo/dimensdo, de acordo
com o PDI e a identidade da instituicdo. A secdao do relatério destinada ao desenvolvimento deverd ser
organizada em cinco tépicos, correspondentes aos cinco eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas
no art. 3° da Lei N° 10.861, que institui o Sinaes.

3.5.1 Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

Dimensdo 8: Planejamento e Avaliacdo
A avaliagdo institucional da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio é realizada pela Comissao
Propria de Avaliacido de acordo com a regulamentacdo vigente. Possuindo a Faculdade
Regulamento especifico para a mesma.

A Comissdo Prépria de Avaliacdo se dedicarad a andlise continua do Plano de Desenvolvimento
Institucional, e ao oferecimento de subsidios para a sua revisdo e atualizacdo. Também atenderd
aos objetivos:

eAvaliacOes sistematicas e periddicas de todos os docentes;

eAvaliagbes dos funcionarios (gestores, administrativos e técnicos);

e Pesquisas sistematicas e periddicas do nivel de satisfacao dos discentes;

e Cotejamento sistematico dos resultados da avaliagdo com o Plano de Desenvolvimento
Institucional para eventuais adaptac¢des e/ou tomadas de decisdo;

e Propostas de agdes, considerando os resultados da autoavaliagdao como instrumento de gestao.

Tais acBes sdo desenvolvidas sob a égide do Programa de Avaliacdo Institucional.

Além disso, a apropriacdo e a interpretacao dos resultados das avaliacdes externas configuram-se
como um componente fundamental do processo de autoavaliacdo institucional. A CPA acompanha
de perto os resultados dessas avaliacdes externas (1.Resultados das visitas in loco para Renovacdo
de Reconhecimento de Cursos de Graduacdo 2. Indicadores de qualidade do Enade, CPC e IGC; 3. E
analise sintética e histdrica do Censo da Educacdo Superior).

3.5.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

Missdo significa o direcionamento para a atuacdo da Instituicdo no ambito da sociedade em que
esta inserida. A Missdo institucional encontra-se assim definida: “Educar o ser humano, criado a
imagem de Deus, para o exercicio pleno da cidadania, em ambiente de fé cristd reformada.” A
Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio tem relevante papel no atendimento a essa missdao por
intermédio dos conteldos, recursos e metodologias préprios nas suas varias areas académicas.

Na avaliagdo de 2015, percebeu-se que a maioria dos funciondrios conhece a missdo, mas

aproximadamente metade deles ndo vé coeréncia entre a missao e a pratica dos gestores. Sendo assim,
esse é um ponto a ser considerado nas agdes de melhoria.
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A Visdo da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio permeia todos os planos de acdo e o
desenvolvimento de sua pratica cotidiana. Dessa forma, a Visdo de “Ser reconhecida pela
sociedade como instituicdo confessional presbiteriana e filantrdpica, que se dedica as ciéncias
divinas e humanas, comprometida com a responsabilidade socioambiental, em busca de continua
exceléncia académica e de gestdo”, organiza a composi¢ao e o desenvolvimento do curriculo de
maneira que possa ser refletida em todos os aspectos.

Na a avaliagdo de 2015, verificou-se que a visdo é conhecida pela maioria dos funcionarios mas
percebida parcialmente sua coeréncia com a pratica dos gestores. Conclui-se, com isso, que esse é um
ponto a ser considerado nas a¢des de melhoria.

Para os quatro pilares envolvidos no processo avaliativo (Discentes, Docentes, Egressos e
Funcionarios) foram utilizados alguns questionamentos que pudessem externar o conhecimento e
o grau de alcance da missdo e da visdo da instituicdo, de forma direta e/ou indireta.

Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicao

A responsabilidade social é caracteristica inerente a presenca do Mackenzie no Brasil, desde seu
inicio em 1870. Instituicdo confessional e filantrépica, os principios e valores de solidariedade,
liberdade e crescimento pessoal, coletivo e social determinam e marcam indelevelmente todas as
suas agdes, como expansdo de sua natureza confessional crista.

Contemporaneamente, estas caracteristicas se fazem presentes no ensino de Graduacdo e de Pds-
graduacdo, nas politicas de pesquisa e de extensdo. O Mackenzie Voluntario, realizado no
contexto das atividades institucionais e extensionistas, reune diversas acdes de cidadania,
solidariedade e responsabilidade social e ambiental, desenvolvidas ao longo do ano em entidades
sociais, comunidades carentes e na sociedade em geral. No més de outubro, més de aniversario do
Mackenzie, hd uma concentracdo de tais atividades. Mobilizando os corpos discentes, docentes e
técnico-administrativo, as acBes compreendem diversos tipos de atividades socioculturais,
filantrépicas e educativas, baseadas nos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, propostos pela
ONU. Na atual conjuntura da gestdo de Ensino Superior, sobretudo numa IES filantrdpica,
confessional e comunitéria, o fortalecimento da ligacdo extensdo/responsabilidade social ganha
destaque para tratar da relacdo missdo e imagem da instituicdo. A Faculdade Presbiteriana
Mackenzie Rio se relaciona com a Extensdo amparada na Legislacdo (Lei n2. 12.101, de
27/11/2009; Decreto n2. 7237, de 20/07/2010) e fundamentado na indissociabilidade da
responsabilidade social e extensdo. Assim, em decorréncia da natureza comunitdria da Faculdade
Presbiteriana Mackenzie Rio, diversos programas e projetos sao realizados em cooperacdao com a
Geréncia de Responsabilidade Social e Filantropia do Instituto Presbiteriano Mackenzie, a exemplo
do que ja acontece em outras entidades mantidas.

Com a avaliacdo dos egressos e dos discentes, no que tange a responsabilidade social da

instituicdo e os programas de extensdo e de pesquisa, a CPA pode avaliar as rela¢gdes que
promovam a responsabilidade social da institui¢do.
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3.5.3 Eixo 3: Politicas Académicas
Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

ENSINO

As praticas de ensino desenvolvidas pelos docentes deverdo considerar as metodologias de ensino
ativas que promovam o desenvolvimento de competéncias e habilidades requeridas na formagao
integral do educando e na sua formacao para o trabalho, nas diversas carreiras de nivel superior.

Outro aspecto importante no desenvolvimento do ensino é a integracao, simultanea, entre teoria
e pratica. Isso deve ser revelado desde a proposicdo dos objetivos de aprendizagem que os
docentes expressam nos Planos de Ensino, de maneira a declararem a inter-relagdo de
competéncias e habilidades, até o desenvolvimento das atividades de aprendizagem na aula, que
utilizem estratégias que promovam a articulacdo entre o saber fazer e o saber conhecer do aluno
além de desenvolverem atitudes especificas na dire¢do do saber ser. Assim, o processo de ensino
e aprendizagem ganha relevancia. O ensino ndo serd centrado no professor, apesar de sabermos
gue é ele que articula inicialmente os saberes e a pratica ao planejar sua aula; mas ndo é também
centrado no ativismo do aluno. H4 uma articulagcdo entre os saberes da drea, os saberes do
professor e as acdes do aluno com estes saberes no processo de se apropriar e conhecer e de
desenvolver suas competéncias.

PESQUISA

Os projetos de pesquisa devem tomar como ponto de partida, prioritariamente, os dados da
realidade local, regional e nacional, buscando aprofundar conhecimentos adquiridos e,
principalmente, produzir conhecimentos que possam contribuir com solucdes para problemas
imediatos que emergem das novas relacdes sociais, com a ressalva, de ndo desconsiderar outros
enfoques relevantes para o desenvolvimento cientifico das Ciéncias Sociais em geral.

A Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio, possui uma Coordenadoria de Pesquisa e Extensdo e,
através da mesma, objetiva aprofundar as atividades de pesquisa cientifica, considerada uma das
metas no processo de expansao das suas atividades educacionais.

A Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio pretende ter a pesquisa como uma das metas no
processo de expansdo das suas atividades educacionais, implicando na evolucdo de sua
organizacao, os respectivos objetivos, metas e ac¢des.

EXTENSAO

Extensdao promove atividades que se pretende indissociaveis do ensino e da pesquisa, tendo como
objetivo a integracdo entre segmentos da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio e desta com a
comunidade externa. As acdes extensionistas ampliam o alcance do saber construido ou adquirido
na academia, compartilhando-o com a comunidade externa e desta também recebendo insumos,
por meio de suas vivéncias e do “saber popular”. Desse modo, a Faculdade Presbiteriana
Mackenzie Rio exerce a Extensdo como uma prdatica académica que possibilita sua interligacdo
com as necessidades da comunidade académica (contribuindo para a formacdo do aluno) e com as
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demandas sociais e comunitdrias, possibilitando a pratica da responsabilidade e do compromisso
social do ensino superior, orientada para o exercicio pleno da cidadania.

As acdes de extensdo objetivam promover uma interacdo transformadora entre a IES e a
sociedade, compartilhando com o publico externo o conhecimento adquirido em todos os ambitos
do ensino superior. Desse modo, entendendo esse processo como uma relagdo dialdgica, a
atividade extensionista procura produzir um novo conhecimento, que se articula com o ensino e a
pesquisa. Mantendo uma perspectiva dinamica, nossas atividades de extensdo nascem da
captacdo de demandas e necessidades da sociedade e da comunidade na qual esta inserida, que
se coadunam com as expertises internas e que permitem pautar a produgdo do saber e o
desenvolvimento de novos conhecimentos.

A atuacdo extensionista dar-se-a por meio de programas, projetos, cursos e/ou eventos, como,
por exemplo: iniciativas voltadas para sensibilizacdo e prevencdo ao uso de tabaco, dlcool e outras
drogas, projetos e eventos artistico-culturais, orientacdo e apoio a comunidade em questdes
ligadas ao Direito, cursos livres de idiomas e/ou outros temas de interesse, palestras abertas a
comunidade externa. A participacdo de parceiros externos sera buscada para otimizar a execugao
das a¢Ges, dentro do espirito do fazer extensionista.

A avaliacdo dos egressos promove uma constatacdo de que os trabalhos desempenhados pela
triplice Ensino/Pesquisa/Extensdo estdo trilhando caminhos corretos ou ndo. Sendo assim, convém
destacar itens como empregabilidade, remuneracdo, satisfacdo profissional e com o curso. Da
mesma forma, compreendendo o nivel e grau de empregabilidade e satisfacdo, pode-se adequar
os rumos do ensino, da pesquisa e da extensdo na direcdo prépria para atender as necessidades
ambientais. Os resultados foram: 65% dos egressos estdo atuando profissionalmente na area em
gue receberam a formacdo. Isso é muito bom uma vez que o mercado é volatil. Quanto a quem
ndo exerce atividade profissional na drea, a maioria disse que é por motivos particulares. Apenas
6% respondeu por saturacdao do mercado. Grande maioria ja exercia atividade durante os estudos
e uma boa parte passou a atuar na carreira profissional em menos de um ano de conclusdo de
curso, perfazendo um total de 83%. Como ja era de se esperar dado o perfil profissiografico do
egresso, a maioria atua em empresa privada e em segundo plano como autébnomo. Quanto a
remuneragdo, este quesito gerou uma preocupa¢ao uma vez que a maioria dos alunos percebem
até 5 saldrios minimos, o que pode denotar pouco preparo dos alunos ou um mercado
remunerador bem retraido, dadas as expectativas econémicas do pais para o ano de 2015.
Percebeu-se uma grande insatisfacdo com o aspecto financeiro referente a situacao profissional.
Por outro lado, o aspecto social ndo apresentou grandes discrepancias. Quanto a perspectiva
profissional para préximos anos, identificou-se como boa ou razoavel. Outro fator que pode nos
direcionar a aulas mais voltadas para o mercado de trabalho é que 43% dos egressos estavam
preparados para o mercado, 37% pouco preparados.

A légica do desenvolver universitario esta na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
uma vez que, ensino com pesquisa aponta para o verdadeiro dominio dos instrumentos nos quais
cada profissdao se expressa, em seu proprio processo evolutivo e ensino com extensdo aponta para
a formagdo contextualizada as mais complexas questdes da sociedade contemporanea. Sendo
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assim, esta CPA constata a preocupacdo e o envolvimento da Faculdade Presbiteriana Mackenzie
Rio com esta triplice missao.

Dimensao 4: Comunicagdo com a Sociedade

Na Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio a comunicagao ndo é entendida como uma atividade
ou disciplina isolada — como um fim em si mesmo — mas como uma metadisciplina, portanto,
como uma ferramenta que permite aos diversos atores sociais que integram os coletivos da
organizagao exercerem melhor suas atividades. E, dessa forma, toda a comunidade académica é
convocada a assumir o papel de emissor e receptor de mensagens e conteddos competindo a
instituicdo criar os meios para isso. Dessa forma, busca-se alinhar a Faculdade ao movimento
global (e globalizante) que remodela aquilo que, até as ultimas décadas, chamavamos de
"comunicagdao de massa", permitindo uma comunicagao diversa e plural, que podemos intitular de
desmassificada e tem na internet sua maior e mais presente expressdo. Portanto, na Faculdade
Presbiteriana Mackenzie Rio os esforgos educacionais e politico-pedagdgicos encontram nas a¢des
de comunicagdo uma forgca auxiliar que, ao informar, colabora para o aprimoramento e
qualificacdo dos processos académicos. A Visdo e a Missdao regem o espirito que permeia as
praticas de comunicacdo interna e externa na Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio. Nesse
sentido, a comunica¢do académica deve apresentar um fluxo claro e agil, tanto com os 6rgaos
internos quanto externos. Para tanto, ha drgdos e setores exclusivos, tais como o Fale Conosco, a
Ouvidoria, o Fale com o Diretor, a Secretaria Geral e a Coordenac¢do dos Cursos de Graduagdo.

Além disso, a Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio preza pelo didlogo nas vdérias esferas de
atuacdo. Feitas essas primeiras consideracdes, estruturam-se os esforcos de comunicacdo da
Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio. Toda a comunicacdo de carater mercadoldgico e
institucional (que envolvam posicionamento de marca) é conduzida pela Mantenedora, por meio
de sua Geréncia de Marketing e Relacionamento. Entre as a¢cdes mais visiveis tem-se: campanhas
de divulgacdo dos diversos processos seletivos (graduacao, especializacdo, extensdo); confeccdo
de materiais de apresentacdo institucional; e a promocdo de eventos (institucionais e
mercadoldgicos).

No que tange a comunicacdo com a sociedade, avaliar a imagem da faculdade na dtica dos
egressos se faz importante. Percebeu-se que tradigdo da marca institucional foi um fator de
escolha do aluno formado ha pelo menos 4 anos. A qualidade do ensino também foi um fator de
atracao dos alunos a instituicdo. Observe-se também que maior parte dos egressos fariam outro
curso no Mackenzie. Desta forma, abrem-se oportunidades para atrair egressos e comunidade
para nossas atividades. Aliado a isso, detectou-se que a maioria dos egressos nao realizou ainda
um curso de pods graduagdo, o que se confirma que deve a faculdade apresentar seu portfélio de
cursos a esses ex alunos.

A instituicdo, em cumprimento aos objetivos e metas determinadas no seu PDI, desenvolve as
seguintes estratégias de comunica¢cdo com a sociedade em geral e comunidade académica: site,
midia in door, quadros de aviso, folders, banners, panfletos, TV e Radio, palestras, reunides,
encontros, circulares, avisos, whatsapp, mensagens de textos, etc. Sendo assim, a CPA considera
gue a comunicacdo com a sociedade vem desempenhando seu papel a contento e na medida do
possivel institucional.
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Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

No que se refere ao atendimento aos alunos, a Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio garante a
acessibilidade pedagégica e atitudinal, buscando aperfeicoar constantemente os processos de
Apoio Pedagodgico, atendimento psicossocial e espiritual aos discentes por intermédio de
programas extensionistas, bem como pelas iniciativas da drea de Responsabilidade Social, e
através da Coordenadoria de Atendimento e Orienta¢do Psicopedagdgica. O corpo discente da
Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio é o centro de aten¢do do processo ensino-aprendizagem
sendo constituido de alunos matriculados nos cursos de graduagdo, e nos cursos de pds-graduagao
lato sensu e outros. Os discentes tém plena liberdade de se organizarem em associagdes como
Diretdrios ou Centros Académicos, com personalidade juridica prépria, regidos por estatuto
proprio, de acordo com a legislagdo vigente. Em atendimento ao Principio Constitucional da
Igualdade, as normas que regem a educa¢dao no Brasil e as Politicas Publicas Afirmativas e
estudantis, a Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio empreende continuamente esforcos para
garantir o acesso, a permanéncia, a inclusao, a integragao, o respeito, a ética e o sucesso do corpo
discente, independentemente de sua condi¢do social, econémica, cultural, étnica, racial ou de
salde, garantindo a todos a inviolabilidade ao direito a Igualdade de oportunidades. Como
garantia de acesso e respeito aos Principios democraticos de participacdo igualitaria, prevista
constitucionalmente, a Instituicdo oferece o processo seletivo, objetivando a classificacdo de
candidatos a matricula, regido por Edital prdprio, onde sdo contempladas todas as informacoes
necessarias ao certame, cuja publicacdo ocorre apds autorizacdo do orgdo competente. As
modalidades oferecidas pela Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio sdo: processo Seletivo
Universal; Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM); transferéncia Externa; transferéncia Interna;
portador de Diploma de Curso Superior. Os direitos e deveres do corpo discente, assim como seu
regime académico e disciplinar, constam do Regimento Geral da Faculdade Presbiteriana
Mackenzie Rio, bem como em Regulamentos proéprios.

Considerando os itens avaliados pela CPA em 2015, percebeu-se que as politicas de atendimento
ao discente estdo empenhadas no alcance dos objetivos como a promocdo do acesso e da
permanéncia nos estudos, na perspectiva da inclusdo social e na democratizacdo do ensino
superior. A Faculdade Presbiteriana Mackenzie almeja assegurar aos discentes igualdade de
oportunidades no exercicio das atividades académicas tentando proporcionar um bom ambiente
de vida aos estudantes para que estes encontrem condi¢Ges culturais, sociais, econOmicas,
politicas, psicoldgicas e fisicas favoraveis ao aprendizado. A FPMRIO tenta contribuir para a
melhoria do desempenho académico dos alunos, objetivando melhorar os indices de reprovacao e
a evasdo escolar. Com este sentido, é sabido que iniciativas e programas de acompanhamento ao
discente devem ser priorizadas.

3.5.4 Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Plano de Carreira docente: A carreira de Magistério Superior na Faculdade Presbiteriana
Mackenzie Rio estd regulada com base no seu Regimento Geral e na CLT, assim como as demais
normas regimentais pertinentes, notadamente no Plano de Carreira Docente homologado pela
Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego no Estado do Rio de Janeiro, nos termos do
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Processo n? 46215.012216/2013-26, publicado no D.O. de 10/02/2014, a ser implementado a
partir de janeiro de 2015.

A Carreira Docente é estruturada em sistema de cargos, com categorias e niveis, que possibilita as
progressoes vertical e horizontal do professor. As categorias se organizam em auxiliar; assistente
mestre, assistente doutor e adjunto, conforme Plano protocolado perante o érgao competente. A
progressao funcional vertical ou horizontal se dard mediante a observancia de titulagdo
académica, tempo e meérito, além da existéncia de vaga e de disponibilidade financeira da
entidade Mantenedora, conforme o Plano de Carreiras em vigor.

Plano de Carreira Técnico Administrativa: O corpo técnico-administrativo, constituido por todos
os servidores ndo docentes, tem a seu cargo os servicos administrativos e técnicos de apoio
necessarios ao normal funcionamento das atividades de gestdo e das fun¢des de ensino, pesquisa
e extensdo. A expansdo e/ou diminuicdo do corpo técnico-administrativo ao longo do periodo
2015 a 2019 respeitara as necessidades operacionais, administrativas e académicas dos cursos,
programas e demais atividades de ensino e extensao, acompanhando a evolu¢ao das mesmas. A
Instituicdo zelara pela manutencdo de padrdes de recrutamento e condi¢cdes de trabalho
condizentes com sua natureza, bem como por oferecer oportunidades de aperfeicoamento
técnico-profissional a seus empregados.

Os servidores ndo-docentes serdo contratados sob o regime da legislacdo trabalhista, estando
sujeitos, ainda, ao disposto, sobre sua categoria funcional, no Regimento Geral, no contrato social
da Mantenedora e nas demais normas expedidas pelos 6rgdos da administracdo superior da
Instituicao.

A projec¢ao do quadro do pessoal nao docente da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio, para o
periodo 2015-2019, devera respeitar a relacdo “professor versus auxiliar”, como também, “auxiliar
versus aluno” a fim de garantir a qualidade dos servigcos prestados a comunidade académica, as
condi¢cOes orcamentarias com o objetivo da sustentabilidade da Instituicdo.

O pessoal ndo-docente é atendido pelo Plano de Carreira e de Qualificacdo do Corpo Técnico-
Administrativo e é beneficiado pelo Plano de Cargos e Salarios (PCS), que estabelece critérios de
admissdo e progressdo na carreira do Quadro do Pessoal Técnico Administrativo (QPTA) da
Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio, com previsdao de ser implantado a partir de margo de
2015.

O Plano de Cargos e Salarios da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio tem como principios:

e Acesso ao QPTA mediante selecdo, a partir da qualificacdo requerida para o cargo, funcdo ou
emprego;

e Valorizacdo profissional mediante promocdo de cargo em decorréncia de avaliagdo de
desempenho individual;

e Equivaléncia de remuneracdo, considerando a funcao desempenhada, sua qualificacdo, grau ou
nivel de complexidade e profissionalizagao; e

e Enquadramento e reclassificacdo decorrentes das avaliacbes periddicas de desempenho
individual.
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Os aumentos individuais de salarios podem ocorrer nas seguintes situagdes: mérito por evolucao
horizontal, mérito por evolucdo vertical na carreira, promoc¢ao e enquadramento.

Na avaliacdo de 2015, quanto a pesquisa quantitativa pode-se concluir que merecem destaque o
plano de carreira, item com indicadores de total insatisfacdo e o plano previdencidrio cujo indice
de ndo sei/ndo se aplica ou indiferente superaram as expectativas. Imagina-se que existe um
desconhecimento sobre esse beneficio. Caberd ao setor informar melhor, deixar claro esse
beneficio aos funciondrios.

Os Recursos Humanos em uma Instituicdo de Ensino Superior sdao a base de sua sustentagao.
Tanto o quadro docente quanto o técnico-administrativo sdo fundamentais para o sucesso da
Faculdade. Aprimoramentos da politica de pessoal, como a busca de novos planos de carreira
docente e técnico-administrativa que atendam: as necessidades da Instituicdo, a comunidade
académica e as regras e legislacdo vigentes, continuam sendo prioridade, para cada vez mais
buscar a exceléncia dos seus servicos Académicos e Administrativos. Como consequéncia natural
do processo de autoavaliagdo, a Coordenacdo de Gestdo e Pessoas estabelece reunides ordinarias
entre os funcionarios Técnicos Administrativos e as Coordenag¢Ges d curso com reunides
semestrais com os corpos docentes dos quatro cursos em separado ou de todo o corpo docente
da faculdade de forma unificada e padronizada.

Dimensdo 6: Organizagao e Gestao da Instituicao

A Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio é administrada por 6rgdos colegiados e 6rgdos
executivos, na forma de seu Regimento Geral, assim apresentados:

| — Administra¢ao Superior

a) Conselho Académico;

b) Direcdo Académica;

c) Geréncia Administrativo-Financeira.

Na avaliacdo de 2015 referente a satisfacdo docente, percebeu-se que o alto grau de satisfacdo
com o Diretor da Faculdade reflete no ambiente de trabalho, avaliado com satisfacdo também. O
clima organizacional é o espelho de uma gestdo lider, gestdo que ndo s6 mostra o caminho como
caminha junto. Destaca-se um indicador de insatisfacdo para as condi¢cGes e oportunidades para
desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo, o que se justifica uma vez que a faculdade
ndo tem programas de Mestrado nem Doutorado.

Il - Gestao Académica

a) Coordenadoria de Apoio e Desenvolvimento Académico;

b) Coordenadoria de Avaliacdo Institucional e Processos Académicos;
c) Congregacdo de Professores;

d) Colegiado de Coordenadores;

e) Orgdos Suplementares

Na avaliagao de 2015 referente a satisfacdo docente, percebeu-se que o alto grau de satisfagao
com os coordenadores dos quatro cursos, que sempre se prontificam nos trabalhos dos cursos e
se disponibilizam de varias formas a atuarem junto ao corpo docente.
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Il = Geréncia Administrativo-Financeira

a) Assessoria Juridica;

b) Coordenacdo de Controle Financeiro e Bolsas;
c) Coordenacgao de Gestao e Pessoas;

d) Suporte Operacional;

e) Nucleo de Tecnologia da Informagao.

O Diagnéstico realizado junto aos funciondrios, na avaliagdo de 2015, apontou pontos positivos
em relacdo a todos os quesitos avaliados: Comunicacdo Interna, Relacionamento e Coletividade. A
este ultimo, cabe destacar que foi o Unico que teve um grau de total insatisfacdo quando se
guestionou o desempenho coletivo para atingir os objetivos da area. Outro item que merece
destaque por ter tido grau elevado de insatisfacdao foi a Comunicagdo Interna. A comunicagao
interna é um ponto que merece reflexdo e tomada de providéncias. Os funcionarios, em geral, ndo se
sentem informados das decisdes importantes.

Na avaliagdo da satisfacdo docente, destaca-se os indices de insatisfacdo e muita insatisfacdo nas
areas de DTI (32% de insatisfagdo), Inspetoria (12% de muita insatisfacdo e 7% de insatisfacao) e
Gréfica (2% de muita insatisfacdo e 14% de insatisfacdo) para que se possam averiguar as possiveis
causas e tomar as devidas providéncias. Convém destacar, também, o alto grau de satisfacdo dos
servicos da Secretaria. Vale identificar em que circunstancias os docentes sdo atendidos pela
equipe da Secretaria para compreender esse alto indice de satisfacdo. Comunicacdo interna é
outro quesito merecedor de destaque e preocupacdo. Saber o que estd acontecendo, conhecer a
agenda de atividades, aulas, bancas e provas dos cursos e da instituicdo, com antecedéncia, faz-se
mister neste processo.

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

Para elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019 foram levantados os
compromissos assumidos na implantacao de cursos e programas, na melhoria continua do ensino,
na implantagao e desenvolvimento das atividades de ensino e extensdo, nos cursos de graduacgao,
de tecnologia e Pdés-Graduacdo Lato Sensu, na atualizacdo tecnoldgica dos equipamentos e
softwares de informatica e de tecnologia educacional e na ampliacdo e atualizacdo do acervo da
biblioteca. Os investimentos foram programados a partir da projecdo de novas turmas e cursos,
além da infraestrutura da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio. A gestdo financeira é de
responsabilidade da Mantenedora, a quem caberad liberar os pagamentos dos recursos humanos
(professores e pessoal administrativo) e outras despesas de custeio. Os investimentos sdo
realizados diretamente pela mantenedora, com total aderéncia as metas e acdes inseridas neste
Plano de Desenvolvimento Institucional.

Esta CPA entende que a sustentabilidade financeira é imprescindivel para a Faculdade,
principalmente porque é fator primordial para a continuidade e longevidade de suas atividades. As
metas contidas no PDI foram elaboradas procurando garantir condigdes ao desenvolvimento do
novo modelo de Faculdade que procuraram consolidar um conjunto de agdes, ja existentes, que,
ao longo dos ultimos anos, enfrentaram e ainda enfrentam o desafio do equilibrio financeiro.
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Muitos investimentos e iniciativas de melhoria e reestruturacdo foram despendidos em 2015
envolvendo principalmente infraestrutura fisica e recursos humanos.

3.5.5 Eixo 5: Infraestrutura Fisica
Dimensao 7: Infraestrutura Fisica
A Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio vem desenvolvendo suas atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, inicialmente, em imovel préprio e também em prédio pertencente ao Sindicato dos

Contabilistas do Rio de Janeiro.

Quadro 09. Espaco Fisico Atual da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio
REGENTE FEIJO N2s 63/67 E ANEXO

ANDAR DESCRICAO OCUPAGAO M2
Biblioteca Capacidade 15.300 volumes 380
Térreo Sala de guarda volumes da biblioteca 35
Secretaria Geral 90
Sala de Reunido 40
. Sala do Capeldo 25
Sobre loja Setor de Compras 25
Sala de Reunido (2) 40
12 andar Salas 01/02/04/14/16/18 341
Salas 06/08/03 e05 237
22 andar Sala 03 Empresa Junior 47
32 andar Salas 10/12 /07 e 09 211
... AW
Telefonista 25
Recep¢ao AFA 19
12 andar RH 25
22 andar Gerencia Geral 50
Total 1590
Andar Descrigao Ocupagao M2
NPJ - Nucleo de Pratica Juridica Aulas e atendimentos 290
Laboratério de informatica Utilizagdo Académica 80
NPC - Ndcleo de Pratica Contabil Aulas e atendimentos 35
Térreo Sala dos Professores Sala dos professores com armarios, mesas, central de
consultas, espago de descanso 80
Hall Espago de convivéncia 120
Cantina Brownix 27
32 andar Salas de aula 08 salas de aula 340
Salas 401 e 402 02 salas de aula 100
42 andar Ouvidoria Atendimento 15
CPA — Comissdo Propria de Avaliagdo 06
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CAIPA- Coordenagdo de Avaliagio e 09
Processos Institucionais

Gabinetes PPl e PPP Sala de atendimento aos alunos 30

Sala de Reunides Colegiados de Cursos 30
Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA
Nucleos Docentes Estruturantes - NDE

Coordenadoria de Cursos de Graduagao Coordenagdo de Ciéncias Contabeis 30
Coordenagdo de Administragdo
Coordenagdo de Direito
Coordenacdo de Ciéncias Econdmicas

Coordenadorias de Apoio Académico Coordenadoria de Estagio 30
Coordenadoria de TCC e Atividades complementares
Coordenadoria de Pesquisa e Extensdo
Coordenadoria de Apoio e desenvolvimento ao Discente
Coordenadoria de Atividades Interdisciplinares
Servigo ao Egresso

Coordenadoria de Atendimento e orientagdo 10

Pedagdgica

Assisténcia Social

Diregdo Académica Atendimento 40
52 andar 06 salas de aula Aulas 330
62 andar Auditdrio Palestras e Eventos 330
72 andar Mezanino do Auditério Palestras e Eventos 100

04 salas de aulas Aulas 100

03 salas de aula Aulas 50
82 andar 02 laboratérios de informatica Aulas 100

01 laboratoério de informatica Aulas 50

Espago Administrativo: 05 salas (contas a Administrativa 330
92 andar pagar/setor de

captagdo/comunicagdo/arquivo morto/DTI)

Total | 2.662

Na avaliacdo de 2015, realizada pelos funciondrios, percebeu-se que este é um ponto
extremamente sensivel e que merece toda a atencdo dos gestores. Todos os indicadores mostram
a insatisfacido e a indiferenca quanto a infraestrutura, limpeza, conforto, mobilidrios e
equipamentos. Sugestdes foram dadas na se¢do que se destina a descricdo textual da avaliacdo e
merecem que sejam observadas.

No diagndstico de 2015 sobre a satisfacdo docente, identificou-se que ha uma insatisfacdo quanto
a localizacdo da faculdade (imagina-se, pelos comentdrios adicionais, que ndo ter espaco para
estacionamento seja um fator de insatisfacdo quanto a localizacdo). Outro item de insatisfacdo
foram os laboratdrios. Ha que se fazer uma avaliagdo secundaria e complementar com os
professores que utilizam os laboratdrios para identificar os reais motivos da insatisfacdo e
propormos melhorias. Os outros ambientes, mais especificos, foram bem avaliados e devem
continuar com este padrao.

A avaliagdo dos discentes quanto a infraestrutura em 2015 apontou que 80% do alunado de
Administragao respondente da avaliagao é do sexo feminino com faixa etaria entre 26 e 29 anos.
Destaca-se que parte dos alunos de Administracdo nao souberam responder sobre avalia¢cdes dos
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laboratdrios. Além disso, 60% dos alunos de Administracdo avaliaram como inadequadas as
instalacGes sanitdrias, para os 3 itens avaliados: climatacdo, limpeza e quantidade de sanitarios
para o numero de alunos. Quanto ao alunado do curso de Contdbeis, 58% dos respondentes da
avaliagdo é do sexo feminino com faixa etaria de mais de 29 anos. Destaca-se que 38% dos alunos
de Ciéncias Contdbeis indicou como pouco adequado e inadequado o nimero de alunos nos
laboratérios. Além disso, 14,5% dos alunos avaliaram como inadequadas as instalagdes sanitarias,
para os 3 itens avaliados: climatacdo, limpeza e quantidade de sanitarios para o nimero de alunos.
62,5% do alunado de Ciéncias EconOmicas respondente da avaliagdo é do sexo masculino com
faixa etaria entre 20 e 22 anos. Destaca-se que 12,5% dos alunos de Ciéncias EconOmicas nao
soube responder para avaliar os quesitos dos laboratérios. Além disso, 12,5% dos alunos avaliaram
como inadequadas as instalacdes sanitdrias, para os itens avaliados: limpeza e quantidade de
sanitdrios para o numero de alunos. 37,5% dos alunos apontaram como desatualizado o acervo da
biblioteca. 68,9% do alunado de Direito respondente da avaliagdo é do sexo feminino com faixa
etdria de mais de 29 anos. Destaca-se que 11,5% dos alunos de Direito ndo soube responder para
avaliar os quesitos dos laboratérios. Além disso, 14% dos alunos avaliaram como inadequadas as
instalacdes sanitdrias, para os itens avaliados: climatacdo, limpeza e quantidade de sanitarios para
o numero de alunos. 52% dos alunos apontaram como medianamente ou pouco atualizado o
acervo da biblioteca.

4. ANALISE DOS DADOS

4.1 Metodologia de Analise

Para que seja possivel vislumbrar a construcao e a consolidacdo dos pilares de uma organizacdo de
reconhecida qualidade e exceléncia, é necessario mobilizar esforcos e competéncias para
identificar fragilidades e agir sobre elas. Avaliar, portanto, ndo faz parte apenas da vida
organizacional, ela é a atividade que ilumina o caminho rumo a completude de sua finalidade
precipua.

Assim, no ambito da FPMRIO, cabe a CPA conduzir, periodicamente, os processos avaliativos que
produzirdo informacdes confidveis capazes de gerar acdes de melhoria da qualidade dos insumos
gue impactam a eficiéncia e a eficacia com que FPMRIO forma e aperfeicoa profissionais. Para
facilitar o desenho de ac¢Ges institucionais cujos reflexos na qualidade do ensino de graduacdo e
pos-graduacdo sejam positivos e significativos, os processos avaliativos conduzidos pela CPA tém
como foco a percepcao da qualidade dos insumos mencionados acima, pelos diferentes atores da
vida académica.

O método utilizado nos processos avaliativos conduzidos pela CPA é uma adaptacao do chamado
“self-administered questionnaire”: um método de amostragem nado probabilistica em que um
guestiondrio (o instrumento de avaliacdo) é colocado a disposicdo de um conjunto pré-definido de
potenciais respondentes e a decisdo de participar ou ndo da amostra, respondendo ou n3o ao
guestionario, é tomada independentemente por cada um desses individuos.
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Cabe ressaltar que a confiabilidade das informacdes obtidas por esse método é fortemente
influenciada pela taxa de participacdo nos processos avaliativos e, por esse motivo, todo processo
é precedido por uma ampla campanha de mobilizacdo dos potenciais respondentes.

O tratamento estatistico das informagdes é feito por meio de uma analise descritiva dos dados,
apods a tabulagdo de diferentes cruzamentos de categorias de respondentes com categorias de
percepcdo (estabelecidas pelo uso de escalas de Likert de 5 pontos). A andlise descritiva dos dados
leva em conta valores de indicadores de percepg¢ao positiva, frequentemente definidos como a
proporg¢ao de respondentes com percepc¢ao satisfatoria da qualidade de um particular insumo em
questao.

4.2 Analise dos Resultados

4.2.1 Avaliagao pelos Docentes

A avaliagdo de satisfacdo docente também apresentou resultados positivos destacando-se a
melhora na avaliagdo dos gabinetes de trabalho para professores com regime de trabalho de
periodo integral assim como também com o plano de carreira docente. Registrado pelos
professores o bom relacionamento com os Gestores, com os Diretores das Unidades e com os
colegas de trabalho. Também merece mencdo a avaliacdo positiva do atendimento aos docentes
na Secretaria Geral e o plano de previdéncia privada.

4.2.2 Avaliagao pelos Funcionarios (administrativos)

O objetivo desse questionario é conhecer o seu grau de satisfacdo com relacdo a Instituicdo de Ensino
na qual vocé trabalha, em diversos aspectos, como: infraestrutura, gestores e colegas de trabalho,
grupos de pesquisa, remuneracao e beneficios e politicas de gestdo. Embora alguns pontos ainda
meregam atengdao, como a infraestrutura, percebe-se uma melhora na avaliagdo de todos os
indicadores. Dentre esses, merecem especial atencdo: os beneficios educacionais; o plano de
previdéncia privada, também destacado positivamente na avaliacdo dos docentes; e relacionamento
com os gestores, indicando um bom ambiente de trabalho.

4.2.3 Avaliagdo pelos Egressos

No segundo semestre de 2012, a CPA realizou um projeto piloto com a avaliagdo envolvendo os
alunos egressos do curso da Faculdade desde o segundo semestre de 2004 até o segundo
semestre de 2011. Foram respondidos 2077 questiondrios contendo questdes envolvendo a
satisfacdo com a profissao e a satisfagdo com os respectivos cursos. De um universo composto por
10 796 pesquisados, obteve-se resposta de 2077 egressos, numero esse considerado muito
superior aos usuais 3% obtidos nesse tipo de pesquisa. Os resultados levaram a CPA a divulgar na
midia indoor os numeros referentes a empregabilidade, aspecto de grande peso na escolha de
uma instituicdo de ensino superior. Contudo, a avaliacdo esta sendo reestruturada pela CPA para
em 2015 incluir os novos pontos elencados pelo INEP/MEC no novo instrumento de avaliagdo
institucional. Essa avaliacdo sera retomada em 2015.

4.2 .4 Avaliagao pelos Discentes

Segundo a avaliacdo, problemas pontuais podem estar ocorrendo em alguns cursos/disciplinas,

mas no geral os docentes representam um alto grau de satisfacdo e qualidade na Faculdade.
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Cumpre informar que, como o processo de avaliagdo docente vem se realizando sem incidentes,
os professores estdo mais confiantes e menos temerosos. Hd um grande esforco da Direcdo
Académica em priorizar qualquer iniciativa de avaliagao, utilizando os resultados das andlises dos
dados, na maior quantidade possivel de informacdo para que a tomada de decisdes seja revertida
em agdes para a melhoria do ensino.

5. Metas para 2016
Além da adequagdo dos momentos de avaliacdo as novas diretrizes do INEP, iniciando no ano de
2015, a CPA empreendera esforgos para que as seguintes metas sejam alcancadas:

1- Alteracao no calenddrio de avaliagdo da FPMRIO para que se possa:

e conduzir avaliacdo semestral de todo corpo docente pelo corpo discente;

e concluir todos os momentos de autoavaliacdo até o més outubro com vistas a disponibilizar a
Gestdo informacgbes importantes para o planejamento 2016;

e viabilizar momentos presenciais para o processo de devolutiva das avaliagdes nas Unidades
Académicas de modo a envolver Diretores, Coordenadores, professores em geral e representantes
de turma.

2 - Desenvolver novo instrumento de avaliacdo do PDI para a participacdo em processo especifico
de avalicdo desse documento

3 - Reformular a avaliacio de Egressos de modo a contemplar as necessidades do novo
instrumento de Avaliacdo Institucional do INEP/MEC.

4 - Desenvolvimento de instrumento de avaliacdo para Faculdade envolvendo docentes, discentes
Funciondrios.

5 - Relato institucional a ser entregue uma vez por ano contendo o histérico das avalia¢des
realizadas e suas consequéncias transformadas em ac¢des da gestao.

6 - Acompanhar e apoiar os momentos de avaliagao in loco.

7 - Incrementar a divulgacdo dos resultados das melhorias decorrentes dos resultados das
avaliagodes.

8 - Criar um momento presencial, especifico, para a devolutiva dos resultados das avaligdes na
Faculdade.

9 - Desenvolvimento de momentos de avaliagao especificos, em parcerias com setores da
FPMRIO/IPM.

10 - Dar continuidade aos processos e projetos ja implantados.
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5.1 - Proposta de Calendario para as Avaliagoes em 2016
O calendario de avaliagbes proposto para o ano de 2015 foi elaborado considerando-se a importancia dos
resultados dos momentos avaliativos na gestdo e, por conseguinte, no planejamento das a¢des para o
futuro. Dessa forma a CPA entende que seja necessdrio completar os processos do ciclo avaliativo anual
FPMRIO até o més de outubro. As avaliacdes com as respectivas datas de realizacdo sao apresentadas na

tabela a seguir.

Quadro 10 : Calendario Proposto das Avaliagbes 2016

Periodo e Meio da

TIA; E-mail ; Midia Indoor.

Nome da Periodo da Divulgagdo Resultados / Encaminhament Universo de Aplicagao
Avaliagao Aplicagdo Devolutiva o dos Resultados (quem faz a avaliagdo)
Junho a Setembro e
Abril - Maio Dezembro a Marco Junho e Discentes matriculados nos
Docente e Setembro- Midia Digital : Intranet Novembro cursos de Graduacgdo _
Outubro ;Internet ;TIA; E-mail. Midia Faculdade.
Indoor. Midia Impressa .
Vestibular Fevereiro - Abril e Fevereiro - Abril
- - . .
. . 12e A_’g—'ost?' Setembro Alunos ingressantes via
Perfil Vestibular 20 Midia Digital :Intranet ; Agosto- vestibular
B Internet ; E-mail ; Midia Setembro
semestres e
Indoor; Midia Impressa .
Junho-Setembro e
Maio e Dezembro-Marco Junho Discentes Provaveis
Formandos Midia Digital: Intranet;
Novembro ) S Dezembro Formandos
Internet ; TIA ; E-mail; Midia -
Indoor:
.~ Maio ou P
Avaliagao Midia Digital; Intranet ; Julho ou
Novembro . - - Egressos da Faculdade.
Egressos Internet ; E-mail ; Midia Dezembro
Indoor.
. ~ Junho - Agosto
Satisfacdo . . Tumho-Re0sto Agosto
¢ Maio Midia Digital: Intranet ; E- Agosto Docentes da Faculdade.
Docente i
mail ;
L, Novembro - Dezembro L. ~
Funcionarios P Funcionarios ndo docentes
L. ) Outubro Midia Digital: Intranet ; E- Novembro
administrativos mail da Faculdade.
Junho a Agosto Junho a Agosto . .
P Discentes matriculados nos
X Midia Digital: Intranet ; ~
Infraestrutura Abril ) cursos de Graduagdo da
Internet : TIA ; E-mail; Faculdade
Midia Indoor. ’
Servicos Outubro a Novembro Discentes matriculados nos
Setembro Midia Digital: Internet ; Novembro cursos de Graduagdo da

Faculdade.
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ANEXOS
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FACULDADE PRESBITERIANA MACKENZIE RIO

CURSO DE GRADUAGCAO ADMINISTRAGAO
COORDENADOR: PROF ALESSANDRO PAIVA

INTRODUCAO
O presente relatdrio reflete os resultados académicos, financeiros e administrativos do RIO
referente ao ano letivo de 2015

ANALISE DAS CONDICOES GERAIS

CONSIDERAGOES SOBRE 0OS PROJETOS PEDAGOGICOS DOS CURSOS

A formacdo oferecida no curso de Administracdo apoia-se em enfoques contemporaneos e
atualizados para o desenvolvimento de profissionais com perfil que permita atuarem como
empreendedores e gestores eficazes. Os alunos formados no curso de Administracdo da
Faculdade Preshiteriana Mackenzie Rio podem atuar como administradores de empresas ou ainda
como Diretores, Gerentes ou Supervisores de Recursos Humanos, Marketing, Finangas e ou
Producdo. Além desse leque de opc¢des, os alunos podem atuar ainda como consultores
organizacionais.

Dessa forma, o curso de Administracdo da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio tem a finalidade
de oferecer aos alunos uma formacao diferenciada, orientada para o mundo dos negécios, de
modo a capacitad-los a obter sucesso profissional. Visa, também, despertar no aluno o interesse
pela pesquisa cientifica, motivando-o no sentido de continuar posteriormente a vida académica
por meio dos diversos cursos de pds-graduacao.

O egresso do curso de Administracdo desenvolvera capacidade estratégica e gerencial de pensar e
analisar criticamente o contexto geral dos negdcios, considerando os aspectos como a cultura, a
economia, a legislacao e as oportunidades existentes, tanto nacional quanto internacionalmente.
Para tanto, renovar continuamente suas competéncias passa a ser o foco primordial, mesmo
estando fora dos bancos escolares. Espera-se que a formacdo obtida no periodo da graduacdo
propicie condi¢cdes aos alunos para atuarem com autonomia ou em equipes, sob a otica de um
aprendizado constante, compartilhando e disseminando em toda a organizacdo conhecimentos e
possiveis solugdes frentes aos conflitos. Espera-se também uma postura proativa e adequada as
mudancas, desenvolvendo atitudes de compromisso com a transformacdo da sociedade, para
conduzir suas organizacdes num ambiente em constante mutacdo e aprendendo a alcancar
resultados eficazes para os clientes, empregados, acionistas e comunidade, ou seja, para todos os
seus stakeholders.

TCC CONCLUIDOS NO PERIODO

CURSOS

Descricao Quantitativa — -
Administracdo

N@ Trabalhos de Conclusdo de Curso 58

92




Faculdade Presbhiteriana Mackenzie Rio
Comisséao Prépria de Avaliacao - CPA

ATIVIDADES DE EXTENSAO (EVENTOS, CURSOS, PROGRAMAS E PROJETOS)

SEMANA DE ADMINISTRAGCAO

Dia 08 de Setembro

Tema: Empreendedorismo para Mulheres: Franquia pessoal como uma nova
oportunidade

Palestrante: Jaqueline Migon - Formada em Nutricao pela UFRJ, Mestre em em nutri¢ao
humana, Especialista em nutricdo funcional e ortomolecular. Militar da marinha do Brasil.
Diretora executiva elite de vendas independente da Mary Kay, ha 5 anos. Atualmente
desenvolve consultoria de nutricao e imagem em empresas voltada para Make Office.

Dia 09 de Setembro

Tema: Gestao com Pessoas: A mente por trds das organizagoes

Palestrante: Ricardo Soares

Autor do Livro Leitura Dindmica e Memorizacdo Aplicada pela Editora Impetus. Mestre em
Ciéncias Empresariais, P6s-Graduado em Docéncia do Ensino Superior e graduado em
Administracdo de Empresas. E professor pesquisador da Escola Politécnica da UFRJ e Diretor
de Marketing da IPMA (International Project Management Association) Brasil. Atua como
Consultor, Coach Empresarial e Prof. em Programas de graduacdo e pds-graduacao.
Conferencista e facilitador em cursos sobre Gestdo Estratégica, Jogos e Produtividade.
Consultor Empresarial implementou o treinamento de Leitura Dinamica e Memorizagao
Aplicada na PETROBRAS, tendo atuado ainda como consultor de Treinamento e
Desenvolvimento em empresas, entre as quais, citam-se as seguintes: GSK-
GlaxoSmithkline, Café Pimpinela, APSA, Fiocruz, SHELL do Brasil, Alied Domec, DFL, Queirdz
Galvdo, Transmagno, Unimed, Lamsa, Leroy Merlyn entre outras.

SEMANA MACKENZIE DE MEIO AMBIENTE — DIAS 13 e 14 de outubro de 2015

PROGRAMACAO

Horario 13 de outubro - 3af. 14 de outubro - 4af.
-Capelania- Rev. Prof. Dr. Jouberto Heringer: -Profa. Isabella Guerra:
capelania.rio@mackenzie.br bellaguerra2010@yahoo.co
Projeto Mackenzie Voluntario m.br

Manhs: Apresentacao dos Trabalhos da Disciplina Gestao e Tema: Lei da Politica

de " | Sustentabilidade. Nacional de Residuos Sélidos
8:30h as -Grupo Liomara: liomara.barbosa.carmo@gmail.com e Sustentabilidade
i0'30h Projeto andlise comparativa das praticas sustentaveis das -Grupo Patricia:

empresas: BRF, Philips e grupo RBS.

-Grupo Vanessa: vanessa.scoliveira@gmail.com
Projeto Sustentabilidade Mackenzie Rio

- Grupo Abilio: abilionbb@hotmail.com

ppinheiro83@yahoo.com.br
Projeto: Reciclagem - Luxo
no Lixo

93



mailto:capelania.rio@mackenzie.br
mailto:liomara.barbosa.carmo@gmail.com
mailto:vanessa.scoliveira@gmail.com
mailto:abilionbb@hotmail.com
mailto:bellaguerra2010@yahoo.com.br
mailto:bellaguerra2010@yahoo.com.br
mailto:ppinheiro83@yahoo.com.br

Faculdade Presbhiteriana Mackenzie Rio
Comisséao Prépria de Avaliacao - CPA

Projeto de Sustentabilidade para empresa X

Apresentacdo dos Trabalhos dos alunos da Disciplina - Coordenador e Professor
Gestdo e Sustentabilidade. Aluisio Monteiro:
Grupos: aluisio.monteiro@gmail.com
-Sérgio Alier: jralier.jr@gmail.com Tema: Contabilidade Verde
Projeto andlise comparativa das praticas sustentdveis das
Noite: | empresas: Natura, O Boticario e Unilever. -Professora Michelle Nunes:
de -Adriana Bento: adriana.bentobs@gmail.com mlimanunes@gmail.com
19:30h | Projeto Mackenzie Sustentavel Tema: Economia Sustentavel
as -Apresentacdo do Projeto:

21:30h | “Vocé aceitaria uma agua assim? Nem os peixes”.
Daniele Muniz: d mm89@hotmail.com

- Professora Maria Cdudia Tardin Pinheiro

Tema: Sustentabilidade social: responsabilidades
individuais e organizacionais para uma sociedade mais
inclusiva.

No dia 13 de outubro, as 8:30 os professores Alessandro Paiva e Agostinho Varandas, fizeram a
abertura a Semana de Sustentabilidade

O evento foi um sucesso, em seus dois dias tivemos mais de 500 alunos assistindo as palestrantes
e participando dos debates.
Reativacdo da Empresa Junior sob a coordenacdo do Prof. Leonardo

Divulgacdo da revista eletronica do CRA, das palestras e da Universidade Corporativa Gilda Nunes.
Implementacdo do PPC 2015 junto ao colegiado e NDE do curso.

Neste ano, o tema do ENANGRAD foi “Administracdo e Sustentabilidade”, um assunto muito
propicio para o nosso momento atual, em que se revisam os conceitos de consumo de energia, de
agua e da realidade financeira das empresas. Inclusive ao considerar-se também esse tempo em
gue as IES de um modo geral estdo passando por um momento de cortes de subsidios federais,
acaba se tornando um momento especial para se discutir a sustentabilidade no sentido mais
amplo. E o tema tem a ver ainda com o local escolhido, onde temos uma empresa binacional como
a Itaipu, cujo mote é a produgdo de energia valendo-se da agua, e tem o foco na sustentabilidade.

CURSO DE FERIAS
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Entre os dias 20 e 24 de julho, a Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio oferece uma série de
cursos de férias gratuitos nas areas de administragao.

o Estratégias de Marketing para Micro e pequenas empresas

e Gestdao do Conhecimento Dia

e Gestao e Sustentabilidade nos Negdcios

e Controladoria - Seu papel no processo de gestao das empresas

Divulgagao junto ao corpo docente
Consultoria e Planejamento Estratégico serdo temas de palestra.

O Conselho Regional de Administracdo do Rio de Janeiro promoverd na primeira semana do més
de novembro duas palestras no Auditorio Adm. Gilda Nunes, localizado em sua sede.

Na quarta-feira, dia 4 de novembro, as 18h30, o Adm. Roberto Ribeiro falara sobre “Consultoria
Eficaz — Praticas e Estratégias” e apresentard um painel sobre o mercado de trabalho do consultor
e os caminhos que o gerente de projetos e outros profissionais precisam saber para se inserir
neste mercado.

No dia 5 de novembro, quinta-feira, também as 18h30, a palestra “Planejamento Estratégico:
Formulando e Executando Estratégias Vencedoras” sera ministrada pelo Adm. Leonardo Faletti.,
gue apresentara de forma simples, pratica e sucinta, conceitos, métodos e ferramentas que
podem contribuir para o alcance dos objetivos de todas as organizagdes, independente de seu
porte ou area de atuagao.

CRA-RJ promove série de palestras em sua sede de 27 a 30 de outubro
Na ultima semana do més de outubro o Conselho Regional de Administracao do Rio de Janeiro
promovera quatro palestras em sua sede, no Auditério Adm. Gilda Nunes.

A primeira delas acontecerd no dia 27 (terca-feira), as 18 horas, e sera ministrada pela Adm.
Isabelle Cunha das Chagas que abordara o tema “Implementacao da Gestdo por Processos em
uma empresa”, trazendo para o publico as dificuldades e acertos na implantacdo desse tipo de
gestdao em uma organizacgao.

No dia 28 (quarta- feira), as 19 horas, serd ministrada a palestra “Gestdo de Estoques como
Diferencial de Competitividade das Organizacdes”. O responsavel pela apresentacdo é o Adm.
Pablo de Barros Cardoso, que falara da importancia da boa gestdo de estoques como elemento de
distincdo e destaque no mundo corporativo no mercado atual.

O Adm. Luiz Carlos Affonso apresentara no dia 29 (quinta-feira), as 19 horas, o evento “Estudando
com o Autor” com o livro “Redes Sociais Corporativas: Como implementar e aferir resultados?”,
onde levantarda uma discussdo acerca das redes sociais corporativas, demonstrando como as
mesmas podem fixar em um Unico ambiente o compartilhamento de informagdes entre humanos.
Fechando a semana de apresentac¢des, os Administradores Rui Otavio Bernardes de Andrade e
Alexandre Mendes Nicolini fardo o lancamento do livro “Padrdo Enade” em mais um evento
“Estudando com o autor”.
PARTICIPACAO DE PROFESSORES EM EVENTOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS
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Viagem Nacional Viagem Internacional
Ne Ne
Evento ou Instituicdo Cidade Evento ou Instituicao Cidade
Professores Professores
02 2 Chile

AVALIACOES EXTERNAS (ULTIMOS TRES RESULTADOS = [1] Atual; [2] Anterior; [3] Antiga)

Avaliacdo CURSO DE ADMINISTRACAO

2012 2
ENADE 0 009

313fsf3lsfa] | [ [-]-[-T-J-f-]-]-]-] ]|

FACULDADE PRESBITERIANA MACKENZIE RIO

RELATORIO: 2015 — 12 e 22 SEMESTRES
CURSO DE GRADUAGAO: CIENCIAS ECONOMICAS
COORDENADOR: PROF. MARCELO ANACHE
INTRODUGCAO
O presente relatério reflete os resultados académicos e administrativos do curso de CIENCIAS
ECONOMICAS da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio referente ao ano letivo de 2015.

ANALISES DAS CONDICOES GERAIS
CONSIDERACOES SOBRE O PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO

A resposta de docentes e discentes ao primeiro ano de implantacdo do PPC 2015 foi positiva e
pode dar a Coordenacdo uma maior certeza dos objetivos que foram tracados antes da sua
execucao.

O alunado, em particular, elogiou a atualizacdo do curso com a entrada das disciplinas Sistema
Financeiro Internacional e Desenvolvimento Socioeconémico Il, pois possibilitaram uma visao
melhor, e maior, sobre o sistema econé6mico mundial e suas repercussdes na realidade brasileira.
Além disso, foi considerada de suma importancia a inclusao da disciplina Métodos Quantitativos
Aplicados a Economia, pois a mesma cobriu uma deficiéncia dos alunos no que tange ao lado
guantitativo-aplicado do curso.

TCC’s CONCLUIDOS NO ANO DE 2015

DESCRICAO
QUANTITATIVA 12 SEMESTRE | 22 SEMESTRE TOTAL
QUANTIDADE DE TCC's 13 10 23

ATIVIDADES DE EXTENSAO (CURSOS, EVENTOS, PROGRAMAS, VISITAS, PROJETOS, ETC)

Fevereiro:

Semana Académica do Curso de Ciéncias EconOmicas

23/02 — As diretrizes Curriculares Nacionais e o Novo Projeto Pedagdgico do Curso de Ciéncias
EconOGmicas, com o Prof. Marcelo Anache;

24/02 — A crise de 2008, com o Prof. Felipe Kezen;
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25/02 — Formagdo de mao de obra técnica e a experiéncia da Coreia e da Finlandia, com a Profa.
Gloria Maria;

26/02 — A presencga da China na América do Sul e o Brasil, com o Prof. Fernando Roberto; e

27/02 — Desenvolvimento e Politica Econdmica no quarto mandato petista: anatomia de um
modelo e inventario de suas contradi¢des, com o Prof. Miguel Bruno.

(http://www.mackenzie-
rio.edu.br/fileadmin/PUBLIC/MACKENZIE_RIO/NOTICIAS/economia_01.jpg)

Marcgo:

02/03: Palestra especifica proferida pelo Coordenador no primeiro dia de aula, quando sdo
entregues aos alunos exemplares da revista publicada pela Faculdade, o Cédigo de Etica do
Economista, a Legislacdo da Profissdo, o Jornal do Economista e material de divulgacdo
institucional.

E feita referéncia a cada professor responsavel pelas disciplinas do primeiro periodo, da mesma
maneira que aos procedimentos burocraticos rotineiros.

A semelhanca dos Ultimos anos, realiza-se uma explanac3o sobre a Mackenzie.

16/03: Apresentagdo do Coordenador do curso, Prof. Marcelo Anache, sobre a importancia do
ENADE.

Abril:

11/04: O Cinedebate apresentou-se o filme “Quanto vale ou é por quilo?” do diretor Ségio Bianchi,
com a participacdo dos professores Marcelo Anache e Paulo César, representando o Mackenzie
Rio, e o Prof. Fernando Roberto, convidado da UFF. O filme traca um paralelo entre a vida no
periodo da escraviddo e a sociedade brasileira contemporanea, focalizando as semelhancas
existentes no contexto social e econdmico das duas épocas.
(http://www.mackenzie-rio.com.br/index.php?id=221)

Maio:
Realizacdo de simulados com os possiveis alunos enadistas.
Reunido com os representantes discentes.

Junho:

27/06: O Cinedebate apresentou-se o filme “O Capital?” do diretor Costa-Gavras, com a
participacdo dos professores Marcelo Anache e Paulo César, representando o Mackenzie Rio, e o
Prof. Fernando Roberto, convidado da UFF. A tematica abriu espaco para se discutir a ética e a
moral que existe dentro dos mercados financeiros. Também serviu para trazer a tona a discussao
sobre o processo de “financeirizacdo” da economia, processo esse que coloca em segundo plano a
importancia da economia real.

(http://www.mackenzie-
rio.com.br/186.htmI?&cHash=bf74942ecba4920c0c81c22b368d842d&tx_ttnews[tt_news]=161)

Julho:
Apresentagao dos alunos nas bancas de monografia.
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Agosto:

01/08: Palestra especifica proferida pelo Coordenador no primeiro dia de aula, quando sdo
entregues aos alunos exemplares da revista publicada pela Faculdade, o Cédigo de Etica do
Economista, a Legislacgdo da Profissdo, o Jornal do Economista e material de divulgagao
institucional.

E feita referéncia a cada professor responsavel pelas disciplinas do primeiro periodo, da mesma
maneira que aos procedimentos burocraticos rotineiros.

A semelhanca dos Ultimos anos, realiza-se uma explanac3o sobre a Mackenzie.

10, 11 e 13/08: XV Semana de Economia

10/08: A alternancia histérica na economia brasileira: desenvolvimentismo x liberalismo, com os
Profs. Fernando Roberto de Freitas Almeida (UFF) e Gloria Maria Moraes da Costa (Mackenzie Rio)
11/08: Mudangas recentes no mercado de trabalho: um olhar de género, com a Profa. Hildete
Pereira de Melo (UFF)

13/08: Ajuste Fiscal: uma visdo critica, com o Prof. Victor Leonardo de Araujo (UFF)
(http://www.jb.com.br/economia/noticias/2015/08/07/faculdade-mackenzie-rio-realiza-xv-
semana-de-economia/)

Setembro:

26/09: O Cinedebate apresentou-se o filme “Uma histéria de amor e furia” do diretor Luiz
Bolognesi, com a participacdo dos professores Marcelo Anache e Paulo César, representando o
Mackenzie Rio, e o Prof. Fernando Roberto, convidado da UFF. O filme conta a histéria de um
homem que vive ha 600 anos no Brasil, passando por momentos importantes da histdria do nosso
pais como os conflitos indigenas originados pela chegada dos europeus, Balaiada no Maranhao,
ditadura militar e a possivel guerra pela agua em 2096.

O propodsito do diretor foi criar uma obra que permitisse, principalmente aos professores de
Histéria levar a seus alunos o tema que envolve a evolucdo do Brasil em termos sociais,
econdmicos e politicos. Além disso, o filme também faz um alerta para os possiveis problemas que
podemos enfrentar no futuro, como a escassez de dgua e a atuacdo mais forte das milicias
urbanas.

Uma das questdes mais importantes abordadas nesta edicdo do Cinedebate foi a abordagem
sobre como a sociedade brasileira pode ser muito violenta, sem boa parte das pessoas se dar
conta disso. Precisamos perceber quais sdo os interesses de todos os grupos que se cruzam
cotidianamente em nosso pais e como poderemos contribuir para que alguns problemas graves
nao aparecam no futuro,

(http://www.mackenzie-
rio.com.br/186.htmI?&cHash=7a25d28db11415546133d0ff852709ad&tx_ttnews[tt_news]=203)

Outubro:

Projeto ENADE: Apresentar a importancia do exame ENADE para a turma do 22 periodo, que irad
realizar a préxima avaliacdo em 2018, propondo as a¢bes que serdo tomadas para o bom
andamento do ensino.

Reunido com os representantes discentes.

Novembro:
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Ultimo simulado para os alunos enadistas e palestras para alunos formandos que irdo ingressar no
mercado de trabalho (mercado privado e concursos publicos) visando eliminar possiveis lacunas

de aprendizado

Dezembro:

Apresentagao dos alunos nas bancas de monografia.

QUADRO DOCENTE

ECONOMIA —2015.1

TITULACAO REGIME DE TRABALHO

40H |30H |20H |12H |Aulista Total
Doutores 2 3 5
Mestres 1 2 4 7
Especialistas -—-- -—-- -—-- -—-- -—-- -
Total 3 5 4 12

ECONOMIA —2015.2

TITULACAO REGIME DE TRABALHO

40H |30H |20H |12H |Aulista Total
Doutores - 1 2 - - 3
Mestres 3 - 1 - 6 10
Especialistas -—-- -—-- -—-- -—-- -—-- ----
Total 3 1 3 6 13
AVALIACOES EXTERNAS

ECONOMIA ENADE e *CPC

2009 3
2012 3

INDICADORES GERAIS E DE PRODUCAO ACADEMICA DA GRADUAGAO

DESCRIGCAO QUANTITATIVO 2015.1 QUANTITATIVO 2015.2
N2 de alunos matriculados 103 107
N¢ total de turmas de graduagao 4 5
Média de alunos por turma 25,75 21,4
Média de alunos por professor 8,58 8,23
Orientagdes de TGI 16 16
Orientagdes de PIBIC/PIVIC 1 -
Publicagdes: livros ou capitulos de 1 -—--
livros

Publicagdes: Artigos Cientificos 1 1

PLANEJAMENTOS: PONTOS FORTES, PONTOS FRACOS, PONTOS A MELHORAR

PONTOS FORTES DO CURSO: Corpo docente com excelente titulacdo e bastante atualizado; grade disciplinas

atualizadas e com maior aderéncia para a compreensdo dos fenémenos econdmicos, sociais e politicos.
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PONTOS FRACOS DO CURSO:
Corpo docente reduzido.

PONTOS A MELHORAR:
Estimular um maior engajamento dos discentes nas atividades de pesquisa, visando dar uma maior visibilidade da
exceléncia do curso e do corpo docente.

FACULDADE PRESBITERIANA MACKENZIE RIO

RELATORIO - ANO/SEMESTRE: 2015 — 12. e 22. Semestres

CURSO DE GRADUAGAO EM DIREITO
COORDENADOR: PROF DR. ANTONIO RENATO CARDOSO DA CUNHA

INTRODUCAO
O presente relatorio reflete os resultados académicos e administrativos do curso de Direito da
Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio referente ao ano letivo de 2015.

CONSIDERAGOES SOBRE O PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO

O Projeto Pedagdgico de Curso, implantado em 2015, possui como eixo Norteador “Cidadania e
Justica Social Como Instrumentos na Constru¢io de uma Sociedade Empreendedora, Etica e
Igualitaria”. Para consecucdo deste objetivo, foram estabelecidos dois temas transversais
denominados “Acesso a Justica e Métodos de Administracao de Conflitos” e “Direito Humanos:
Diversidade, Acessibilidade e Sustentabilidade”. O Atual PPC ampliou as perspectivas de
valorizacio do ser humano, propondo, inicialmente, reflexdes sobre Cidadania, Etica e
Empreendedorismo, valores que pretendem formar um profissional capacitado para contribuir no
desenvolvimento social e econémico, local e regional. Além disso, estabelecemos eixo de
formacao concentrada denominado “Dignidade da Pessoa Humana e Suas Diferentes Nuances”,
possibilitando ao discente flexibilizar os seus estudos, cabendo no penultimo periodo optar,
dentre trés nucleos tematicos, aquele que melhor atenda seus anseios profissionais. O primeiro
nucleo denominado de Politicas Publicas e Sustentabilidade, inaugura novas perspectivas
reflexivas no ambito do Direito Publico. Baseados nessas premissas, a proposta é formar um
profissional capacitado para refletir e indicar instrumentos juridicos que contemplem mudancgas
sociais, munido de habilidades e competéncias que serdo desenvolvidas através dos estudos das
Disciplinas Desenvolvimento e Sustentabilidade e Desenvolvimento de Politicas Publicas. O
segundo nucleo denominado de Negoécios e Cidadania Tributaria, preserva a tradicdo da
Faculdade Moraes Junior, que sempre primou pela formacdo de egressos capacitados para
atuacdo no ambito negocial. Neste sentido o discente poderd optar por cursar as disciplinas
Pratica Trabalhista e da Seguridade Social e Pratica Processual Fiscal e Tributaria. O Profissional
da atualidade deve ter sua formacdo lastreada na sensibilidade para lidar com as diferentes
nuangas envolvendo a cidadania politica, civil e principalmente a social. Nessa busca de
valorizacdo do ser humano, o PPC, sensivel as inovacbes que envolvem a sociedade
contemporanea, amplia suas fronteiras e propdem um terceiro nucleo denominado de Novos
Direitos. Tal nucleo permite ao discente estudar temas extremamente desafiadores para o perfil
do novo profissional do Direito como Direito Digital e Eletronico e o Biodireito.
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ATIVIDADES DE EXTENSAO (CURSOS, EVENTOS, PROGRAMAS, VISITAS, PROJETOS, ETC)

Fevereiro:

- Semana de Capacitagao Discente e Nivelamento (de 23 a 27 de fev.)
- Semana Académica de Direito (de 23 a 27 de fev.)

- Cursos de Inglés (Small Group)

- Edital do Grupo de Pesquisa e Selegao de Bolsistas

Marcgo:
- Visita Técnica de Discentes a Brasilia (de 23 a 27 de mar.)
- Semindrio Sobre as Principais Revolu¢des do Mundo Ocidental (31 de mar.)

Abril:

- Visita Orientada Trabalhista — CEAP (07 de abr.)

- Curso de Atualizacdo na Pratica Criminal (9 de abr.)

- Palestra: A Acessibilidade Atitudinal Como Chave Para Um Brasil Mais Igualitario (08 de abr.)
- Cinedebate — Filme: Quanto Vale ou é por Quilo (11 de abr.)

- Visita Orientada ao Museu de Arte do Rio (24 de abr.)

Maio:

- Il Coléquio Fluminense de Direito Aerondutico (22 de maio)

- Palestra: Pessoa com Deficiéncia e Acessibilidade nos Aeroportos (22 de maio)
- Palestra: Métodos Alternativos de Resolucdo de Conflitos (25 de maio)

- Visita Orientada ao Museu de Arte do Rio (26 de maio)

- Encontro de Egressos (2015)

Junho:

- A Acessibilidade Atitudinal e a Inclusdao da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista no Ensino
Superior. (13 de jun.)

- Cinedebate — Capital (17 de jun.)

- Il Jornada de Negécios (20 de jun.)

- | Curso de Técnicas de Atendimento para Pessoas com Deficiéncia (22 de jun.)

Julho:

- V Reunido Equatorial de Antropologia (de 19 a 22 de jul.)
- Curso de Férias (de 20 a 24 de jul.)

- Programa de Nivelamento (de 27 a 31 jul.)

- Edital do Prémio Inovare)

Agosto:

- Il Semana de Iniciacdo Cientifica (de 24 a 28 de ago.)

- Xl Jornada Cientifica (de 24 a 28 ago.)

- Visita Orientada ao Centro Cultural Banco do Brasil (26 e 27 de ago.)
- Semana Juridica (de 31 ago. a 3 de set.)

- Edital do Grupo de Pesquisa e Selecdo de Bolsistas

- Prémio Santander Universidade Solidaria (10 de ago.)
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Setembro:

- Oficina de Resolucdo de Conflitos (03 de set.)
- Aula Inaugural (15 de set.)

- Programa de Apoio ao Discente

Outubro:

- IV Congresso Internacional de Ciéncias Tecnologias e Culturas (de 9 a 12 de out.)
- Semana Mackenzie Sustentavel (13 de out.)

- Talk Show com Craques da Paz (21 de out.)

Novembro:

- | Seminario de Integracao Brasil Chile (12 de nov.)

- Oficina de Turbantes (17 de nov.)

- Edital da Secretaria Nacional de Direitos Humanos. (17 de nov.)

AVALIACOES EXTERNAS

DIREITO ENADE CPC
2009 3 3
2012 2 2

PONTOS FORTES, PONTOS FRACOS, PONTOS A MELHORAR

PONTOS FORTES DO CURSO: Titulacdo do Corpo Docente, Concentracdo de Professores em
Regime de Tempo Integral e Parcial.

PONTOS FRACOS DO CURSO: Instalacdes do NPJ. Falta de divulgacdo dos docentes dos planos de
disciplina e planos de curso para os alunos.

PONTOS A MELHORAR: Inclusdo dos Planos de Curso e Disciplinas de todos os cursos no sistema.
Realizacdo de maiores atividades de extensao.
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FACULDADE PRESBITERIANA MACKENZIE RIO

RELATORIO —2015: 12 e 22 SEMESTRES
CURSO DE GRADUACAO EM CIENCIAS CONTABEIS
COORDENADOR: PROF. MSc. ALUiSIO MONTEIRO DE ALMEIDA
INTRODUCAO
O presente relatério reflete os resultados académicos e administrativos do curso de Ciéncias
Contabeis da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio referente ao ano letivo de 2015.

CONSIDERAGOES SOBRE O PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO

Em 2015.1 foi implantado o novo Projeto Pedagdgico do curso, trazendo em seu bojo, uma
mudanca na concepc¢ao do ensino da Contabilidade, bem como buscando uma maior
interdisciplinaridade, transdisciplinaridade e transversalidade. A integralizacao do curso sera com
3.133 horas/relégio, portanto acima do estabelecido pelo MEC, que é de 3.000, incluindo 2.466
horas de disciplinas obrigatdrias, 67 horas de Trabalho de Conclusdo de Curso, 200 horas de
Estagio Supervisionado e 400 horas de Atividades Complementares, estas divididas em atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

Conforme previsto no item 5.2 do PPC, “O Curso de Ciéncias Contdbeis da Faculdade Presbiteriana
Mackenzie Rio tem como foco formar gestores da informag¢do contabil de forma que os egressos
tenham conhecimento suficiente para produzir, analisar e divulgar a informag¢do contabil nas
empresas e contribuir com o desenvolvimento do conhecimento contabil na academia”, e no item
6.2, “O curso de Ciéncias Contdbeis da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio visa contribuir para
a formacgdo de profissionais com visGo global, criativos, criticos e reflexivos para o desempenho de
atividades contdbeis e gerenciais, aptos a tomar decisbes em um mundo diversificado e
interdependente e para a participa¢do no desenvolvimento e na melhoria da qualidade de vida da
sociedade”.

A implantacdo e adaptacdo curricular ao novo PPC deu-se ao longo do ano de 2015, tendo sido
implantado totalmente ao longo do ano.

Quanto a concepgao, o Curso de Ciéncias Contdbeis da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio
esta estruturado em cinco eixos tematicos, a saber: Contabilidade (Societaria); Contabilidade de
Custos e Gerencial; Finangas Corporativas; Formacao Geral; e Formacao Integrada. Os eixos estdo
organizados em Nucleos de Conteldos de Formacdo Profissional (Contabilidade Societaria,
Gerencial e Integrada) e de Formacdo Basica (Finangas Corporativas e Formacado Geral).

Destaca-se o eixo de Formacgdo Integrada, compreende as disciplinas de verificagdo e atualizagao
de conteldos, sendo uma inovagao no controle do desenvolvimento e atualizacdo de conteudos,
principalmente nas normas contabeis.
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TCC’s CONCLUIDOS NO ANO DE 2015

DESCRICAO
QUANTITATIVA 12 SEMESTRE | 22 SEMESTRE TOTAL
QUANTIDADE DE TCC's 74 86 160

ATIVIDADES DE EXTENSAO (CURSOS, EVENTOS, PROGRAMAS, VISITAS, PROJETOS, ETC)

Fevereiro:

- Semana de Capacitagao Discente e Nivelamento (de 23 a 27 de fev.);
- Cursos de Inglés (Small Group);

- Aulas de reforco para o Exame de Suficiéncia.

Marco:
- Edital de Selecdo de Bolsistas (iniciacdo a pesquisa e monitoria).

Abril:

- Cinedebate — Filme: Quanto Vale ou é por Quilo (11 de abr.);
- Visita Orientada ao Museu de Arte do Rio (24 de abr.);

- Aulas de reforgo para o Exame de Suficiéncia.

Maio:
- Visita Orientada ao Museu de Arte do Rio (26 de maio);
- Encontro de Egressos (2015).

Junho:

- A Acessibilidade Atitudinal e a Inclusao da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista no Ensino
Superior. (13 de jun.)

- Cinedebate — Capital (17 de jun.);

- Il Jornada de Negécios (20 de jun.);

- | Curso de Técnicas de Atendimento para Pessoas com Deficiéncia (22 de junho).

Julho:

- Curso de Férias (de 20 a 24 de jul.);

- Programa de Nivelamento (de 27 a 31 jul.);
- Edital do Prémio Inovare).

Agosto:
- Il Semana de Iniciacdo Cientifica (de 24 a 28 de ago.);

- XI Jornada Cientifica (de 24 a 28 ago.);
- Aulas de reforco para o Exame de Suficiéncia.

Setembro:
- Edital de Selecdo de Bolsistas (iniciacdo a pesquisa e monitoria);
- Aulas de reforco para o Exame de Suficiéncia;
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- Aula Inaugural (15 de set.);
- Programa de Apoio ao Discente;
- Aulas de reforco para o Exame de Suficiéncia.

Outubro:

- 12 Semana Contabil Mackenzie Rio (05 a 09/10);

- IV Congresso Internacional de Ciéncias Tecnologias e Culturas (de 9 a 12 de out.)
- Semana Mackenzie Sustentdvel (13 de out.);

- Talk Show com Craques da Paz (21 de out.).

Novembro:
- | Seminario de Integracao Brasil Chile (12 de nov.);
- Oficina de Turbantes (17 de nov.)

QUADRO DOCENTE

CIENCIAS CONTABEIS — 2015.1
TITULACAO REGIME DE TRABALHO
40H |30H |20H |12H |Aulista Total
Doutores 1 0 1 0 2 4
Mestres 6 0 4 2 11 23
Especialistas 0 0 0 0 7 7
Total 7 0 5 2 20 34

CIENCIAS CONTABEIS — 2015.2

TITU LACAO REGIME DE TRABALHO

40H |30H |20H |12H |Aulista Total
Doutores 1 0 2 1 0 4
Mestres 6 5 8 0 11 30
Especialistas 0 0 0 0 4 4
Total 7 5 10 1 15 38
AVALIACOES EXTERNAS
CIENCIAS CONTABEIS ENADE CPC
2009 3 3
2012 2 2

PONTOS FORTES, PONTOS FRACOS, PONTOS A MELHORAR

PONTOS FORTES DO CURSO: Titulacdo do Corpo Docente, Concentracdo de Professores em
Regime de Tempo Integral e Parcial.

PONTOS FRACOS DO CURSO: Instalagcdes do NPC. Falta de divulgacdo dos docentes dos planos de
disciplina e planos de curso para os alunos.
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PONTOS A MELHORAR: Inclusdo dos Planos de Curso e Disciplinas de todos os cursos no sistema.
Realizagao de maiores atividades de extensao.

RELATORIO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO NUCLEO DE PESQUISA 2015

Coordenador: Prof. Maria Manuella

INTRODUGCAO

Visando contribuir para a avaliacdo das atividades realizadas por este nucleo, no ano de 2015-1/2,
este relatdrio descreve as a¢des principais elaboradas entre os meses de janeiro e novembro por
esta coordenacdo de pesquisa. Para efeito analitico, descrevem-se as atividades pelos meses
correspondentes. Apresenta um breve relato da condi¢cdo atual da Revista CADE e comentdrios a
respeito da Xl Jornada Cientifica e Il Semana de Iniciacdo Cientifica realizada em agosto.

A pesquisa no ambito da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio vem se conformando a um tipo
de desenvolvimento estrutural ad hoc, caracterizado por funcionamento que investe em
acordos/negociacGes e participaces orientadas por um fazer acontecer com qualidade.

Os projetos de atividades envolvem as Coordenagdes e CEPE; possivelmente esse processo
assegura substancia as decisGes, de sorte que semanas e jornadas académicas incorporadas ao
calendario académico da faculdade e dos cursos.

As atividades produzidas e levadas a efeito caracterizavam-se pelo baixo custo operacional e pelo
elevado nivel de qualidade e contribuicdo académica. Outra caracteristica a ser mencionada era a
aderéncia das atividades as praticas académicas.

Na medida em que aconteceu a “formalizacdo” da atividade, com a instituicdo do Nucleo de
Pesquisa e da Coordenacdo de Pesquisa, ha indicios claros de aumento na producdo da area e,
desde 2014. Importante ressaltar que no universo académico, notadamente o da educacdo
superior, a pesquisa é uma das atividades basais, em que pesquisadores, professores associados e
corpo discente, produzem conhecimentos a partir de interrogacbes postas, para disciplinas
especificas, contribuindo, assim, para o avanco da ciéncia, aperfeicoamento académico e
desenvolvimento social.

JANEIRO

29/01 - Reunido com Apresentacdo das Atividades do Nucleo de Pesquisa (Diretor Executivo,
Diretor Académico e Coordenadores). Exposicdo dos projetos desenvolvidas pelo Nucleo de
Pesquisa e Extens3o a partir de outubro de 20141,

L A partir deste periodo assumiu a coordenacdo do Nicleo de Pesquisa e Extensdo a prof.2 Maria Manuela Alves Maia.
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05/08 -Planejamento das atividades para 2015.

FEVEREIRO

02 — 06/02 — Participacdo no CONLAB Lisboa.

Objetivo: Apresentagdo de resultado de pesquisa desenvolvida no NEPEDD.
Titulo Prostituicao Rede.

13/02: Reunido com docentes participantes da criagdo do Nucleo de Pesquisas Brasil-Chile.
Objetivo: Estruturacdo e registro no CNPg do Nucleo de Estudos e Pesquisas — criacdo de trés
linhas de pesquisas.

17/02 —Acompanhamento dos trabalhos de pesquisa do Grupo de Estudos do Curso de Direito
com o tema da acessibilidade, recém criado pelos prof. Dr. Antonio Renato Cardoso da Cunha e
Prof. Doutorando Irineu Soares;

19/02 — Reunido com Docentes para elaborac¢do da Jornada Cientifica:

23/27 — Coordenagdo juntamente com o prof. Paulo César Guimardes da Semana de Capacitagdo
Docente em Metodologia da Pesquisa. Objetivo Valorizacdo da iniciativa a pesquisa e a extensdo e
reestruturar a Iniciacdo cientifica na Instituicdo;

02/2015 Reunido com objetivo de organizar da participacdo dos alunos do Nucleo de Estudos e
Pesquisas sobre direitos e diversidade e do Nucleo de Estudos e Pesquisas Brasil — Chile na mesa
jovem do V CONGRESSO INTERNACIONAL DE CIENCIAS, TECNOLOGIAS E CULTURAS a realizar-se
em 9 — 12 de outubro de 2015, Universidade de Santiago do Chile;

MARCO

07/03 — Visita Técnica a Universidade Corporativa Secovi Rio — UniSecovi Rio atendendo ao
convite da coordenadora de Cursos Prof.2 Dayse Pissurno, com objetivo de conhecer as instalacdes
e a estrutura do segundo curso de extensdo: em parceria Mackenzie — Rio. Este, realizado na sede
do Mackenzie na Av. Rio Branco, conforme acordo entre as duas Instituicées

12/03 - Reunido com Docentes de Pesquisa do Curso de Direito para estruturacdo do Nucleo de
Pesquisas sobre -Movimento Social de Pessoas com Deficiéncia e Avancgos nas Politicas de Inclusdo
no Ensino Superior: Titulo do Projeto “Acessibilidade Juridica” da Faculdade Presbiteriana
Mackenzie Rio.

12/03 — Reunido com os professores responsaveis pela pesquisa do curso de Ciéncias Contabeis:
Daniela Bergamini Guimaraes. Preparacdo para a implementacdo dos Nucleos de Pesquisa;
OrientacgOes para sele¢do de bolsistas e organiza¢do das bancas.

Implantacdao dos Grupo de Pesquisa com cadastro no CNPq da Faculdade Presbiteriana Mackenzie
Rio sob a lideranga dos professores Dr2 Maria Manuela Alves Maia; Prof2 Ms. Elian de Araudjo e
Prof. Paulo Santos
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Participacdo no Seminario “Abrindo Espacos Humanitarios” realizado em parceria com o Comité
Internacional da Cruz Vermelha e com a Secretaria de Educacao do Estado do Rio de Janeiro com
objetivo de debates e reflexdes sobre Jovens e Violéncia e capacitar profissionais a lidarem com a
tematica;

Publicagcdo do Edital de selegdo de alunos Bolsistas de Monitoria e Iniciagao Cientifica no curso de
Direito;

17/03 Convite ao Dr. Fernando Estenssoro da Universidade de Santiago do Chile e coordenador
do V CONGRESSO INTERNACIONAL DE CIENCIAS, TECNOLOGIAS E CULTURAS a realizar-se em 9 —
12 de outubro de 2015, Universidade de Santiago do Chile p

26/03 Recepgdo ao Dr. Fernando Estenssoro da Universidade de Santiago do Chile e coordenador
do V CONGRESSO INTERNACIONAL DE CIENCIAS, TECNOLOGIAS E CULTURAS a realizar-se em 9 — 12
de outubro de 2015, Universidade de Santiago do Chile para um Ciclo de Palestras a convite do
Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre direitos e diversidade e do Nucleo de Estudos e Pesquisas
Brasil — Chile, cujo titulo é: A Tensdao Permanente na Politica Ambiental Global: A perspectiva
geopolitica do norte versus a perspectiva social do sul,

ABRIL

10/04 Participacdo de banca de sele¢do de Monitoria e de Iniciagdo a Pesquisa;

Acompanhamento para publicacdo do Edital de selecdo de alunos Bolsistas de Monitoria e
Iniciagao Cientifica no curso de Ciéncia Contdbeis;

Acompanhamento e revisdao dos trabalhos escritos dos alunos que desenvolvem trabalhos no
ambito dos nucleos de estudos.

MAIO

Publicacdo do Edital de selecdo de alunos Bolsistas de Monitoria e Iniciacdo Cientifica no curso de
Ciéncia Ciéncias Econdmicas;

Elaboragdo e coordenagdo da Xl Jornada Cientifica e Il Semana de Iniciagao Cientifica a realizar-se
no periodo de 24 a 28 de agosto de 2015 (anexo 1)

27/05 O NEPEDD Recepciona e entrevista com a Sr2 Ana Paula Cuba Bitencourt — Comerciante do
SAARA e o Sr. Luiz Antonio Baptista — Responsavel pela Radio SAARA.
Publicacdo do edital de convocacdo para selecdo de artigos para a Revista CADE.

JUNHO

Selecdo e envio de cartas para os professores candidatos a apresentacdo de pesquisas no
Simpdsio: Intercessdes de Género, Raca e Movimientos Sociais: Olhares comparativos sobre
diferentes representacGes que se desarrollard 9 /12 de octubre 2015 no V CONGRESSO
INTERNACIONAL DE CIENCIAS, TECNOLOGIAS E CULTURA.

JULHO

14/07- Participagdo da Banca constituida para a defesa da tese de Oscar Rodrigo Sandelices Moya

(egresso do Curso de Ciéncias Contabeis da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio) Titulo:

Presengas do Outro: Uma andlise sociossemiotica da (des) construgdo de identidade, discursos e
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encruzilhadas culturais na imigragdo do Cone Sul ao Brasil no séc. XXI, no Programa de Pds
graduac¢do em Ciéncias sociais da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ)

AGOSTO

Publica¢ao do edital de convocagao para selegdo de artigos do 152 exemplar da Revista CADE.

18 de agosto — Férum Permanente de Debate de Combate ao Racismo.

Prof2 Convidada Prof.2 Dr2 Jussara (UERJ)

Tema de pesquisa:

Encontros com a Prof2 Dr2 Joselina da Silva da UFRRJ

24 a 28 de agosto Viabilizacdo (através da Mackenzie) para implantar Grupos de Pesquisa com
cadastro no CNPq da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio.

A 1l SEMANA de Iniciagdo Cientifica da Mackenzie — Rio, 24 e 28 de agosto integrando a XIi
Jornada Cientifica e o Il Simpdsio de Pesquisa e Extensao.

Objetivo principal dos eventos integrados e divulgar as atividades de pesquisa e inovagao
desenvolvidas tanto no ambito Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio e de e de outras InstituicOes
de Ensino Superior (IES), como também de entidades congéneres publicas ou privadas envolvidas
com a promocao da ciéncia e de praticas inovadoras em educacao.

Pretende-se proporcionar um momento de integracdo entre pesquisadores, alunos de graduacao
e po6s-graduacdo e professores a fim da discussdo dos mais variados temas na area da pesquisa
cientifica e da divulgacdo de experiéncias inovadoras.

Além disso, deseja proporcionar um espaco para exposicao e discussao dos trabalhos de iniciacdo
cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural estabelecendo, desta forma, um produtivo intercambio
entre alunos de graduacao, pds-graduacdo, docentes e pesquisadores envolvidos em atividades de
pesquisa.

O Simpdsio de Extensdo Universitdria tem por objetivo avaliar a Extensdo por meio da
apresentacdo dos resultados dos Programas e Projetos de Extensdo da Faculdade Presbiteriana
Mackenzie Rio, concluidos, ou em andamento no ano de 2014/2015 e propiciar um momento de
discussdo e reflexdo sobre Extensdo e sua contribuicdo na formacdo cidada dos estudantes de
graduacdo, promovendo a articulacdo interna das Atividades de Extensdo da Faculdade
Presbiteriana Mackenzie Rio

SETEMBRO

Inicio da Monitoria na Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio.

Pesquisa e Extensdo do Nucleo de Pesquisas sobre Direitos e Diversidade: raca, etnia, género e
religido.

Forum Permanente de Combate ao Racismo. Projeto de Extensdo. O Nucleo de Estudos e
Pesquisas sobre Direitos e Diversidades (NEPEDD), a Coordenagdo de Pesquisas e Extensdo da
Faculdade Presbiteriana Mackenzie — Rio em possiveis parcerias com outros Nucleos da faculdade
prop6s uma série de debates com objetivo de colaborar com as acdes de Combate aos
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preconceitos e ao racismo na sociedade brasileira, com vistas as demandas que emergem por
forca da Lei Federal 10.639/03 e das Diretrizes Cirriculares Nacionais para a implementacdo dessa
lei.

Objetivo: Preservar e difundir a cultura e memodria afro-brasileira por meio da criagdo de um
espacgo aberto para a pesquisa e atividades Extencionista. Ampliar o repertério cultural, de lazer e
turismo na cidade;

1 - Formacgao do Grupo de Estudo. Tema: — Violéncia e Juventude

Estudos sobre juventude e violéncia integrados com o CIEP 205 Frei Agostinho Fincias, localizado
na cidade do Rio de Janeiro integrados ao Comité Internacional da Cruz Vermelha e SEEDUC.
Através dos recortes raca e género analisar o sistema juridico brasileiro em relagdo aos
adolescentes e jovens em comparagdo com paises da América Latina. De acordo com as leis
brasileiras desde os 12 os, sao julgados e responsabilizados por crimes, inclusive com privacdo de
liberdade, no sistema socioeducativo.

Parceria - “Quem sabe de mim sou eu.” (Nucleo de Pesquisa da UFF.

Coordenacdo: Prof2 Dr2 Flora Daemon e Prof. Dr. Kleber /Mendonga.

JLA — Identidade individual e coletiva.

Objetivo:

(1) Propiciar espacos de construcdo de identidade e cidadania entre os jovens pautada nos
principios de Dignidade Humana;

(2) é analisar as politicas estatais para a juventude no sentido de educacdo, geracdo de
oportunidades, renda e trabalho e garantia de direitos ao lazer e a cultura.

Extensdo: Do ponto de vista pratico o projeto promove acdes que oportunizem a reflexdo sobre o
impacto da violéncia utilizando principalmente os conceitos sobre responsabilidade,
oportunidade, a importancia do didlogo e da tolerancia. Desenvolver atividades que orientam os
jovens a adotarem comportamentos mais seguros para a aquisicao de novas perspectivas de vida.

2 - GRUPO DE ESTUDOS E PESQUISA SOBRE DIREITOS E DIVERSIDADE
InstituicGes: Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio/AMOCAVIM
Projeto Pesquisa e Extensdo: Projeto Mimadas ou Mimosas ... Mulheres!!!

As profissionais do sexo da Vila Mimosa.

O projeto atua dentro dessa comunidade com o objetivo de contribuir para que as mulheres
possam vislumbrar alternativas fora do “destino” que a sociedade Ihes determinou. Ao mesmo
tempo, deseja-se favorecer a tomada de consciéncia dos jovens alunos para a grande
problematica social que a prostituicao constitui, sensibilizando-os para a busca pela equidade de
género, etnia e classe. Escolheu-se a Vila Mimosa, pois, embora seja um espaco histérico de
prostituicdo, praticamente instituida, a visibilidade dada pela midia permanece restrita a
construcdo de um espago mitico e romantico que liga a Vila ao passado de um Rio de Janeiro
idealizado. Sabe-se que, na pratica, no cotidiano de nossas meninas brasileiras, a Vila Mimosa é
apenas a expressao da crueldade com que sado realizados os contratos da organizagao social e que,
nas ultimas décadas, configura um quadro alarmante de abandono e exploragao generalizada.

3- GRUPO DE ESTUDOS E PESQUISA SOBRE DIREITOS E DIVERSIDADE
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InstituicGes: Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio / Universidade Federal do Ceara.

Projeto de Pesquisa - Projeto Memaria e Histdria de mulheres no mundo do samba: (1) as portas
bandeiras.

Descrigao: O projeto propde a andlise cultural da natureza feminina no ritual da danga da Porta
Bandeira nas escolas de samba do carnaval carioca. A investiga¢cdo baseia-se na nogao de género e
focaliza o sentido, estrutura e dinamica desse ritual nessa festa popular a partir do uso da histdria
oral, como metodologia. Sao historicizadas determinadas categorias de analise como: "mulher",
"mulheres", "género" e "sexo" em um didlogo com a histéria dos movimentos sociais femininos.
Nosso objetivo mais amplo é contribuir com os estudos feministas, uma vez que estas categorias
de andlise tém sido pouco constituidas e questionadas dentro desse contraditdrio universo social.
A experiéncia de mulheres negras no mundo do samba ird construir um quadro/panorama do
envolvimento destas mulheres junto a comunidade de maioria afrodescendente e verificar a
contribuicdo deste para o fortalecimento da identidade, formacdo e atuacao das mulheres. Neste
sentido construiu-se uma linha temporal e outra funcional (porta bandeiras, passistas etc.) com a
intencdo de saber sobre os diferentes transitos nos espacos de deste universo: o processo
educativo para sua formacdo cultural, ascensdo social, fatos importantes vivenciados, sucessos e
insucessos, e espacos de sociabilidades, dentre outros.

Situagao: Em Andamento Natureza: Pesquisa
Integrantes: Prf.2Dr2 Maria Manuela Alves Maia (Responsavel); e Prof2 Dr2 Joselina da Silva.

Consideragoes Finais

Acredita-se que professores e alunos, dentro de suas possibilidades e conjuntura, muito
contribuiram para que a coordenacdo de pesquisa e Extensdo cumprisse objetivos de: entender a
pesquisa como parte do processo de ensino/aprendizagem, ampliar o espirito cientifico e propiciar
momentos de reflexdo sobre os intrincados fend6menos sociais que estdo presentes na
contemporaneidade. Cientes dos problemas e do muito a trabalhar para alcancar a qualidade que
todos merecem, contabilizamos alguns avancos significativos: na  na qualidade cientifica dos
palestrantes cuja proveniéncia de diferentes dreas do conhecimento e diversidade de temas,
favoreceu a busca pela interdisciplinaridade. Outra questdo é a visibilidade gerada pela
participacdo da Faculdade em Eventos Cientificos, destacando-se, entre outros, a visita a
Universidade de Santiago do Chile.

Pontua-se, ainda, a Semana de Iniciacdo Cientifica que apresentou 21 momentos académicos
entre mesas redondas, GTS, simpdsio, oficina, cine debate e uma gincana tecnolégica. A audiéncia
média a cada encontro foi de, aproximadamente, 40/50 alunos Entre palestrantes e debatedores
foram envolvidos 28 professores. Além disso, houve apresenta¢cdo musical do Quarteto Bruno
Lara, com lancamento de DVD em parceria com o Conservatério Brasileiro de Musica; as editoras:
civilizacao Brasileira e 7 Letras apresentaram publica¢des recentes de trés autores do evento.

Outro avanco digno de referéncia foi a conquista do espaco para debates sobre questdes
envolvendo preconceito e racismo, elementos muito presentes na sociedade brasileira. Sob o
titulo “Foram Permanente de Combate ao Racismo e ao Preconceito”, o espago passou a ser
incluso na grade curricular.
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Finalizando, registram-se os esforcos realizados por diferentes professores da Instituicdo para
alavancar as atividades de extensao.
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A Pesquisa na Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio.
Principais metas e desafios. Trabalhos académicos. Linhas de pesquisa
GRUPO DE Grupo de Estudos e Nucleo de Estudos Nucleo de Grupo de Grupo de
ESTUDOS Pesquisas sobre e Pesquisas sobre Estudos Pesquisa sobre Estudos:
Acessibilidade Direitos e Brasil Propriedade Violéncia e
Juridica Diversidades: Chile/e Intelectual Juventude
(Académico (Integrado
GENERO, RACA, Brasil/Chile, ao Nucleo
ETNIA E RELIGIAO 2015.) de Estudos
(NEPEDD) sobre
Direitos e
Diversidade
s)
Lider e vice-lider: | Dr. Antonio Renato Pés-Dr2 Maria Pos-Dr2 Pr2 Me. Patricia Lider —Maria
Cunha Manuela Alves Maria Mariano Queiroz Manuela
Me. Irineu Soares Maia; Manuela Prof. Dr. Antonio Alves Maia
Doutoranda Elian Alves Maia Renato Cardoso P&s-Dr2
Pereira de Araujo Me. Paulo da Cunha,
(FP. Mackenzie- Santos
Rio) Doutoranda.
Elian Araujo
Professores: P&s-Dr2 Maria P&s-Dr2 Prof2 Me. Prof2 Me
Prof. Me. Irineu Manuela Alves Maria Alexandra Ana Luisa
Carvalho de Oliveira Maia Manuela Barbosa De Couto
Soares Doutoranda Elian | Alves Maia Godoy, Prof. Me. | Prof2 Me.
Dr. Antonio Renato Pereira de Aradjo | Me. Paulo Rodrigo Sobrosa | Maria
Cardoso da Cunha. (FP. Mackenzie-R | Santos Mezzomo. Leonor
Me. Patricia Mariano Me. Ana Luiza dos | Dr. Elian Sardas.
Queiroz Santos Couto de | Araujo Me. Prof2
Me Daniela Bergamini | Souza (Mackenzie- Daniella
Rio) Guimaraes
Me. Paulo César da Sa
Silva Guimaraes
(Mackenzie-Rio)
Me. Maria Leonor
Sardas
(Mackenzie-Rio)
Prof2 Me. Patricia
Queiroz
Prof2 Isabelli
Gravata
Prof. Dr. Lamartine
A. Oliveira
Linhas de Acesso a justica e 1-Comércio, Acesso a Justica.
pesquisa efetividade dos industria e Desjudicializagdo | -
direitos relagdes e Administracdo | Diversidade,
fundamentais; internaciona de Conflitos na cultura,
Cultura de rua; is Esfera Comercial. | desenvolvim
memoria, trabalho | Coordenado entoe
e reconhecimento | r: Prof. Me. Educacdo.
Cultura Paulo Santos
Organizacional; 2 — Direitos
Trabalho e Género | Humanos e
Diversidade contratos
religiosa na Coordenado
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construcdo das ra: Prof.2
categorias género, | Doutoranda
raga e etnia. Elian Araujo
3_ -
Diversidade,
culturae
desenvolvim
ento
Coordenado
ra: Prof.2
Projetos REGULACAOE MEMORIA E Projetos REFLEXOES INTERSECCI
CONSTITUCIONALIDA HISTORIA DAS Linha 1- SOBRE ONALIDADE;
DE: O MULHERES NO Linha 2 PROPRIEDADE ENTRE
ESTABELECIMENTO SAMBA CARIOCA: Linha 3 INTELECTUAL GENERO,
DE NOVOS DEBATES RACAE
NA CONSTRUCAO DE AS PORTA EDUCAGCAO
PARAMETROS PARA A | BANDEIRAS; ESTADO DO
CIDADANIA Memoria e RIO DE
Histdria do JANEIRO
Subprojeto: trabalho e dos Producdo
CAMPANHA trabalhadores do 1A
ENXERGUE UM BOM SAARA; percepgao
CLIENTE de
MACKENZIE RIO POR SAARA: Lugar de obrigacgdes e
UM COMERCIO trocas (aspectos leis entre
INCLUSIVO comerciais, jovens de
juridicos) uma
comunidade
Representagoes e do Rio de
vivéncias na Vila Janeiro»
Mimosa: estudo
sobre género, 2.DISCURSO
estigma e direitos SE
humanos; NARRATIVAS
DE VIDA DE
MENINAS
NEGRAS EM
UMA
ESCOLA
PUBLICA DO
ESTADO DO
RIO DE
JANEIRO EM
UM
DIALOGO DA
ANTROPOLO
GIA
JURIDICA
cCOM O
DIREITO
CONSTITUCI
ONAL.
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RELATORIO DO NUCLEO DE ESTUDOS INTERDISCIPLINARES/2015
COORDENADOR: PROF. ANTONIO JOSE DO NASCIMENTO FILHO

Durante este ano de 2015, a nossa faculdade Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio, através do
nucleo de atividades interdisciplinares (nei), propiciou ao alunado a ministragdao de um curso de
inglés com aulas semanais permanentes, com durabilidade inicial em todo este ano, as aulas
aconteceram durante todas as segundas-feiras pela manha, das 10:00horas as 12:00 horas, na sala
302, para os alunos do periodo diurno. No periodo vespertino, as aulas de inglés funcionaram das
17:00 horas as 18:20 todas as tergas-feiras, durante todos os sdbados, as aulas de inglés na sala 02
do nosso prédio da Regente Feijo.

As aulas tiveram um excelente feedback por parte do alunado, com uma frequéncia semanal de
quarenta e cinco alunos. No final do semestre, os alunos partipantes ja demonstraram um elevado
indice de aprendizado da lingua estrangeira, causando um grande impacto, animo e alegria para os
alunos participantes e para mim também como ministrante deste curso. Esperamos sequenciar
estas aulas neste segundo semestre, propiciando também aos novos alunos a oportunidade de
participagao neste curso.

Também fizemos quatro visitas a centros cultuais do rio de janeiro com os alunos da Faculdade
Presbiteriana Mackenzie Rio: trés visitas ao museu de arte do rio: duas visitas ao centro cultural
banco do brasil para a amostra dos quadros de Picasso, com o titulo: “Picasso e a modernidade
espanhola”.
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RELATORIO DE ESTAGIO 2015
Prof. Nilton Gongalves

Controle de Contratos (05/01/2015 até 23/12/2015
Descricao

_ TCE | TAD T.Resc | T.Real | Administraca C _ (; _ Direito
. . o] Contabeis | Econdmicas
Janeiro 29 17 5 1 5 17 0 29
Fevereiro 14 16 0 1 4 8 1 17
Marco 28 28 3 2 6 25 1 27
Abril 19 23 4 3 8 12 1 25
Maio 28 14 5 5 6 15 3 23
Junho 25 14 1 1 7 16 2 15
Julho 25 15 3 2 7 10 4 22
Agosto 20 21 2 2 7 19 2 15
Setembro 26 16 3 2 4 11 1 29
Outubro 25 18 2 2 9 14 2 20
Novembro 21 20 2 1 5 15 3 20
Dezembro 10 10 1 1 4 7 2 8
Total

513 270 | 212 31 23 72 169 22 250
Janeiro 29 17 5 5 17 0 29
Fevereiro 14 16 0 4 8 1 17
Marco 28 28 3 6 25 1 27
Abril 19 23 4 8 12 1 25
Maio 28 14 5 6 15 3 23
Junho 25 14 1 7 16 2 15
143 | 112 18 36 93 8 136

Julho 25 15 3 7 10 4 22
Agosto 20 21 2 7 19 2 15
Setembro 26 16 3 4 11 1 29
Outubro 25 18 2 9 14 2 20
Novembro 21 20 2 5 15 3 20
Dezembro 10 10 1 4 7 2 8
127 | 100 13 36 76 14 114
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FACULDADE PRESBITERIANA MACKENZIE RIO

RELATORIO 2015 —1°. e 2°. Semestres

COORDENADORIA DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES E TCC

PROF. SYLVIO AUGUSTO DE MATTOS CRUZ
O desenvolvimento de atividades complementares representa um dos requisitos bdsicos
de atendimento as diretrizes curriculares exigidas pela Lei 9.394 de 1996 - Lei de Diretrizes
Basicas. Tais atividades oportunizam aos discentes diferentes olhares sobre o mesmo
objeto numa perspectiva dinamica e potencializadora de valores capazes de conduzir a
formacao profissional abrangente, com forte viés humanistico, em perspectiva
interdisciplinar, exigida para uma sociedade complexa e em constante mudancga.

Neste sentido, busca-se focar tais atividades a partir de uma perspectiva interdisciplinar
coadunada com os principios estabelecidos pela Lei de Diretrizes Basicas da Educacao,
opcao de politica do ensino da IES, e incorporadas no Regimento Interno das Atividades
Complementares da IES.

O Nucleo de Atividades Complementares tem como objetivo de enriquecer a formacdo do
discente, no que tange a assuntos de cultura geral, conhecimentos técnicos de cada
especializacao e da conjuntura econ6mica, social e politica do mundo. Esta instituicdo de
ensino acredita que, com a ampliacdo do conhecimento e com a convivéncia com a
pluralidade de pensamentos, valores e acbes, o discente podera aumentar sua
sensibilidade ao outro (mundo) e exercer com mais responsabilidade sua cidadania.

A estrutura do Nucleo conta hoje com um coordenador e uma equipe de estagidrias e
funcionadrios que |he ddo suporte no atendimento aos alunos e na digitacdo das horas das
atividades complementares por eles realizados.

As atividades propostas por esse Nucleo estao apresentadas no Regulamento de Atividades
Complementares que se encontra no site da Faculdade e foram programadas e discutidas,
inicialmente, nas reunides mensais do Conselho de Ensino e Pesquisa. Outras atividades
podem ser propostas pelos alunos, que serdo encaminhadas, por meio de projetos, a
Coordenacdo do Nucleo que analisara a sua pertinéncia e colaborara com sua
implementacdo. Existe grande incentivo por parte desta instituicdo de ensino aos alunos
criarem projetos de atividades complementares, coordenarem e implementarem-nos.

Em marco de 2015 com a entrada em vigor do novo Regimento Geral, foi incorporado ao
Nucleo de Atividades Complementares a responsabilidade de coordenar as atividades de
TCC dos quatro cursos da Faculdade. Assumindo, assim, os objetivos de acompanhar as
atividades relacionadas a entrega final do trabalho, constituindo-se na forma de orientagao
metodoldgica aos alunos, e avaliagdo normativa estabelecida pela Faculdade. A avaliagao
do TCC pela Coordenacdo de Atividades Complementares e de TCC envolvera: o trabalho
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escrito, levando-se em consideracdo os seguintes aspectos: Organizacdo, abordagem
conforme as normas da ABNT, e sistematizadas conforme Roteiros (Modelo de Artigo,
Modelo de Monografia, Modelo Relato de Experiéncia) disponibilizados no site da
Faculdade.

Estrutura da proposta de pesquisa e seus procedimentos; Metodologia desenvolvida
(incluindo os procedimentos éticos adotados para as pesquisas que envolvam, direta ou
indiretamente, seres humanos ou seres vivos.

Atividades Realizadas durante o ano de 2015

Atendimento aos alunos com duvidas a respeito do Regulamento

Ao longo do ano letivo de 2015, a coordenagdo do Nucleo atendeu os alunos em trés
plantdes semanais (segundas: das 17:00 as 18:30H; tercas: das 17:00 as 18:30H quintas:
das 10:00 as 11:30H) tirando muitas duvidas a respeito de suas horas computadas no site
da Faculdade, como apresentar seus certificados e o que podiam fazer de atividades para
se formar.

Revisdo do lancamento de horas complementares no site da Faculdade

De fevereiro a julho, também foram supervisionadas as estagiarias dos quatro cursos que
lancam as horas de atividades dos alunos no sistema, buscando uniformizar o langamento
das mesmas.

Realizacao da Il Jornada de Negdcios da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio

Em junho, o Nucleo de Atividades complementares organizou a Il Jornada de Negdcios da
Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio, que envolveu os quatro cursos de Administracdo,
Contabilidade, Economia e Direito. As palestras tiveram com como eixo tematico a
discussdo sobre os impactos gerados pelo governo brasileiro e suas politicas sobre o
ambiente de negdcios. Participaram desse evento mais de 80 alunos dos quatro cursos da
Faculdade bem como alunos de outras IES.

PRELETORES

Palestra | — O impacto das instituicdes politicas na qualidade da politica econémica -
Marcelo Caetano Simas - Graduado em Ciéncias Sociais pela Universidade Federal
Fluminense (1997), mestrado (1999) e doutorado em Ciéncia Politica (2007) pelo IUPERIJ.
Trabalhou durante cinco anos como pesquisador da Fundacdo Getulio Vargas,
coordenando o Nucleo de pesquisa FGV Opinido, que se dedica a realizacdo de pesquisa
social aplicada no setor publico e privado. Trabalhou trés anos na Embratel coordenando o
projeto de avaliagdo das metas de universalizacdo de telefonia da Empresa. Atualmente, é
professor e pesquisador do IUPERJ, na area de Estado, Governo e Politicas Publicas.

Palestra Il — Impacto das politicas sociais no Brasil atual - Geraldo Tadeu Moreira Monteiro
- Graduado em: Ciéncias Sociais pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (1984), em
Direito pela Universidade Candido Mendes (1985). Mestrado (Dipléme d'Etudes
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Approfondies) em Sociologie Politique - Universite de Paris | (Pantheon-Sorbonne) (1986) e
Doutorado em Direito pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UERJ (2001).
Professor do Programa de Mestrado/Doutorado em Direito da Universidade do Estado do
Rio de Janeiro — UERJ.

Palestra Ill — Controle externo da administracao publica: a atuagao dos Tribunais de Contas
do Brasil - Claudio Alfradique - Doutorando em Ciéncia Politica e RelagGes Internacionais
pelo IUPERJ, Mestre em Administracdo Publica pela EBAPE/FGV-RJ, com dissertacdo
defendida na area de Avaliagdo de Politicas Publicas e graduado em Economia pela UERJ.
Trabalha como Auditor do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro (TCE-RJ) e como
aluno do Mestrado em Administracdo Publica teve a honra de representar a EBAPE/FGV-RJ
apresentando trabalhos nos Estados Unidos e na Australia. Atualmente, é Professor
Convidado da Universidade de Manchester, lecionando a disciplina Managerial Economics,
Professor da FGV-RJ, Professor da Escola de Contas e Gestdo do TCE-RJ, Professor
Convidado da Universidade da Amazonia — UNAMA

Defesas de Monografia — 2015.1

Curso de Administracao

No periodo 2015.1 o processo ficou sob a supervisdao do professor Marcelo L. R. Lisboa Luz,
gue se responsabilizou pelo planejamento, acompanhamento e controle das atividades,
colocando-se diretamente em contato com professores e alunos, a fim de prover um fluxo
de informacdes o mais fidedigno possivel. O processo contabilizou um total de 32
apresentacdes de trabalhos as bancas de avaliacdo, com todos obtendo aprovacdo.

Curso de Economia
No periodo 2015.1 sob a supervisdao do professor Marcelo Anache foram contabilizadas 13
apresentacdes de trabalhos as bancas de avaliacdo, com todos obtendo aprovacao.

Curso de Direito
No periodo 2015.1 sob a supervisdo da professora Ana Luiza foram contabilizadas 54
apresentacdGes de trabalhos as bancas de avaliagdo, com todos obtendo aprovacao.

Curso de Contabilidade
No periodo 2015.1 sob a supervisdao do professor Euries Bezerra Lima foram contabilizadas
73 apresentacdes de trabalhos as bancas de avaliacdo, com todos obtendo aprovacao.

Defesas de Monografia — 2015.2

Curso de Administracao

No periodo 2015.2, com a supervisdo, novamente, do professor Marcelo L. R. Lisboa Luz, o
processo culminou com um total de 39 apresentacdes de trabalhos as bancas de avaliacao,
com todos obtendo aprovacao.

Curso de Economia
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No periodo 2015.2 sob a supervisdo do professor Marcelo Anache das 16 monografias
inscritas 10 foram apresentas e obtiveram aprovacdo em suas defesas.

Curso de Direito
No periodo 2015.2, sob a supervisdao da professora Ana Luiza, das 56 monografias inscritas
49 foram apresentadas e obtiveram aprovacgao.

Curso de Contabilidade
No periodo 2015.2 sob a supervisdo do professor Euries Bezerra Lima foram contabilizadas
95 apresentacgbes de trabalhos as bancas de avaliagcdo, com todos obtendo aprovagao.
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