Faculdade Presbiteriana

Mackenzie

Brasilia

COORDENAGAO ACADEMICA
COORDENACAO DE POS-GRADUACAO E EXTENSAO

ESPECIALIZACAO MODULAR
INTELIGENCIA

CONTEXTO DA ESPECIALIZAGAO EM INTELIGENCIA

Na atualidade, o avango de tecnologias disruptivas e rdpidas transformacgdes sociais estdo criando o chamado
“novo normal”. Neste contexto surgem desafios e oportunidades para profissionais e organizacdes preparadas.

A aquisicdo de capacidade de enxergar o que ocorre fora da organizagao, avaliar impactos e responder de forma
tempestiva é um diferencial competitivo chave para a sobrevivéncia das organizagdes e seus gestores.

Este é o propdsito da Especializagdo em Inteligéncia da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia.

OBJETIVO DO CURSO

Proporcionar uma sdlida e abrangente formacdo em Inteligéncia, alinhando conhecimentos tedricos e praticos,
com o propodsito de capacitar os alunos na producdo e protecdo do conhecimento de Inteligéncia visando o
assessoramento do processo decisério em suas instituicbes, empresas e/ou negdcios.

PUBLICO -ALVO

Membros de conselhos de administracdo, gestores em cargos de direcdo, assessores, gestores que atuam nas
areas de gerenciamento de riscos, seguranca organica e seguranca ativa e profissionais que queiram ampliar
conhecimentos e oportunidades.

DIFERENCIAIS

e Proposta académico-profissional com énfase em ambientes colaborativos de aprendizagem, mediante
abordagem de ensino correspondente ao modelo pedagdgico CHAVE da FPMB, valorizando a experimentacao
do conteudo tedrico em simulacdes de atividades profissionais (semindrios participativos, oficinas tematicas,
analise de casos concretos, entre outras);

e Curso modular, permitindo que o aluno amplie a carga hordria e construa uma trilha de conhecimentos
aplicada aos seus objetivos profissionais, com as habilidades e competéncias que o mercado exige;

e Moddulos independentes que podem ser realizados separadamente.

MODALIDADE: Aulas remotas ao vivo.
DURAGAO: até 18 meses
CARGA HORARIA: 360 horas/aula — 10 mddulos de 36 horas/aula cada médulo.




FORMA DE AVALIACAO: Nota do trabalho de conclus3do de cada médulo.

COORDENADOR DO CURSO: Prof. Dr. Fernando Leme

CONTEUDO PROGRAMATICO

Para receber o certificado de Especializagdo em Inteligéncia (360 horas/aula), o aluno devera:

Ser aprovado nos 10 mdédulos obrigatérios da trilha de Inteligéncia.

Realizar o mdédulo Trabalho Aplicado de Conhecimento (TAC).

~ Governanga, Gestao
. - Gestao . C A
Modulos Descricao L de Riscos e Inteligéncia
Estratégica .
Compliance
1 Gover?a.nga e Gestao Sim Sim Sim
Estratégica
o |GestdodeRiscos Sim Sim Sim
Organizacionais
= heci
3 Gestao do Con ’§C|mento e Sim Sim Sim
Pensamento Critico
4 Gestdo de Compliance Sim Sim Sim
C =~ P
5 omumcagjao Estrat?glca e Sim Sim Sim
Contra Desinformacao
6 Monitoramento Estratégico Sim Sim Sim
7 Gestao de Processos Sim Sim Sim
Planejamento Estratégico e .
8 e . Sim
Cenarios Prospectivos
Lideranca e Desenvolvimento .
9 . Sim
de Equipes
10 Inovacao nas Organizagoes Sim
11 Processo de Gestao de Riscos Sim
12 Ft.erramentas de Gestdo de Sim
Riscos
Gestao da Qualidade em .
13 . Sim
Produtos e Servigos
14 Atividade de Inteligéncia Sim
15 Proces§o d(? IPte!lgenua e Sim
Contrainteligéncia
Ferramentas de Analise e
16 Avaliacdo em Inteligéncia e Sim
Contrainteligéncia
Trabalho de Aplicacdo de . . .
17 . S Sim S
Conhecimento (TAC) 'm ! 'm




EMENTAS

1.1 Governanga e Gestao Estratégica

Conceitos de governanca e conflitos de interesse. Autoridade, responsabilidade e o processo decisério. Pilares, mecanismos
e melhores praticas de governanga corporativa. Conceitos de gestdo estratégica. Proposta de valor organizacional.
Diagnéstico estratégico e cendrios prospectivos. Formulagcdo e mensuracao da estratégia. Execucdo, acompanhamento e
revisdo da estratégia.

1.2 Gestao de Riscos Organizacionais

Conceitos de gestdo de riscos corporativos (Enterprise Risk Management). Gestdo estratégica e riscos. Riscos estratégicos e
riscos de execucdo da estratégia. Normativos de gestdo de riscos. Componentes da gestdo de riscos. Desdobramento do
apetite aos riscos na execu¢ao da estratégia e nas operacdes. O processo de gestdo de riscos.

1.3 Gestdo do Conhecimento e o Pensamento Critico

Conceitos de gestao do conhecimento. Atributos da gestdao do conhecimento. A transformacdo do conhecimento. O sistema
de gestao do conhecimento. O Conhecimento na formulacdo da estratégia e na execucao da estratégia. O conhecimento na
gestdo de riscos. O conhecimento na gestdao de compliance e da integridade. Cultura organizacional.

1.4 Gestao de Compliance

Conceitos de compliance. Sistema de gestdo de compliance. Integridade, ética e valores. Riscos, requisitos e gaps de
compliance. Auditoria e controle de processos. Execucdes de auditorias: técnicas de auditoria, evidéncias e
responsabilizacdo. Auditoria por amostragem. Estabelecimento de padrdes de conduta. Respostas a desvios de conduta.
Cultura de riscos e compliance.

1.5 Comunicagdo Estratégica e Contra Desinformagao

Conceitos de comunicacdo estratégica. Formas e técnicas de comunicacdo estratégica. Mapeamento de partes interessadas.
Cultura organizacional, comunicagdo e gestdo de continuidade de negdcio. Conceitos de desinformacdo. Reconhecimento
da desinformacdo. Avalia¢do situacional. Andlise de impactos da desinformacdo. Defesa institucional e resposta.

1.6 Monitoramento Estratégico

Conceitos de gestdo estratégica e riscos estratégicos. Decisdo e processo decisdrio. Ferramentas de obtencdo, andlise e
sintese de monitoramento estratégico. Cendrios prospectivos, avaliacdo de atores chaves e sinalizadores.

1.7 Gestao de Processos

Conceitos de gestdo de processos. Cadeia de valor. Ciclo de vida BPM. Gestao de riscos em processos. Compliance, auditoria
e controle de processos. Controle estatistico de processos.

1.8 Planejamento Estratégico e Cenarios Prospectivos

Planejamento estratégico, diagndstico organizacional, prospecgdo, analise e avaliagdo de cendrios prospectivos, definigdo
de objetivos estratégicos, indicadores, estratégias e iniciativas estratégicas. Balanced scorecard, execugdo, monitoramento
e atualizagdo da estratégia.

1.9 Lideranga e Desenvolvimento de Equipes

Fundamentos de lideranga e desenvolvimento de equipes. Competéncias e desafios dos lideres na atualidade. Abordagens
e técnicas de lideranga aplicadas. Formagao, avaliagdo e desenvolvimento de equipes nas organizagdes.

1.10 Inovagao nas OrganizagGes

Conceitos e fundamentos de inovagao. Os tipos de inovagdo nas organizagles, técnicas e metodologias de inovagdo
aplicadas. Criagcdao de cultura de inovagdo, planejamento, implanta¢do e avaliacdo de processos de inovagdao nas
organizacgoes.

1.11 Processo de Gestao de Riscos

Conceitos de gestdo de riscos corporativos (Enterprise Risk Management). Componentes da gestdo de riscos. Contexto da
gestdo de riscos. Fluxo de informacg0des e responsabilidades na gestdo de riscos. Identificacdo, andlise e avaliagdo, tratamento
e monitoramento de riscos. Continuidade de negdcios e contingéncia. Compliance. Comunica¢do, documentacao e revisao.
1.12 Ferramentas de Gestao de Riscos

Conceitos de gestdo de riscos corporativos (Enterprise Risk Management). Processo de gestdo de riscos. Analise de dados.
Ferramentas de identificacdo de riscos. Ferramentas de anadlise de riscos. Ferramentas de avaliacdo de riscos.

1.13 Gestao da Qualidade em Produtos e Servicos

Conceitos de gestdo da qualidade e melhoria continua. Estratégia e qualidade. Sistema de gestdao da qualidade. Qualidade
em produtos. Qualidade em servigos.




1.14 Atividade de Inteligéncia

Conceitos de Inteligéncia. Gestdo estratégica e riscos. Gestdo do conhecimento e inteligéncia estratégica. A atividade de
inteligéncia, pressupostos e principios. O pensamento critico e o raciocinio légico. A inteligéncia e a gestao estratégica. A
inteligéncia e a gestdo de riscos. O sistema de inteligéncia: arquitetura, doutrina e processo. Conceitos de contrainteligéncia.
A atividade de contrainteligéncia.

1.15 Processo de Inteligéncia e Contrainteligéncia

A atividade de inteligéncia. O processo de inteligéncia. Definicdo de necessidades. Orientacdo. Obtencdo. Processamento.
Difusdo. Seguranca organica e seguranca ativa. Seguranca das informacdes.

1.16 Ferramentas de Analise e Avaliagdo em Inteligéncia e Contrainteligéncia.

O processo de inteligéncia. Técnicas e meios de obtencdo. Cendrios prospectivos. Cenarios de risco e contingéncia. Técnicas
de analise e sintese. Mecanismos de difusao.

1.17 Trabalho de Aplica¢cdo de Conhecimento (TAC)

Para obtencdo do Certificado de Especialista nos Cursos de Pés—Graduacdo Lato Sensu Especializacdo da Faculdade
Presbiteriana Mackenzie Brasilia o discente devera cursar componente curricular online Aplicagdo de Conhecimento (AC),
no qual desenvolvera o Trabalho de Aplicagdo de Conhecimento (TAC). Durante o componente curricular AC, o discente
desenvolvera atividades, com orientacdo do professor, que juntas resultardo no Trabalho de Aplicacdo de Conhecimento
(TAC) do aluno.

CORPO DOCENTE

Fernando Leme Franco DSc. - Coordenador.

Doutor em Engenharia de Produgdo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro. Oficial da Reserva (R1) da Marinha do Brasil
formado pela Escola Naval. Mestre em Engenharia Industrial pelo Georgia Institute of Technology, EUA. Graduado em
Engenharia Naval pela Universidade de S3ao Paulo e em Ciéncias Navais pela Escola Naval;

Coordenou consultorias e capacitacdes para érgaos publicos e privados nas areas : Cenarios, Inteligéncia, Planejamento
Estratégico, Indicadores, Gerenciamento de Projetos, Gerenciamento de Processos, Governanca Corporativa, e Gestdao de
Risco em diversas organizacdes, dentre elas: Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territérios (TJDFT); Tribunal
Regional Eleitoral do Rio de Janeiro (TER-RJ), Supremo Tribunal Federal (STF), Tribunal de Contas da Unido (TCU), Defensoria
Publica da Unido (DPU), Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro (PGE-RJ), Marinha do Brasil (MB), Exército Brasileiro
(EB), Banco do Brasil (BB), Caixa Econémica Federal (CAIXA); Agéncia Nacional de Telecomunica¢Ges (ANATEL); Agéncia
Nacional de Aviacao Civil (ANAC); Policia Federal (PF); Ministério Publico do Estado do Amazonas (MPAM); Ministério Publico
do Trabalho (MPT); Policia Militar do Distrito Federal (PMDF); Superior Tribunal Militar (STM); Tribunal de Justi¢a do Estado
do Espirito Santo (TJES), Tribunal de Justica do Estado do Para (TJPA), Ministério Publico do Estado da Bahia (MPBA); SEBRAE;
TRT da 82 Regido (TRT 8), dentre outras. E Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento e Sécio da Brainstorming Consultoria.
Professor em cursos de MBA nas areas de Governancga Corporativa, Gestdo de Riscos, Estratégia, Cendrios Prospectivos, e
Gestao de Processos;

Flavio Josmar Pelegio Dsc

Doutor em Ciéncias e Aplicagdes Militares pela Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME). Oficial da Reserva
(R1) do Exército Brasileiro, Arma de Cavalaria, formado pela Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN). Especialista em
Inteligéncia, formado pela Escola de Inteligéncia Militar do Exército (ESIMEx). Pés-Graduado em Altos Estudos de Politica e
Estratégia pela Escola Superior de Guerra (ESG). Pés-Graduado em Politica Estratégica pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ). Pés-Graduagdo em Relagdes Internacionais, pela Universidade Estadual se Sdo Paulo (UNESP). Pés-Graduacgdo
em Contraterrorismo e Controle de Fronteiras pela United States Naval Post-Graduation School (US NPS).

Em seus mais de 36 anos de experiéncia na carreira militar, adquiriu larga experiéncia atuando em diversos 6rgaos do
Sistema de Inteligéncia do Exército (SIEx), incluindo seu érgdo central, onde chegou a desempenhar fungdes de Chefe de
Divisdo.

J4 na reserva do Exército e como funciondrio civil do Secretariado das Nag¢des Unidas, adquiriu sélida experiéncia na
Atividade de Inteligéncia, ao longo de mais de 7 anos, chefiando os servigcos de Inteligéncia da Missdo das Na¢bes Unidas
para a Estabilizacdo do Haiti (MINUSTAH) e do Escritério do Enviado Especial do Secretario-Geral das NagGes Unidas para o
Burundi (OSESG-B).

Marsal Melo Msc.




Mestre em Administracio de Empresas pela UFG - Universidade Federal de Goids com pesquisa na darea de
Empreendedorismo e Inovagao, MBA em Gerenciamento de Projetos pela Fundagdo Getulio Vargas e Analista de Sistemas.
E certificado PMP Project Management Professional PMI® e SCRUM Master.

Sociodiretor da empresa Mundo de Projetos, Co-Fundador da Meliva Agilidade e Inovagao, com atuagdao em consultoria,
mentoria, educacdo corporativa, transformacdo 4agil e incubagdo de projetos de inovacdo. Presidente anterior imediato do
PMI-GO com participacdo como palestrante e facilitador de workshops em eventos nacionais e internacionais sobre
agilidade e projetos.

Professor de Gerenciamento de Projetos, Empreendedorismo, Tecnologia e Inovacao em varios MBAs. Adepto de novas
tecnologias e metodologias dgeis de gestao de projetos e processos, pesquisador da drea de inovacao e empreendedorismo
com mais de 20 anos de experiéncia na area de tecnologia da informacao, gestdao de equipes, projetos e processos.

Daniel Tavares Msc

Coronel (Reserva) do Exército Brasileiro e analista militar da consultoria Arko Advice, em Brasilia. E formado pela Academia
Militar das Agulhas Negras e mestre em Ciéncias Militares com especializacdo em Politica, Estratégia e Alta Administracao
pela Escola de Comando e Estado-Maior do Exército. Foi oficial do Gabinete do Comandante do Exército e chefiou a Divisdao
de Inteligéncia do Centro de Inteligéncia do Exército. Foi analista de informagdes do Joint Mission Analysis Center, da Missao
das Nacoes Unidas para Estabilizacdo do Haiti. Concluiu o Curso Avancado de Inteligéncia da Escola de Inteligéncia Militar
do Exército, o Curso Superior de Defesa, da Escola Superior de Guerra, no Brasil; o curso de Direcao de Inteligéncia
Estratégica Militar, do Ministério da Defesa da Argentina, o International Intelligence Fellows Program — Intelligence Support
to Combating Terrorism, na Agéncia de Inteligéncia de Defesa, em Washington, EUA, e o Curso de Protecdo e Seguranca de
Fronteiras do Partnership for Peace Training Center, em Ankara, Turquia. Concluiu MBAs em Inteligéncia Competitiva e
Planejamento Estratégico na FGV. Foi instrutor da Academia Militar das Agulhas Negras e do Centro de Instru¢do de Aviagado
do Exército. Atualmente, dedica-se ao estudo de inteligéncia militar, estratégia, politica de defesa e relagGes entre civis e
militares.

Joe Weider da Silva Msc

Mestre em Administracdo pela Beulah Heights University, Atlanta - USA (Master of Science in Business Administration);
Bacharel em direito pela Universidade Federal de Goias; Graduado Gestdo da Tecnologia da Informacdo/UFG.

Diretor de Operagées (Chief Operation Office — COO) da Brainstorming Consultoria. MBA Executivo Internacional. Consultor
especializado em aplicagdo de neurociéncia nas areas de estratégia e inteligéncia competitiva. Coordenador dos MBAs em
Inteligéncia, Estratégia e Inovagdao & Empreendedorismo e Inovagao.

Professor em cursos de MBA nas areas de Indicadores, Governanga Corporativa, Estratégia, Cenarios Prospectivos,
Inteligéncia Competitiva e Consultoria Organizacional. Practitioner em Programag¢do Neurolinguistica — PNL. Coach com
certificagdo internacional pelo International Association of Coaching Institutes — ICl;. Instrutor do Programa Empretec (ONU)
no periodo de 2003 a 2006

Jodo Gabriel de Moraes Souza. DSc.

Doutor em Finangas e Métodos Quantitativos (2020) - PPGA/UnB. Mestre em Finangas e Métodos Quantitativos (2016).
Graduado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade de Brasilia (2010). P6s-graduado em Controladoria e Finangas pelo
IBMEC/DF (2013).

Professor Substituto do Departamento de Administracdo da Universidade de Brasilia (UnB), Professor Substituto do
Programa de Pds-graduacdo de Computacdo Aplicada da Universidade de Brasilia (UnB): Coordenador da equipe de
modelagem e estatistica da parceria de pesquisa entre Universidade de Brasilia, Instituto Brasileiro de Informacdo em
Ciéncia e Tecnologia e Agéncia Nacional de Telecomunica¢Ges (UnB/IBICT/ANATEL, 2019-2021).

Inacio Martins Bahia

Pés-graduacdo em Teoria da Constituicdo, pelo CESAPE/CEUB. Bacharel em Direito pela faculdade de Direito Centro de
Ensino Unificado de Brasilia — CEUB;

Professor de direito e membro de bancas de TCC em diversas Instituicdes de Ensino Superior, com trabalhos publicados no
Brasil e Exterior.

Foi Procurador Geral da Procuradoria da Fundagao Nacional de Saude — FUNASA; Consultor Juridico da Organizagdao Mundial
de Saude — OMS; Consultor da Area Juridica da Organizacdo Pan-americana de Satide — OPAS; Consultor Juridico da Area
Consultiva da Fundagdo Nacional de Satide — FUNASA; Consultor Juridico da Area Contenciosa da Fundagdo Nacional de
Saude — FUNASA.




