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INSTRUCAO NORMATIVA IN-RE-092/2023
01 de novembro de 2023

Atualiza as regras relativas as atividades académico-
administrativas, em fun¢do dos Regimes de Trabalho do
Corpo Docente da Universidade Presbiteriana Mackenzie
(UPM) e da outras providéncias.

O REITOR DA UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE (UPM), no uso de suas atribui¢Ges estatutarias
e regimentais,

CONSIDERANDO:
a) a competéncia contida no Art. 18, incisos VI, XI e XXIIl, do Estatuto e no Art. 15, incisos V, X e XVIII, do
Regimento Geral, ambos da UPM;

b) as disposi¢des estatutdrias contidas no artigo 57 e regimentais constantes nos artigos 85, incisos Il e
Xll, e 166 a 169, assim como o artigo 147, incisos V, X, XVI, XIX, XXII, XXIV e XXV, da UPM;

¢) a observancia das disposi¢cdes normativas acerca dos Regimes de Trabalho Docente em vigor;
d) a necessidade de sintetizar e simplificar as regras que regem este tema;

e) a importancia de assegurar o cumprimento dos referidos regimes, mediante o mapeamento de todas
as atividades desenvolvidas pelo corpo docente; e

f) a necessidade de aprimoramento constante do regramento das atividades académico-administrativas.

RESOLVE:

Art. 12 ATUALIZAR as regras relativas as atividades académico-administrativas em fungdo dos
REGIMES DE TRABALHO DO CORPO DOCENTE DA UPM, constantes no Estatuto e no Regimento Geral da
Universidade (RGUPM), de acordo com as cargas horarias préprias, instruindo ao corpo docente sua
observacdo e consequente cumprimento, na forma do ANEXO |I.

Art. 22 DEFINIR que as atividades académico-administrativas desempenhadas pelos docentes da
UPM podem ser distribuidas em até 4 (quatro) dimensdes: ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E GESTAO
ACADEMICO-ADMINISTRATIVA, como apresentado no ANEXO I.

§ 12 O PLANO DOCENTE DE ATIVIDADES (PDA) deve ser apresentado, ao final de cada semestre
letivo, por todos os docentes em regime de dedicacdo integral ou parcial, na Unidade Académica de
origem, com a indicacdo de quais atividades pretendem realizar no semestre letivo subsequente.

§ 22 As atividades semestralmente planejadas pelo docente e registradas no PDA deverdo,
necessariamente, corresponder a carga horaria estipulada pelo regime de dedica¢do firmado em seu
contrato de trabalho.

§ 32 Os limites minimos indicados na forma do ANEXO | referem-se ao exercicio de cada atividade,
nao indicando obrigatoriedade daquela atribuicdo a todos os docentes da UPM.

§ 42 E permitido o apontamento de horas previsto no ANEXO | no intervalo entre os limites minimo
e maximo, sendo vedada a ado¢do automatica e exclusiva dos limites maximos.

Art. 32 DEFINIR como DIMENSAO ENSINO, presencial e/ou a distancia, o seguinte conjunto de
atividades/responsabilidades:
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I. ministracdo de aulas tedrico-praticas nos cursos de Pés-Graduacdo (Educagdo Executiva, Lato
e Stricto Sensu) e de Graduacao;
Il. orienta¢do de monitoria;
lll. Representacdo em Nucleo Docente Estruturante (NDE);

IV. Supervisdo de Estagio Obrigatério em Curso de Graduacgédo; e

§ 12 Apenas o conjunto de atividades/responsabilidades contidas na DIMENSAO ENSINO é
mensurado em horas-aula, com a atribuicdo final destinada ao docente resultando, preferencialmente,
em numero par. As demais dimensdes terdo sua afericdo contada em horas, nos termos do ANEXO 1.

§ 22 E vedada a atribuicdo das atividades mencionadas nos incisos de Il a IV, em substituicdo total
ao inciso |, para obtencdo da carga hordria minima prevista no ANEXO I. No caso especifico de
Representacdo em Nucleo Docente Estruturante (NDE), fica o docente limitado a, no maximo, duas
participa¢des concomitantes.

§ 32 A contratacdo de docentes em regime aulista (PPA) se dard exclusivamente para a atuacdo
prevista no inciso | deste artigo. Excepcionalmente, os docentes em regime aulista (PPA) poderdo integrar
banca examinadora de monografia e trabalho de conclusdo em cursos de Graduacgdo, desde que o horario
de realizacdo dessa atividade seja coincidente com seu horario de aulas na UPM e, sem que haja qualquer
prejuizo ao exercicio da responsabilidade prevista no inciso | deste artigo.

§ 42 Serd permitida a contratagdo de docentes em regime aulista com atribui¢cdo ndo inferior a 08
(oito) horas-aula, facultado a Reitoria autorizar eventuais excegdes.

§ 52 Na atribuicdo de aulas tedrico-praticas aos docentes em regime aulista, deverdo ser evitadas
as ocorréncias de "janelas", salvo em situacGes excepcionais, devidamente justificadas pela Dire¢do da
Unidade Académica.

§ 62 Aos docentes em regime integral e parcial, atingida a carga horaria minima prevista no ANEXO
| com a atribuigao de aulas tedrico-praticas, para fins de complementagao da carga horaria maxima, sera
permitido valer-se das atividades de orientacdo de monitoria, representagdo em Nucleos Docentes
Estruturantes (NDE) e Supervis3o de Estagio Obrigatério, no &mbito da DIMENSAO ENSINO.

§ 72 Os docentes em regime de dedicacdo integral ou parcial cujas atividades estabelecidas no
inciso | deste artigo, especificamente em cursos de Graduacdo, estejam com carga horaria inferior aquela
definida contratualmente, ficardo automatica e prioritariamente disponiveis para complementar sua
atribuicdo de aulas tedrico-praticas em cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu e de Educagdo Executiva,
podendo ainda ser atribuidas atividades académico-administrativas, a critério da Dire¢do da Unidade
Académica.

§ 82 Docentes em regime de dedicac¢do integral ou parcial, excluidas as atua¢cdes nas DIMENSOES
de ENSINO e de GESTAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA, deverdo aplicar o restante da carga hordria
contratada, quando houver, em atividades de pesquisa e/ou de extensdo, conforme acordado com a
Direcdo da Unidade Académica de lotagao.

§ 92 E vedada a participacdo de docentes vinculados aos Programas de Pés-Graduagdo Stricto Sensu
em Nucleos Docentes Estruturantes, salvo em condi¢des excepcionais, com autorizagdo da Pré-Reitoria
de Graduacdo (PRGA), ouvida a Coordenacdo do respectivo Programa.

§ 10 Eventuais ajustes ou supressdes nas aulas atribuidas aos docentes dos cursos de graduagdo
devem ser inseridas diretamente em sistema proprio de acompanhamento, pelos Coordenadores de
Graduacao, respeitados os prazos estipulados em convencao coletiva de trabalho da categoria.
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§ 11 Docentes integrantes dos Programas de Pds-Graduacgdo Stricto Sensu devem assumir,
semestralmente, nos cursos de Graduagdo de sua Unidade Académica de origem, a quantidade minima
de horas-aula prevista no ANEXO |. Excluem-se dessa obrigatoriedade os docentes integrantes do corpo
permanente dos Programas de Pés-Graduacgao Stricto Sensu que exercam fungdes comissionadas e que o
PDA contemple atribuicdo de horas-aula no ambito do Programa a que estejam vinculados.

§ 122 Do conjunto de atividades atribuidas na forma do inciso I, é obrigatério que parte seja
desempenhada na modalidade presencial, excetuando-se os casos previstos no artigo 20, que podem ser
desempenhadas totalmente na modalidade a distancia, a critério da Dire¢ao da UA.

Art. 42 DEFINIR como DIMENSAO PESQUISA o seguinte conjunto de atividades/responsabilidades:

I. coordenagdo ou participagdo em projetos de pesquisa, devidamente registrados junto as
agéncias estaduais, federais e internacionais de fomento a pesquisa, ao MACKPESQUISA ou
a Coordenacdo de Fomento a Pesquisa (CFP/PRPG);

Il. coordenacdo ou participacdo em projetos de inovacdao, cujos contratos encontrem-se
devidamente registrados e homologados junto a Coordenadoria de Inovagdo e Tecnologias
(CIT/PRPG);

lll. orientagdo e coorientagao de dissertagdes, teses e trabalhos de conclusao em Programas de
Pdés-Graduagdo académicos ou profissionais, de monografias e de trabalhos de conclusdo em
cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu e supervisdo de estagio pés-doutoral da UPM;

IV. participacdo, como membro interno ou externo, em bancas examinadoras de dissertacoes,
teses e trabalhos de conclusdo em Programas de Pds-Graduagdo académicos ou
profissionais;

V. orientacdo de todas as modalidades de trabalho de conclusdo de curso de Graduacdo;
VI. orientacdo de projetos de Iniciagdo Cientifica e/ou Tecnoldgica;
VIl. emissdo de pareceres para revistas cientificas e agéncias de fomento;

VIIl. editoragdo ou atividades correlatas em revista cientifica indexada da UPM e de outras
instituicdes;
IX. Tutoria de Pesquisa em curso de Graduagao;

X. Representagdo da area de Inovagdo e Empreendedorismo (RINE) na Unidade Académica;

Xl. Coordenagdo de Curso Interinstitucional (MINTER, DINTER e Turma Fora de Sede) dos
Programas de P6s-Graduacgao Stricto Sensu; e

XIl. outras atividades que venham a ser regulamentadas pela Reitoria.

§ 12 A contagem de horas para as atividades contidas no inciso Ill deste artigo destina-se,
exclusivamente, aos docentes vinculados aos Programas de Pds-Graduac¢do da UPM, sem prejuizo da
participagao dos demais docentes.

§ 22 Docentes integrantes dos Programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu devem assumir,
semestralmente, no minimo, 02 (duas) orienta¢ées de TCC de curso de Graduacdo em suas Unidades
Académicas de origem, respeitadas as disposi¢cdes do ANEXO I.

§ 32 Os limites minimos estabelecidos no ANEXO | relativos as orientagOes de teses, dissertacGes e
de trabalho de conclusdo de Pés-Graduagao, em cursos de Mestrado e Doutorado profissionais, realizadas
por docentes do corpo permanente ou do corpo de colaboradores dos Programas de Pds-Graduacgdo
Stricto Sensu, poderao deixar de ser cumpridos, excepcionalmente, nas seguintes situagdes:
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I. se forem conflitantes com normativos de area - CAPES; e

Il. quando o resultado da divisdo entre a quantidade de alunos regularmente matriculados no
Programa e a quantidade de docentes nao alcancar tais limites.

§ 42 As designac¢Oes de cada docente para atividades de orientacdo de TCC de Graduagao devem
ser confirmadas diretamente no PDA, pelos Coordenadores de Pesquisa.

§ 52 A atribuicdo de carga horaria superior aos limites semanais mdaximos estabelecidos para
participacdo ou coordenacdo em projeto(s) de pesquisa e/ou de inovagdo, dependera do porte e da
complexidade do(s) mesmo(s).

§ 62 A aplicacdo do disposto no caput ocorrerd desde que respeitadas as seguintes condi¢des:

I. parecer favoravel do Coordenador de Pesquisa e/ou do RINE da Unidade Académica a qual o
projeto estiver vinculado;

Il. parecer favoravel do Coordenador de Fomento a Pesquisa e/ou do Coordenador de Inovacgdo
e Tecnologias, da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (PRPG); e

IIl. atribuicdo de carga hordria, ainda que destinada a um Unico projeto de pesquisa e/ou de
inovacado, fica limitada ao maximo estabelecido no ANEXO |, respeitada a carga horaria total
contratada com cada docente.

§ 72 O coordenador do projeto de pesquisa e/ou de inova¢do poderd encaminhar pedido de
reconsideracdo ao Prd-Reitor de Pesquisa e Pés-Graduacgao, caso ocorra discordancia em relagdo as horas
atribuidas com base neste artigo.

§ 82 Respeitado o limite de horas estabelecido no ANEXO I, para fins de contagem de horas no PDA,
os docentes poderdo coordenar e/ou participar de até 03 (trés) projetos de pesquisa e/ou inovacgdo,
devidamente cadastrados em sistema académico-administrativo da UPM, na area de concentracdo na
qual atuam e, com base no caput deste artigo, desde que a somatdria das horas do conjunto de projetos
ndo ultrapasse o equivalente ao dobro do limite maximo estabelecido para coordenacao de projetos, na
forma do ANEXO |I.

§ 92 Apontamentos realizados no PDA que indiquem participacdo em projetos de pesquisa e/ou
inovacdo deverao ser validados pelos coordenadores dos respectivos projetos.

§ 10 Para fins da contagem semestral das horas, estipulada no ANEXO |, os projetos de pesquisa
e/ou inovacdo em fase de finalizacdo deverdo contar, no minimo, com uma cobertura de 75% (setenta e
cinco por cento) do periodo letivo do semestre de encerramento.

§ 11 A afericdo das horas de pesquisa de docentes envolvidos em projetos de pesquisa e/ou
inovacdo desenvolvidos no ambito do Centro de Pesquisas Avancadas em Grafeno, Nanomateriais e
Nanotecnologias (MACKGRAPHE) poderd diferir do disposto no ANEXO |, desde que ratificada pela
Reitoria.

§ 12 A contagem de horas destinadas aos projetos de pesquisa e/ou inovagdo é constituida pelas
seguintes atividades:
I. reuniGes executivas ou deliberativas do grupo de pesquisa;
Il. procedimentos operacionais ou taticos ligados ao desenvolvimento da pesquisa;
lll. preparacdo de artigos para periddicos e/ou eventos cientificos;

IV. apresentacdo de artigos ou papers em eventos cientificos; e
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V. elaboracdo de relatdrios parciais ou de encerramento do projeto.

§ 13 A participagdo em atividades extemporaneas da "dimensao Pesquisa" podera ser acrescentada
ao PDA no final do periodo letivo, desde que respeitada a carga horaria total contratada/pactuada com o
docente.

Art. 52 DEFINIR como DIMENSAO EXTENSAO o seguinte conjunto de atividades/responsabilidades:
I. ministracdo de aulas em cursos de Extensao;

Il. coordenagdo e/ou participagdo em Programas e Projetos de Extensdo, inclusive artistico-
culturais, esportivos e de prestagao de servigos;

lll. orientagdo de bolsistas de iniciagdo em projetos ou participacdo em eventos de Extensao;

IV. participacdo em Projetos Integradores, Clinicas e Escritérios Modelo (como parte da
incorporacdo de Programas e Projetos de Extensdo Universitaria no total de créditos
curriculares exigidos para cada curso de Graduac¢do) ou orienta¢do a Projetos de Extensdo
Universitaria que envolvam prestacdo de servigcos por Empresa Junior (EJ) ou Escritério Modelo
(EM);

V. Agente no Programa de Atencdo e Orientagdo aos Discentes da Unidade Académica;
VI. Tutoria de Extensdao em Curso de Graduacao;
VII. Tutoria de atividades discentes em Empresa Junior (EJ) e Escritério Modelo (EM);
VIII. Representa¢do do Programa de Atencdo e Orientagdo aos Discentes da Unidade Académica;

IX. orientagdo e acompanhamento de atividades discentes relacionadas as ligas esportivas e as
ligas académicas estudantis; e

X. orientacdo e acompanhamento de atividades complementares.

§ 12 A participagdao em atividades da “dimensdo Extensao” ndo previstas para o referido semestre
letivo pode ser acrescentada ao PDA a qualquer tempo, desde que respeitada a carga horaria total
contratada/pactuada com o docente.

§ 22 O disposto nos incisos IX e X do artigo 52 passam a integrar, de forma preferencial, as
competéncias do Coordenador de Extensdo da Unidade Académica.

§ 32 O coordenador do projeto de extensdao poderd encaminhar pedido de reconsideragdo ao Proé-
Reitor de Extensdo e Cultura, caso ocorra discordancia em relagdo as horas atribuidas com base neste
artigo.

§ 42 Respeitado o limite de horas estabelecido no ANEXO |, para fins de contagem de horas no PDA,
os docentes poderdo coordenar e/ou participar de até 02 (dois) programas e/ou projetos de extensdo,
devidamente cadastrados em sistema académico-administrativo da UPM, na area de concentracdo na
qual atuam e, com base no caput deste artigo, desde que a somatéria das horas do conjunto de programas
e/ou projetos ndo ultrapasse o equivalente ao dobro do limite maximo estabelecido para coordenacédo de
programas e/ou projetos, na forma do ANEXO |.

Art. 62 DEFINIR como DIMENSAO GESTAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA o seguinte conjunto de
atividades/responsabilidades:

I. a condicdo de representante em drgaos colegiados, tais como: comissdes, conselhos, cdmaras
técnicas, comités da UPM ou de sua mantenedora;

Il. o exercicio de fung¢Bes comissionadas ou pro honore, conforme designagdo em atos
competentes, respeitados os regramentos internos vigentes;
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lll. a participacdo em projetos institucionais de gestdo académico-administrativa; e
IV. outras atividades que venham a ser regulamentadas pela Reitoria.
Art. 72 DEFINIR o conjunto de fung¢des e atividades cuja designacdo e cessacdao deverdo ser
formalizadas por meio de Portaria da Reitoria, conforme a seguir:
I. FUNGOES:

a. Pro-Reitor;
b. Superintendente;
c. Chefe de Gabinete da Reitoria;
d. Diretor Académico;
e. Coordenador Académico de Campus fora de Sede;
f. Coordenador de Programa de Pds-Graduacdo Stricto Sensu;
g. Coordenador de Pré-Reitoria, de Orgdo Suplementar e Assessor Direto da Reitoria;
h

. Assessor em Equipe de Coordenacao e Coordenador de Programa ou Projeto
Institucional (Reitoria ou Pro-Reitoria);

i. Coordenador de Graduacao e de Especializacao;
j. Coordenador de Pesquisa ou de Extensao;
k. Coordenador de Nucleo Académico; e

I. Coordenador Adjunto de Graduacdo, de Especializacdo, de Pesquisa ou de Extensdo.

Il. ATIVIDADES:

a. Representacdo em Conselhos Superiores, Colegiados, ComissGes, Camaras Técnicas da
UPM ou de sua entidade mantenedora;

b. Representante de Internacionaliza¢dao (RINT) na Unidade Académica;

c. Representante da Comissao Prépria de Avaliagao (RECPA)

d. Tutor de Desenvolvimento de Carreira;

e. Representacdo da drea de Especializacdo (Lato Sensu) na Unidade Académica;

f. Cooperador Técnico-Cientifico em Programas/Projetos Institucionais de Gestdo
Académico-Administrativa da Reitoria ou das Pro-Reitorias; e

g. Mentor

§ 12 Apenas as fungdes listadas no inciso | estao contempladas no Plano de Fun¢des Comissionadas
da UPM.

§ 22 Docentes com funcgdes listadas no inciso | ndo fazem jus a atribuicdo de horas quando no

“u_n

exercicio de atividades dispostas no inciso Il, alinea “a”.

§ 32 Para as atividades descritas no inciso ll, as Portarias da Reitoria devem explicitar a carga horaria
correspondente a designagao, respeitando-se os limites constantes no ANEXO I.

§ 42 Para a atividade descrita na alinea "e" do inciso Il, as portarias da Reitoria devem indicar, além
da carga horaria, o prazo de durag¢do do Programa/Projeto.
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§ 52 E vedado aos docentes designados para o desempenho de fungdes ou atividades de gestdo
académico-administrativa exercer outras atividades, no ambito da UPM ou de sua mantenedora, cujo
montante de horas resulte em carga horaria superior ao regime contratado.

Art. 82 ESTABELECER que, para fins da contagem semestral das horas, estipulada no ANEXO |, a
representacdo externa a UPM e/ou a sua mantenedora, em Conselhos, Colegiados, Comissdes e Camaras
Técnicas, fique condicionada a sua comprovag¢ao e aprovac¢ao da Reitoria, ouvida a Dire¢do da Unidade
Académica a qual o docente estd vinculado.

Paragrafo Unico: E vedada a atribui¢do de horas quando se tratar de representacdo remunerada,
especialmente em érgdos governamentais.

Art. 92 FLEXIBILIZAR os limites minimos para contagem de horas nas fungdes comissionadas,
constantes no ANEXO |, que estejam ocupadas por docentes dos Programas de Pds-Graduagdo Stricto
Sensu, com vistas ao cumprimento do teto da carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais.

Paragrafo Unico: Para o cumprimento do caput deste artigo, deve estar contemplada normativa
prépria no Regimento Geral da Pds-Graduacao Stricto Sensu.

Art. 10 DEFINIR como NUCLEO ACADEMICO a &rea responsavel pela centralizagdo da gestdo
académico-administrativa de componentes curriculares universais e de temas académicos transversais,
distribuidos nos cursos de Graduacao de diversas Unidades Académicas.

Art. 11 DEFINIR como PROGRAMA/PROJETO INSTITUCIONAL DE GESTAO ACADEMICO-
ADMNISTRATIVA o conjunto de acbes de cardter estratégico ou tatico, com vista a alcancar objetivos que
resultem na melhoria ou no aprimoramento da eficiéncia operacional, exceléncia do ensino, qualidade da
prestacdo do servico, dentre outros, e que exijam participacao de docente com conhecimento técnico-
cientifico especializado.

Paragrafo Unico: A criacdo desse tipo de projeto é atribuicdo exclusiva da Reitoria e de suas Pro-
Reitorias, ficando o docente limitado ao total de horas estabelecido no ANEXO I, para o desenvolvimento
dessa atividade.

Art. 12 ESTABELECER que, no caso da atividade de Agente do Programa de Atencdo e Orientacdo
aos Discentes (PROATO), a quantidade maxima de docentes corresponda a divisdo do nimero de vagas
anuais autorizadas para a Unidade Académica por fator equivalente a 25 (vinte e cinco) horas-aula,
subtraindo-se do produto obtido o equivalente a 40 (quarenta) horas-aula. Em seguida, divide-se o
resultado por 08 (oito) horas (valor correspondente a carga hordria maxima das atividades). O resultado
indicara a quantidade de docentes que poderdo ser designados por Unidade Académica, arredondando-
se as fragBes decimais, segundo o critério matematico.

Art. 13 DETERMINAR que os docentes designados para a atividade Agente do PROATO, respeitem
os seguintes critérios quanto a atribui¢do de carga horaria:
1) nas UAs com até dois mil graduandos regularmente matriculados, quatro horas semanais;

II) nas UAs com nimero de graduandos regularmente matriculados situado num intervalo entre
dois e até trés mil e quinhentos, seis horas semanais; e

III) nas UAs com mais de trés mil e quinhentos graduandos regularmente matriculados, oito
horas semanais.

Art. 14 ESTABELECER que seja designado 01 (um) docente por Unidade Académica para as
atividades de Representante de Inovacdo e Empreendedorismo (RINE), Representante de
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Internacionalizagdo (RINT), Representante do Programa de Atencdo e Orientacdo aos Discentes, Tutor de
Desenvolvimento de Carreira e Tutor de Empresa Junior.

§ 12 A Reitoria poderd, excepcionalmente e mediante proposta consubstanciada do Diretor da
Unidade, designar até 03 (trés) Tutores de Desenvolvimento de Carreira por Unidade Académica,
especialmente para aquelas cujos cursos possuam estagio obrigatério em seus PPC's ou elevado numero
de alunos realizando estagios ndo obrigatdrios.

§ 22 Respeitado o disposto no caput deste artigo, cada Unidade Académica podera designar, para
cursos de seu portfélio, cujo funcionamento ocorra em outros campi, no minimo, 01 (um) docente para
exercer as seguintes atividades: Representante de Inovagdo e Empreendedorismo (RINE), Representante
de Internacionalizagdo (RINT), Representante do Programa de Atengdo e Orientagdo aos Discentes e Tutor
de Desenvolvimento de Carreira. A carga horaria a ser atribuida aos designados fica limitada a 50%
(cinquenta por cento) do previsto no ANEXO I.

Art. 15 DETERMINAR que seja designado 01 (um) docente por curso de graduacdo para a
atividade de Tutor de Pesquisa ou de Extensdo, respeitados os seguintes critérios no que diz respeito a
designacdo e a atribuicdo de carga horaria:

I) cursos com menos de 300 (trezentos) graduandos regularmente matriculados, ndo fazem jus
a designacdo de Tutores de Pesquisa e de Extensao;

II) nos cursos que possuem um numero de graduandos regularmente matriculados, situado
num intervalo entre 300 (trezentos) e 1.000 (um mil), deve-se atribuir a atividade quatro
horas semanais;

IlI) nos cursos que possuem um numero de graduandos regularmente matriculados, situado
num intervalo entre 1.001 (um mil e um) e até 2.500 (dois mil e quinhentos), deve-se atribuir
a atividade seis horas semanais;

IV) nos cursos com mais de 2.500 (dois mil e quinhentos) graduandos regularmente
matriculados, deve-se atribuir a atividade oito horas semanais;

Art. 16 DEFINIR que a criagdo de Coordenag¢des Adjuntas cabe exclusivamente ao Reitor, mediante
analise e parecer das Pré-Reitorias envolvidas, em conjunto com a PRPA, tomando-se como base a
guantidade de graduandos da Unidade Académica e o volume das respectivas atividades, tanto na
modalidade presencial como na modalidade a distancia.

Paragrafo Unico: No caso especifico de criacdo de Coordenacdes Adjuntas de Graduacdo para
cursos presenciais deve-se respeitar o seguinte critério: nUmero de vagas anuais autorizadas, dividido por
fator equivalente a quinze horas-aula, subtraindo-se do produto trinta e duas horas-aula (correspondente
a carga horaria para a funcdo de Coordenacgao de Graduacgao). Em seguida, divide-se o resultado por vinte
e quatro (valor correspondente carga horaria da funcdo de Coordenagao Adjunta). Produto do calculo
indicard a quantidade de Coordenadores Adjuntos necessarios para cada curso, arredondando-se as
fracGes decimais, segundo o critério matematico.

Art. 17 ESTABELECER que os docentes poderao dedicar até 10% da carga horaria total contratada
em atividades eventualmente ndo contempladas na tabela do ANEXO |, desde que devidamente
aprovadas pela Diregao da UA.

Paragrafo Unico: Para docentes lotados em Unidades Académicas com mais de 100 (cem)

professores, fica vedada a acumulagdo de atividades, sem fung¢do comissionada, desempenhadas em
qualquer das quatro dimensdes previstas no art. 22 desta Instru¢ao Normativa.
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Art. 18 ATRIBUIR aos Diretores Académicos a responsabilidade pela estrita observancia e
acompanhamento da presente Instrugdao Normativa.

Paragrafo Unico: Os Coordenadores de Graduacdo, Pés-Graduacgdo Stricto Sensu, Especializacdo,
de Pesquisa e de Extensdo sdao responsdveis, no processo de articulacdo e aprovacgao do PDA, pela coesdo
entre o conjunto de atividades propostas e/ou designadas e as horas apontadas para cada uma dessas
atividades.

Art. 19 ESTABELECER que as solicitacdes de designacdo para as atividades/responsabilidades ou
fungdes contidas nos artigos 39, incisos Il a IV; 49, incisos VIl a Xll; 52, incisos V a VIII; e 72, incisos | a ll,
devem ser encaminhadas ao final de cada semestre letivo. Em sendo aprovada pela Reitoria da UPM, a
designagao passara a vigorar no primeiro dia letivo do semestre subsequente.

Art. 20 ESTABELECER que a cessao de docentes para atividades no ambito da mantenedora e a
quantidade horas atribuidas aos mesmos serd autorizada pela Reitoria, ouvida a Dire¢do da UA.

Art. 21 DEFINIR que os casos omissos sejam resolvidos pelo Reitor, ouvidos os Prd-Reitores e os
Diretores das Unidades Académicas.

Art. 22 DAR CONHECIMENTO desta Instrucdo Normativa ao Instituto Presbiteriano Mackenzie
(IPM).

Art. 23 DAR VIGENCIA a esta Instrucio Normativa a partir de sua publicacdo, revogando-se as
disposicBes em contrario, especialmente a IN-RE-78/2023, de 19 de setembro de 2023.

Reitoria da Universidade Presbiteriana Mackenzie
Edificio Jodo Calvino

01 de novembro de 2023

1532 Ano da Fundagao

DocuSigned by:

Mares Tullis du (astrs Vasconeelos

3154SBCZE729494...
Marco Tullio de Castro Vasconcellos

Reitor

(Republicada, por ajustes no texto, em especial nos Art. 42 e Art. 72, em 07 de novembro de 2023).
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