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MBA em Gestao de Projetos
Especializacao em Gestao de Projetos

| Modulo | - Aquisi¢des, Escopo, Tempo, Custos e Inovacao |

Carga horaria
(horas-aulas)

Componentes Curriculares

| Fundamentos da Gestdo de Projetos || 32 |
| Gestdo de Escopo e Cronograma || 32 |
| Gestdo de Custos " 32 |
| Gestdo da Inovag¢do, de Mudancas e do Conhecimento " 32 |
[ Total: I 128 |

|

| Modulo Il — Comunicagao, Qualidade, Mudancas e Riscos

Carga horaria
(horas-aulas)

Componentes Curriculares

| Gestdo da Comunicagdo e das Partes Interessadas || 32 |
| Gestdo da Qualidade " 32 |
| Gestdo de Aquisi¢des e Métodos Ageis " 32 |
| Gestdo de Riscos " 32 |
[ Total: I 128 |

|

| Moddulo IlI- Gestdo de Pessoas, Integracdo e Tecnologia em Projetos

Carga horaria

Componentes Curriculares
(horas-aulas)

| Gestdo de Portfélio/PMO e Integragdo de Projetos " 32 |
| Competéncias Gerenciais e Gestdo de Recursos " 32 |
| Oficina de Projetos " 32 |
| Software para Gestdo de Projetos " 32 |
[ Total: I 128 |
| Carga horaria Parcial=> " 384 |
| Moédulo Aplicagdo de Conhecimento (a distancia) |
| Aplicacdo de conhecimento (on-line) " 48 |
Carga horadria Total 432
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EMENTARIO:

Fundamentos da Gestao de Projetos

1. Carga Horaria: 32 h/aula

2. Ementa: O PMI, Project Management Institute; Historia do Gerenciamento de
Projetos; Contextualizacdo do Gerenciamento de Projetos; Portfélio / Carteira de
Projetos; Gerenciamento de Programas; Escritdrio de Programas e de Projetos; O
mercado de trabalho no Brasil e no mundo.

3. Objetivo: Introduzir o contexto da gestao de projetos no mercado empresarial e suas
divisdes, discutindo temas atuais como carteira de projetos, gerenciamento de
programas e a utilizacdo das técnicas para a gestdo de projetos.

4. Bibliografia:

Basica
DINSMORE, P. C.; SILVEIRA NETO, F. H. Gerenciamento de projetos: como gerenciar

seu projeto com qualidade, dentro do prazo e custos previstos. 2 ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2013.

KERZNER, H. Gestao de Projetos - As melhores praticas. Porto Alegre: Bookman, 2016.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI). Guia do Conhecimento em
Gerenciamento de Projetos (Guia PMBOK). 7 ed. Estados Unidos: PMI, 2021.

Complementar

BRANCO, R. H. F.; LEITE, D. E. S. Gestdo Colaborativa de Projetos. Sdo Paulo: Saraiva
2016.

CARVALHO, M., MONTEIRO, RABECHINI JR, R. Fundamentos em Gestdo de Projetos -
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

MULCAHY, R. Preparatério para o exame de PMP. Estados Unidos: RMC Publishing,
2013.

RENTIM, M. H. Gerenciamento de Projetos - Guia Para as certificacdes CAPM® e
PMP®. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

VARGAS, R. Manual pratico do plano de projeto: utilizando o PMBOK Guide. 5 ed. Rio
de Janeiro: Brasport, 2014.
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Gestao de Escopo e Cronograma

1. Carga Horaria: 32 h/aula

2. Ementa: Procedimento iniciais de um projeto. Definicdo do escopo. Definicdo dos
produtos a serem entregues. Estrutura analitica do projeto (Work Breakdown
Structure). Cronograma. Plano de gerenciamento do escopo. Plano de
gerenciamento do tempo.

3. Objetivo: Demonstrar técnicas de organiza¢do e desmembramento do escopo de um
projeto. Possibilitar a decomposi¢ao do projeto em subprojetos ou subatividades de
forma a garantir o sucesso conforme expectativas do cliente. Demonstrar técnicas de
planejamento das atividades de maneira a demonstrar o caminho critico para
garantir a entrega do produto ou servico do projeto

4. Bibliografia:

Basica

BARCAUI, A. B.; BORBA, D. B.; SILVA, I. M.; NEVES, R. B. 4 ed. Rio de Janeiro: Editora
FGV, 2014.

DINSMORE, P. C.; SILVEIRA NETO, F. H. Gerenciamento de projetos: como gerenciar
seu projeto com qualidade, dentro do prazo e custos previstos. 2 ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2013.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI). Guia do Conhecimento em
Gerenciamento de Projetos (Guia PMBOK). 7 ed. Estados Unidos: PMI, 2021.

SOTILLE, M. A.; MENEZES, L. C. M.; XAVIER, L. F. S.; PEREIRA, M. L. S. Gerenciamento
do escopo em projetos.3 ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2014.

Complementar
BIRD, P. Gestdao do tempo. Sdo Paulo: AlImedina, 2014.

BRANCO, R. H. F.; LEITE, D. E. S. Gestdo Colaborativa de Projetos. Sdo Paulo: Saraiva
2016.

CARVALHO, M.; RABECHINI JUNIOR, R. Fundamentos em Gestdo de Projetos -
Construindo Competéncias Para Gerenciar Projetos. S3o Paulo: Atlas, 2013.

OLIVEIRA, D. P. R. Administracdo de projetos: melhores praticas para otimizar
resultados. S3o Paulo: Atlas, 2013.
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VARGAS, R. V. Manual Pratico do Plano de Projeto - Utilizando o PMBOK Guide. 5 ed.
Rio de janeiro: Brasport, 2014.

Gestdo de Custos

1. Carga Horaria: 32 h/aula

2. Ementa: Os processos envolvidos em planejamento, estimativa, orcamento e
controle de custos, de modo que seja possivel terminar o projeto dentro do
orcamento aprovado. Formatos de relatério. Plano de gerenciamento dos custos do
projeto.

3. Objetivo: Demonstrar as melhores técnicas e praticas de mercado que podem ser
utilizadas para a criagao e acompanhamento do or¢camento do projeto.

4. Bibliografia:

Basica

IUDICIBUS, S.; MARION, J. C. Contabilidade comercial. 10. ed. S50 Paulo: Atlas, 2016.
MARTINS, E. Contabilidade de Custos — Livro Texto. 10 ed . Sdo Paulo: Atlas, 2010.
PADOVEZE, C. L. Manual de contabilidade basica. 10 ed. S3o Paulo: Atlas, 2016.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI). Guia do Conhecimento em
Gerenciamento de Projetos (Guia PMBOK). 7 ed. Estados Unidos: PMI, 2021.

STICKNEY, C. P., ROMAN, L. W. Contabilidade financeira: uma introducdao aos
conceitos, métodos e aplicagdes. 12 ed. Sao Paulo: Cengage, 2010.

Complementar

ATKINSON, A. A.; KAPLAN, R. S.; MATSUMURA, E. M.; YOUNG, S. M. Contabilidade
gerencial. 4.Ed. S3o Paulo: Atlas, 2015.

BRANCO, R. H. F.; LEITE, D. E. S. Gestdo Colaborativa de Projetos. Sdo Paulo: Saraiva
2016.

OLIVEIRA, D. P. R. Administracdo de projetos: melhores praticas para otimizar
resultados. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

PERES JUNIOR, J. H. Junior; OLIVEIRA, L. M.; COSTA, R. G. Gestdo Estratégica de
Custos. 8 ed. Sdo Paulo: Ed. Atlas, 2012.
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Gestdo da Inovagao, de Mudancgas e do Conhecimento

Carga Horaria: 32 h/aula

Ementa: Estruturas organizacionais. Conceitos de planejamento estratégico.
Projetos e planos de acdo. Gerenciamento de mudancgas organizacionais.
Técnicas para a mudanga organizacional e a condu¢dao ou impacto em projetos.
Gestdao do conhecimento. Coleta, armazenamento e aplicacdo de ligdes
aprendidas na conducdo de projetos. ITIL. COBIT.

Objetivo: Situar o gerenciamento de projetos em um ambiente mais amplo onde
0s projetos sdo 0s meios para se atingir as metas estratégicas da empresa,
através da aplicacdo do conhecimento do mercado e da empresa, mudando
efetivamente o ambiente organizacional.

Bibliografia:

Basica
ALMEIDA, A.; BASGAL, D.M.O.; RODRIGUEZ Y RODRIGUEZ, M. V.; PADUA FILHO,

W. C. Inovagao e Gestao do Conhecimento. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2016.

RODRIGUES Y RODRIGUES, M. V. Gestdo do Conhecimento e Inovacdo nas
Empresas. Sdo Paulo: Qualitymark, 2011.

TIDD, Joe. Gestao da Inovacgao. 5 ed. Porto Alegre: Bookman, 2015.
Complementar

ATKINSON, A. A.; KAPLAN, R. S.; MATSUMURA, E. M.; YOUNG, S. M.
Contabilidade gerencial. 4.Ed. S3o Paulo: Atlas, 2015.

BRANCO, R. H. F.; LEITE, D. E. S. Gestdao Colaborativa de Projetos. Sdo Paulo:
Saraiva, 2016.

FIGUEIREDO, P. N. Gestdo da Inovacdo - Conceitos, Métricas e Experiéncias de
Empresas no Brasil. 2 ed. Sdo Paulo: LTC, 2015.

OLIVEIRA, D. P. R. Administracdo de projetos: melhores praticas para otimizar
resultados. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

PERES JUNIOR, J. H. Junior; OLIVEIRA, L. M.; COSTA, R. G. Gestdo Estratégica de
Custos. 8 ed. Sdo Paulo: Ed. Atlas, 2012.
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Gestao da Comunicagao e das Partes Interessadas

. Carga Horaria: 32 h/aula

. Ementa: Planejamento das comunicac¢des. Disponibilizacdo das informacgdes
necessarias as partes interessadas no projeto no momento oportuno. Relatdrio de
desempenho. Coleta e distribuicdo das informa¢des sobre o desempenho.
Gerenciamento das partes interessadas.

. Objetivo: Apresentar as técnicas e processos de gerenciamento das comunica¢des do
projeto que fornecem as liga¢gOes criticas entre pessoas e informag¢des que sdo
necessarias para comunicagdes bem-sucedidas. Discutir a comunicagdo com a equipe
do projeto, partes interessadas, clientes e patrocinadores do projeto.

. Bibliografia:

Basica
KERZNER, H. Gestao de Projetos - As melhores praticas. Porto Alegre: Bookman, 2016.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI). Guia do Conhecimento em
Gerenciamento de Projetos (Guia PMBOK). 7 ed. Estados Unidos: PMI, 2021.

SALLES, C. Gestdo de Projetos. Rio de Janeiro: Brasport, 2015.

Complementar

BRANCO, R. H. F.; LEITE, D. E. S. Gestao Colaborativa de Projetos. Sdo Paulo: Saraiva,
2016.

FORNI, J. J. Gestdo de Crises e Comunicacdo. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

KUNSCH, M. M. K. Comunica¢ao Organizacional Estratégica - Aportes Conceituais e
Aplicados. Sao Paulo: Summus, 2016.

MOLENA, A. A comunicac¢ao na gestao de projetos. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna
Editora, 2011.
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Gestdo da Qualidade

Carga Horaria: 32 h/aula

Ementa: Planejamento, garantia e controle da qualidade. Melhoria continua.
Certificacoes de qualidade. Avaliacdo do desempenho de processos por meio das
ferramentas da qualidade e de medidas de confiabilidade. Seis Sigma.

Objetivo: Demonstrar os conceitos sobre aquisicdes de produtos e servigos, as
melhores praticas de mercado, e como controlar fornecedores. Abordar uma visdo
geral dos processos de gerenciamento da qualidade do projeto.

Bibliografia:

Basica
PALADINI, E. P. Avaliacdo Estratégica da Qualidade: Principios, Métodos e

Processos. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI). Guia do Conhecimento em
Gerenciamento de Projetos (Guia PMBOK). 7 ed. Estados Unidos: PMI, 2021.

ROCHA, A. V.; COSTA, F. S.; NOGUEIRA, J. F.; BELMIRO, T. R. Gerenciamento da
Qualidade em Projetos. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2014.

Complementar

CARPINETTI, L. C. R. Gestdao da Qualidade - Conceitos e Técnicas. Sao Paulo:
Atlas,2016.

GEROLAMO, M. C; CARPINETTI, L. C. Gestdo da qualidade ISO 9001-2015. S3o Paulo:
Atlas,2016.

LOBO, R. N.; SILVA, D. L. Gestdo da Qualidade - Diretrizes, Ferramentas, Métodos e
Normatiza¢do. Sdo Paulo: Erica, 2014.

MARSHALL JUNIOR, I.; ROCHA, A. V.; MOTA, E.B.; QUINTELLA, O. M. Gestdo da
Qualidade e Processos. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2012.
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Gestdo de Aquisi¢ces e Métodos Ageis

1. Carga Horaria: 32 h/aula

2. Ementa: Planejamento de compras, aquisicdes e contratacdes. Critério de escolha de
fornecedores. Administracdo de contratos e técnicas de negociacdo. Visao geral das
abordagens e praticas ageis de gerenciamento de projetos mais utilizados e principais
conceitos.

3. Objetivo: Demonstrar os conceitos sobre aquisicdes de produtos e servigos, as
melhores praticas de mercado, e como controlar fornecedores. Definir as principais
atividades envolvidas no gerenciamento agil de projetos. Descrever as diferencas
entre gerenciamento de projetos tradicional e de projetos ageis. Conhecer as
técnicas ageis de gerenciamento de projetos

4. Bibliografia:

Basica
MASSARI, V. L. Agile Scrum Master No Gerenciamento Avancado de Projetos. Rio de

Janeiro: Brasport, 2016.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI). Guia do Conhecimento em
Gerenciamento de Projetos (Guia PMBOK). 7 ed. Estados Unidos: PMI, 2021.

ZUCCATO JUNIOR, F. Gerenciamento das Aquisicdes em Projetos. Rio de Janeiro:
Elsevier Editora, 2014.

Complementar
CRUZ, F. Scrum e Agile em Projetos. 2 ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2018.

DINSMORE, P. C.; SILVEIRA NETO, F. H. Gerenciamento de projetos: como gerenciar
seu projeto com qualidade, dentro do prazo e custos previstos. 2 ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2013.

PHAM, A.; PHAM, P. Scrum em Acgao. Sdo Paulo: Novatec, 2011.

SABBAGH, R. Scrum: Gestdo agil para projetos de sucesso. Sdo Paulo: Casa do Cédigo,
2014.

XAVIER, C. M. S.; WEIKERSHEIMER, D.; LINHARES JUNIOR, J. G.; DINIZ, L. J.
Gerenciamento de aquisicdes em projetos. 3 ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2013.
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Gestao de Riscos

1. Carga Horaria: 32 h/aula

2. Ementa: Realizacdo de identificacdo, andlise, respostas, monitoramento e controle,
e planejamento do gerenciamento de riscos em um projeto

3. Objetivo: Permitir a aplicagdo de técnicas de gerenciamento de riscos do projeto para
aumentar a probabilidade e o impacto dos eventos positivos e diminuir o impacto
dos eventos adversos nos objetivos do projeto.

4. Bibliografia:

Basica

DIAS, F. R. T. Gerenciamento dos Riscos em Projetos. Rio de Janeiro: Elsevier Editora,
2015.

JOIA, L. A.; SOLER, A. M.; BERNAT, G. B.; RABERCHINI JUNIOR, R. Gerenciamento de
Riscos em Projetos. 3 ed. Rio de Janeiro: Editora FGV,2013.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI). Guia do Conhecimento em
Gerenciamento de Projetos (Guia PMBOK). 7 ed. Estados Unidos: PMI, 2021.

Complementar

ALENCAR, A. J.; SCHMITZ, E. A. Andlise de Risco em Geréncia de Projetos. 3 ed. S3o
Paulo: Brasport, 2012.

DINSMORE, P. C.; SILVEIRA NETO, F. H. Gerenciamento de projetos: como gerenciar
seu projeto com qualidade, dentro do prazo e custos previstos. 2 ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2013.

GALANTE, E. B. F. Principios de Gestao de Riscos. Curitiba: Editora Appris. 2015.

ZAMITH, J. L. C. Gestdo de Riscos e Prevencao de Perdas. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2014.

11 de 17
Campus Higienopolis: Rua da Consolacédo, 930 ® Consolacdo ® S&o Paulo- SP @ CEP 01302-907 ( )

Tel.: (11) 2114-8820 ® www.mackenzie.br e-mail: atendimentoaoaluno.pos@mackenzie.br




Universidade Presbiteriana

Mackenzie

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
Coordenadoria de Educacdo Continuada — EE

Gestdo de Portfélio/PMO e Integra¢ido de Projetos

1. Carga Horaria: 32 h/aula

2. Ementa: Gerenciamento de integracdo do projeto. Processos e atividades necessarias
para identificar, definir, combinar, unificar e coordenar os diversos processos e
atividades de gerenciamento de projetos dentro dos grupos de processos de
gerenciamento de projetos determinados pelo Project Management Institute (PMI).

3. Objetivo: Apresentar as técnicas de gerenciamento de integracdo do projeto,
incluindo as caracteristicas de unificacdo, consolidacdo, articulacio e acdes
integradoras que sdo essenciais para o término do projeto, para atender com sucesso
as necessidades do cliente e das partes interessadas e para gerenciar as expectativas,
e 0s meios éticos que regem a atuacao do gerente de projetos.

4. Bibliografia:

Basica

MEI, P. Gerenciamento da Integracdo em Projetos. Rio de janeiro: Elsevier Editora,
2014.

MEI P. PM Mind Map. A Gestao Descomplicada de Projetos. Rio de Janeiro: Brasport,
2015.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI). Guia do Conhecimento em
Gerenciamento de Projetos (Guia PMBOK). 7 ed. Estados Unidos: PMI, 2021.

b) Complementar

CAMARGO, M. R. Gerenciamento de projetos: fundamentos e pratica integrada. Rio
de Janeiro: Elsevier Editora, 2014.

DINSMORE, P. C.; SILVEIRA NETO, F. H. Gerenciamento de projetos: como gerenciar
seu projeto com qualidade, dentro do prazo e custos previstos. 2 ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2013.

KERZNER, H. Gestao de Projetos - As melhores praticas. Porto Alegre: Bookman, 2016.

VARGAS, R. Manual pratico do plano de projeto: utilizando o PMBOK Guide. 5 ed. Rio
de Janeiro: Brasport, 2014.
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Competéncias Gerenciais e Gestao de Recursos

1. Carga Horaria: 32 h/aula

2. Ementa: Motivagao como energia intrinseca ao individuo. As principais teorias sobre
motivagdo. O significado do trabalho como fator motivacional. Como provocar
motivacdo nas pessoas. O que é lideranca. Abordagens sobre lideranga. A relagao
entre motivagao e lideranga. Competéncias da liderancga.

3. Objetivo: Despertar a consciéncia de lideranca na Administracdo. Aprofundar o
conhecimento do comportamento do lider e das técnicas de lideranga. Compreender
a motivagdo humana e seus reflexos na produtividade individual e do grupo.
Reconhecer os fendmenos dos grupos e o seu impacto sobre a gestdo de pessoas.

4. Bibliografia:

Basica
ARAUJO, L. C. G.; GARCIA, A. A. Gestdo de Pessoas - Estratégias e Integracao
Organizacional. 3 ed. S3o Paulo: Atlas, 2014.

LOCOSELLI, C. J.; ZECKER, M. Gerenciamento dos recursos humanos em projetos. Rio
de Janeiro: Elselvier Editora, 2014.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI). Guia do Conhecimento em
Gerenciamento de Projetos (Guia PMBOK). 7 ed. Estados Unidos: PMI, 2021.

Complementar

DINSMORE, P. C.; SILVEIRA NETO, F. H. Gerenciamento de projetos: como gerenciar
seu projeto com qualidade, dentro do prazo e custos previstos. 2 ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2013.

MERSINO, A. C. Inteligéncia Emocional para Gerenciamento de Projetos. Sdo Paulo:
M. books, 2009.

RAJ, P. P. BAUMOTTE, A. C. T. Gerenciamento de pessoas em projetos. Rio de Janeiro:
Editora FGV, 2014.

WAGNER I, J. A.; HOLLENBECK, J. R. Comportamento Organizacional - Criando
Vantagem Competitiva. 3 ed. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2012.
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Oficina de Projetos

1. Carga Horaria: 32 h/aula

2. Ementa: Apresentar um estudo de caso pratico para a aplicacdo das técnicas de
gerenciamento de projeto aprendidas durante o curso

3. Objetivo: Garantir o exercicio das técnicas apresentadas no curso. DiscussGes praticas
sobre os conceitos tedricos vistos no curso

4. Bibliografia:

Basica
KERZNER, H. Gestdo de Projetos - As melhores praticas. Porto Alegre: Bookman, 2016.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI). Guia do Conhecimento em Gerenciamento
de Projetos (Guia PMBOK). 7 ed. Estados Unidos: PMI, 2021.

RICARDI, A. Easybok - um guia de sobrevivéncia para o gerente de projeto. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2014.

Complementar

DINSMORE, P. C.; SILVEIRA NETO, F. H. Gerenciamento de projetos: como gerenciar
seu projeto com qualidade, dentro do prazo e custos previstos. 2 ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2013.

CARVALHO, M., MONTEIRO, RABECHINI JR, R. Fundamentos em Gestdo de Projetos -
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

MOLINARI, L. Gestdo de projetos - teoria, técnicas e praticas. S3o Paulo: Erica Editora,
2010.

VARGAS, R. Manual pratico do plano de projeto: utilizando o PMBOK Guide. 5 ed. Rio
de Janeiro: Brasport, 2014.
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Software para Gestao de Projetos

1. Carga Horaria: 32 h/aula

2. Ementa: Exploragao e manuseio da ferramenta Microsoft Project. Montagem de
acompanhamento de projeto através do MS-Project. Exploracdo dos principais
recursos. Avaliacdo e discussdao sobre a definicdo do projeto com necessarias
edigoes.

3. Objetivo: Apresentar ferramentas de uso pratico e imediato no gerenciamento
de projetos.

4. Bibliografia:

Basica

FIGUEIREDO, F. C. Dominando gerenciamento de projetos com MS Project. Sao
Paulo: Ciéncia Moderna, 2013.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI). Guia do Conhecimento em
Gerenciamento de Projetos (Guia PMBOK). 7 ed. Estados Unidos: PMI, 2021.

RICARDI, A. Easybok - um guia de sobrevivéncia para o gerente de projeto. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2014.

Complementar

CARVALHO, M., MONTEIRO, RABECHINI JR, R. Fundamentos em Gestdo de
Projetos - Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos. 4 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2015.

MOLINARI, L. Gestdo de projetos - teoria, técnicas e praticas. S3o Paulo: Erica
Editora, 2010.

TRENTIM, M. H. Manual do MS-Project 2013 e melhores praticas do PMI. Sao
Paulo: Atlas, 2015.

VARGAS, R. Manual pratico do plano de projeto: utilizando o PMBOK Guide. 5 ed.
Rio de Janeiro: Brasport, 2014.
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Aplicacdo de Conhecimento (Disciplina do TCC: Trabalho de Conclusao)

Carga Horaria: 48 horas / aula

Ementa: Realizacdo de investigacdo de campo que permita a aplicacdo do
conhecimento adquirido durante o curso de especializacdo, em ambiente
corporativo/empresarial, pretendendo compor uma andlise diagndstica para
posterior proposicao de agdes que gerem ganhos, de acordo com a delimitagao
e os interesses da pesquisa proposta. Comunicagdo da pesquisa realizada por
meio de um artigo tecnoldgico.

Objetivo: Aplicar os conhecimentos para solucionar um problema pratico e
especifico do setor produtivo, que contemple o enfoque de inovagdo, melhoria
ou extrapolacdo das solucdes encontradas. Aplicar ferramentas que permitam a
coleta, sistematizacdo, interpretacdo e analise de dados ou solugbes que podem
ser ou ja foram implementadas, evidenciando seus resultados. Obedecer a
diretrizes, metodologias e técnicas que auxiliem na organizacao do pensamento
para estudos, producao de textos, elaboragdo e divulgacdo dos resultados.
Desenvolver um artigo tecnoldgico, relatando situacdo-problema a ser estudada
e o resultado ou a solucdo estabelecida para a situacdo-problema, apoiado em
referenciais tedricos e procedimentos metodolégicos. Aplicar normas
relacionadas a producdo de artigos tecnoldgicos. Utilizar o Ambiente Virtual
como apoio no acompanhamento e desenvolvimento do artigo.

Bibliografia:

Basica

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMA TECNICAS. ABNT NBR 6022: informacdo e
documentacdo: artigo em publicacdo periddica técnica e/ou cientifica:
apresentacao. Rio de Janeiro: ABNT, maio 2018.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 24. ed. rev. e
atual. S3o Paulo: Cortez, 2017. 317 p. ISBN 9788524924484.

VOLPATO, Gilson L. Método légico para redacdo cientifica. Sdo Paulo: Best
Writing, 2011. 320 p. ISBN 9788564201002.

Complementar

BLIKSTEIN, lzidoro. Técnicas de comunicacdo escrita. 23. ed. S3o Paulo: Contexto,
2016. ISBN 9788572449373,
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CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto da. Metodologia cientifica.
6. ed. Sao Paulo: Pearson, 2011. 162 p. ISBN 9788576050476.

GODOI, Christiane Kleinlibing; BANDEIRA-DE-MELLO, Rodrigo; SILVA, Anielson
Barbosa da (Org.). Pesquisa qualitativa em estudos organizacionais: paradigmas,
estratégias e métodos. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010. 460 p. ISBN 9788502102439.

LACAZ-RUIZ, Rogério. Notas e reflexdes sobre redacao cientifica. [entre 1996 e 2006].
Disponivel em:<http://docplayer.com.br/26566011-Notas-e-reflexoes-sobre-
redacaocientifica.html>. Acesso em: 18 nov. 2019.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Técnicas de pesquisa:
planejamento e execugdo de pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa,
elaboracao, andlise e interpretacado de dados. 7. ed. S3o Paulo: Atlas, 2015. xiii, 277 p.
ISBN 9788522451524.

LIMA, Bruno C.; SILVA, Hayla T. da. A construgdo do texto pelo paragrafo. 2007.
Disponivel em: <http://jporfiro.wordpress.com/2007/04/19/a-construcao-do-texto-
peloparagrafo-lima-silva/>. Acesso em: 18 nov. 2019.

MOTTA, Gustavo da Silva. Como escrever um bom artigo tecnolégico? Rev. Adm.
Contemp., Curitiba, v. 21, n. 5 p. 4-8, out. 2017. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51415-
65552017000500004&Ing=en&nrm=iso. Acesso em: 19 nov. 20109.
http://dx.doi.org/10.1590/1982-7849rac2017170258.
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