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Mackenzie Rio

Projeto Pedagdégico do Curso de
Gestdo e Financgas Publicas — lato sensu

l.  JUSTIFICATIVA

O Curso de Gestao e Financas Publicas tem como propdésito expandir o conhecimento solido
para lideres de areas estratégicas no setor publico e para profissionais que almejam
ascensao. Ampliar o debate sobre os caminhos a serem seguidos para a modernizagédo do
Estado Brasileiro e 0 aprimoramento do processo da gestdo publica. Além de fomentar o
conhecimento em gestao de pessoas e 0 entendimento em financas, que sdo essenciais para

o equilibrio e decisGes dos grandes impactos nas organizacdo publicas.

. OBJETIVOS DO CURSO

Formar profissionais para atuarem na area de gestdo e financas publicas, tendo por
conhecimento as ferramentas intrumentais necessarias para o desempenho organizacional,
principalmente através de um posicionamento critico nos desafios, afericdes e resolucdes
inerentes a area. Ao final do curso, o aluno estara apto a atuar em atividades de planejamento,
orcamento, financas, compras e suprimentos em 6rgdos governamentais. Para tal, como
proposta de conclusdo da pds-graduacao, instiga-se ao formando, a execu¢do de um Projeto
Aplicado / TCC (Trabalho de Concluséo de Curso), perpassando temas relevantes e atuais,

com propostas reais de a¢des que aprimoramorem 0s servi¢os publicos.

l1l. PUBLICO-ALVO

O curso é voltado para servidores e profissionais, portadores de diploma de curso superior.
gue atuem em areas de gestdo, planejamento, orgamento, financas, compras e controle nos

Orgaos governamentais.

IV. CONCEPCAO DO PROGRAMA

O projeto foi concebido com o propdsito de proporcionar aos profissionais da area, atualizacéo
e reflexdo critica de temas e ferramentas, pertencentes aos seguimentos do ramo de Gestéo
e Financas Pdublicas, assim como a pratica de estudos dos principais temas visando
exemplificar os conceitos abordados em sala de aula, incluindo as Leis, Normas e inovacoes

que regem este seguimento.
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V. COORDENACAO

Profa. Msc. Yasmim da Costa Monteiro

Profa. Msc. Marilda Sant’Anna Maciel

VI. CARGA HORARIA TOTAL

Em sala de aula e online (modelo hibrido): 366 h/a

VIl. PERIODO e PERIODICIDADE

No curso proposto, as aulas tém duragédo aproximada de 18 meses, sendo estabelecido,
adicionalmente, um periodo de 90 dias corridos para a finalizacao, apresentagao e aprovacao
do Trabalho de Concluséo de Curso pelo professor orientador e, eventualmente, pela banca
examinadora.

Noturno: Das 18h30min as 21h30min (equivalente a 3 h/a por dia).

Aulas ministradas semanalmente as Tercas e Quintas.
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VIIl. CONTEUDO PROGRAMATICO - EMENTAS

1) Orcamento Publico e Execucdo Orcamentaria - 27h

Teoria Orgamentaria: natureza politica, econémica, gerencial e juridica. Evolugcdo Conceitual do
Orcamento e Orcamento-Programa.Principios Orcamentarios. Conceitos e classificacdes
orcamentarias da Receita Publica. Conceitos e classificacbes orcamentarias da Despesa
Pdblica. Particularidades da Despesa: Restos a pagar & DEA. Elaboracdo da proposta
orcamentaria. Mecanismos de planejamento or¢camentario: Plano Plurianual (PPA), Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orcamentaria anual (LOA). Execucdo Orcamentaria e

Financeira. Controle e avaliacdo da execucao orcamentaria.

2) Finangas Puablicas - 27h

Federalismo Fiscal; Atividade Financeira do Estado; Planejamento e Orgcamento: Instrumentos
de Planejamento e Orcamento, Execucdo Orcamentaria e Monitoramento e Avaliacdo; Politica
Tributaria: Tributos, Incentivos Fiscais, Divida Ativa e Educacdo Fiscal; Vinculacdes e
Limitacbes Constitucionais e Legais do Gasto Pdudblico; Transferéncia de Recursos:
Transferéncias Obrigatorias da Unido ao Estado, Transferéncias Voluntarias da Unido ao
Estado, Transferéncias Obrigatérias do Estado aos Municipios e Transferéncias Voluntarias do
Estado aos Municipios e Entidades; Endividamento Publico: Operacdes de Crédito, Precatérios
e Requisi¢cdes de Pequeno Valor e Refinanciamento da Divida do Estado com a Uni&o; Fundos;

Controle Externo da Administracao Publica;

3) Gestédo de Pessoas e Lideranca - 21h

Gestdo de Pessoas nas organizacdes: conceito, beneficios e resultados esperados. O RH
Estratégico. A abordagem comportamental nas organizacbes e no Setor Publico. A cultura
organizacional e os tipos de cultura. Estilos de lideranca e as habilidades fundamentais do séc.

XXI. Gestdo por competéncias. Comunicacdo Assertiva. Estudos de casos.

4) Anélise de dados com Power Bl - 24h
Fundamentos da analise de dados. Introducéo ao Power BIl. Tratamento e qualidade de Dados.
Modelagem de Dados. Desenvolvimento de Indicadores e métricas. Simulacdo de cenarios

decisorios. Tomada de deciséo. Visualizagéo e Storytelling com dados.
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5) Contabilidade Governamental - 27h

Aspectos introdutérios: Conceito, campo de aplicacdo, objeto, objetivos e usuarios da
informacao. Patrimdnio publico. Principais fontes de consulta: Lei 4.320/64, Lei 101/2000, NBC
TSP e MCASP. Estrutura Conceitual Aplicada ao Setor Publico: Conceito e objetivos. Relatérios
contabeis de proposito Geral (RCPG’s). Caracteristicas da informacao contabil Elementos das
demonstracdes contabeis: Ativo, Passivo, Patriménio Liquido, Despesa e Receitas.
Mensuracdo de ativos e passivos.Demonstracdes contabeis aplicadas ao setor publico:
Aspectos introdutdrios. Subsistemas de informacfes e Natureza das informacdes contabeis.
Regimes contabeis. MCASP: Introducdo aos procedimentos contdbeis orcamentarios e

procedimentos contdbeis patrimoniais.

6) Andlise de Balanc¢os Publicos - 18h

Aspectos Orgcamentario, Patrimonial e Fiscal da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.
Demonstracfes Contabeis. Balanco Orcamentario — BO. Balanco Financeiro — BF. Balanco
Patrimonial — BP. Demonstracdo das Variacfes Patrimoniais — DVP. Demonstracao dos Fluxos
de Caixa. Analise das Demonstracdes Contabeis. Andlise do Balanco Orcamentéario através de
indices. Andlise do Balanco Financeiro através de indices. Andlise do Balango Patrimonial
através de indices. Andlise da Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais através de indices.

Analise da Demonstracdo do Fluxo de Caixa através de indices.

7) Redacéo de relatorios técnicos - 12H

Técnicas de redacao de relatorios. Construcao textual propria. Forma e Linguagem. Palavras
desnecessarias e essenciais. Redacdo Oficial basica. Introdugdo, desenvolvimento e
conclusdo. Apresentacdo fisica. Classificacdo de relatérios. Planejamento e organizacéo.
Definicdo dos topicos. Titulagdo. Redacédo e bibliografia. Graficos e tabelas como auxilios.

Exemplos de relatorios.

8) Auditoria e Avaliacado de Programas Governamentais — 21h

Introducdo aos conceitos basicos. Planejamento de Auditoria. Execucdo do Programa de
Auditoria. Comunicac&o de Auditoria. Novas tendéncias: Auditoria Agil. Avaliacdo Ex Ante de
Politicas Publicas. Avaliacdo Ex Post de Politicas Publicas. Indicadores e Monitoramento de
Politicas Publicas.
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9) Compliance nas Finangas Publicas - 12h

Promover o estudo das atividades de compliance como instrumento ativo de protecdo as
Financas Pdublicas, compreendendo que compliance permeia conhecimentos juridicos,
econdmicos, financeiros, contabeis, administrativos, éticos e sociais. Assim, a disciplina estuda
0s elementos, as estruturas e 0S processos necessarios a criacao de Programas de Compliance
em organizacgdes Publicas e Privadas, a partir dos parametros de avaliacao fixados pelo Decreto
n° 8.420, de 18 de mar¢o de 2015. Com foco pratico, no sentido de construir um saber-fazer,
volta-se para o diagndstico institucional, 0 mapeamento e a gestdo de riscos, para criacao,
implantacdo e acompanhamento de Programa de Integridade; bem como ao monitoramento

evitando burlas ao referido programa.

10) Regime juridico das licitacdes e contratacdes publicas - 21h

Disposic¢des Preliminares da Nova Licitagdes e Contratos Administrativos. Visao geral da nova
lei de licitacbes. Abrangéncia e regras de aplicabilidade. Principios, definicdes e a aplicabilidade
pratica. Agentes publicos. Planejamento das contratacdes. Regulamentacdo da norma pelos
entes federados. Licitacdes Publicas. O processo licitatério. Fase preparatdria e sua instrucao
processual. Modalidades de licitacdo e as principais alteracfes. Critérios de julgamento e as
principais alteracdes. Parecer juridico. Modos de disputa. Fase externa. Apresentacdo de
propostas e lances. Habilitagdo. Encerramento da licitacdo. Contratacdes Diretas. Contratos
Administrativos. Contratos Administrativos. Instrumentos auxiliares. Credenciamento, Pré-
Qualificacdo, Procedimento de Manifestacdo de Interesse, SRP, Registro Cadastral. Portal
nacional de contratacdo publica. Tépicos de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos. Meios
alternativos de resolucdo de controvérsias. Irregularidades. Identificagdo dos atores.
Responsabilidade dos agentes publicos (civil, penal e administrativa). Infracbes e sancdes
administrativas. Impugnacotes, dos pedidos de esclarecimento e dos recursos. Controle das

contratacoes. DisposicOes Gerais.

11) Execucdao, Gestao e Fiscalizacdo dos Contratos Administrativos - 21h

Aspectos introdutorios e 0 novo marco legal das licitagcdes e contratos administrativos. Contratos
administrativos e suas caracteristicas. Clausulas exorbitantes nos contratos administrativos.
Clausulas necessérias nos contratos administrativos. Garantias. Duragdo dos contratos
administrativos. Responsabilidade dos agentes nos contratos administrativos. Recebimento do

objeto. Pagamento. Extingdo dos contratos administrativos. Nulidade dos contratos
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administrativos. Alteracdo dos contratos administrativos. Matriz de riscos e equilibrio
econdmico-financeiro. Teoria da imprevisédo e inexecucdo sem culpa. Gestores e Fiscais dos

Contratos Administrativos. Boas praticas na gestéo e fiscalizacao dos contratos administrativos.

12) Or¢camento Publico e Execucdo Orgcamentaria - 27h

Teoria Orgamentaria: natureza politica, econémica, gerencial e juridica. Evolugcdo Conceitual do
Orcamento e Orcamento-Programa.Principios Orcamentarios. Conceitos e classificacdes
orcamentarias da Receita Publica. Conceitos e classificacbes orcamentarias da Despesa
Pdblica. Particularidades da Despesa: Restos a pagar & DEA. Elaboracdo da proposta
orcamentaria. Mecanismos de planejamento or¢camentario: Plano Plurianual (PPA), Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orcamentaria anual (LOA). Execucdo Orcamentaria e

Financeira. Controle e avaliacdo da execucao orcamentaria.

13) Lei de Responsabilidade Fiscal - 18h

Aplicabilidade da LRF: Principios e fundamentos da responsabilidade fiscal; Planejamento,
Receita e Despesa Publica: Orcamentos e sua execucdo; Receitas e rendncias; Despesas,
limites, penalidades. Transferéncias Voluntarias, Divida e Endividamento; Gestao Patrimonial,
Transparéncia, controle e Fiscalizacdo. San¢des aprovadas apds a LRF. Relatérios Fiscais:
RREO e RGF.

14) Economia do Setor Publico - 30h

Conceito de Economia do setor publico. O papel do Estado. Agentes Econdmicos. Produto
Interno Bruto (PIB). Taxa de cambio. Crescimento Econémico x Desenvolvimento Econdmico.
Desemprego e Inflacdo. Desigualdade de Renda e Concentracdo de renda. Salario Minimo x
Piso salariais estaduais. Teoria das finangas publicas. Intervencdo do estado na economia.

Principios tedricos da tributacéo.

15) Custos no Setor Puablico - 18h

Custos: Conceitos fundamentais e classificacdo. Métodos de custeio - custeio direto ou variavel;
custeio por absorgéo; custeio baseado em atividades (ABC). Custos na administracdo publica
— determinacdes legais: objetivos e limites; correspondéncia dos conceitos de contabilidade
publica aos de custos. O Sistema de custos no setor publico- principais aspectos da NBCT

16.11. Orcamento publico — relacionamento entre politicas publicas, recursos e atividades e
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objetos de custos. A implantacdo do Sistema de informacgéo de Custos no Setor Publico.

16) Captacado de Recursos Publicos -18h

Captacéo de recursos publicos — formas de captacao de recursos; transferéncias obrigatorias e
voluntérias; transferéncias de recursos federais: Introducdo as transferéncias da Unido;
modalidades de transferéncias da Unido; instrumentos utilizados nas Transferéncias
Discricionarias; ciclo da captacéo de recursos: projetos, programas, planos de trabalho e demais
documentos necessarios a viabilizacdo de recursos; Convénios e contratos de repasse ha

captacdo de recurso publico.

17) Comunicagao e Feedback - 18h

Conceitos. Estilos de comunicacédo. Influéncia da comunicacdo nas relacdes interpessoais.
Comunicacao verbal e ndo-verbal. Comunicacgéo assertiva. Comunicacdo no Setor Publico. Os
dialogos simultédneos nas conversas dificeis. Autoconhecimento e empatia. Assertividade na
comunicacdo. Feedback. Tipos de feedback. O processo de feedback. Feedback no Setor
Plblico. Estrutura de Feedbacks com base na Comunicacdo nao-violenta (CNV). O ciclo

virtuoso das equipes de alto desempenho. Dominio do propdsito e impacto na produtividade.

18) ) Controle Externo e Interno — 21h

Conceito, tipos e classificacbes de controle. Sistemas de controle. Conceito e principais
aspectos do controle interno. Macrofunc¢des do controle interno. Controle interno segundo o
COSO. Controle interno na administracdo publica. Conceito e principais aspectos do controle
externo. Funcdes dos Tribunais de Contas. Natureza juridica dos Tribunais de Contas e de suas

decisbes. Natureza das fiscalizacgoes.

19) TCC / Projeto Aplicado — 18h
Etapas do processo de pesquisa. Planejamento e composi¢do do projeto aplicado. Linhas de
pesquisas de interesse na administracdo publica. Aplicacdo das normas técnicas. Elaboracéo

de Projeto Final aplicado utilizando todos os conceitos relativos & Gestéo e Finangas Publicas.
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IX. CORPO DOCENTE

Yasmim da Costa Monteiro, Mestre em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Estado
do Rio de Janeiro - UERJ, P0s Graduada em Auditoria e Gestao Tributéria. Atua ha 10 anos
em Contabilidade, com destaque para o cargo de Contadora Geral do Estado do Rio de
Janero e Conselheira do CRC/RJ. Sua experiéncia profissional inclui os cargos de: Professora
na Universidade Federal do rio de Janeiro- UFRJ, nas disciplinas : Auditoria Governamental,
Orcamento Publico, Andlise das Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico,
Relatérios Financeiros Aplicados ao Terceiro Setor; e Professora da Graduacgéo e Pos na
Mackenzie Rio e Professora/Palestrante credenciada junto ao Conselho Regional de
Contabilidade - CRC/RJ.

Marilda Sant’Anna Maciel, Mestre / Graduada em Ciéncias Contabeis pela UERJ (2017) e
UFRJ (2010) respectivamente. Gestora Publica da carreira de Analista de Planejamento e
Orcamento da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo - SEPLAG/RJ. Atualmente
Superintendente de Normas e Técnicas da SEFAZ/RJ; Outras Atuacdes: Assessora-Chefe da
Subsecretaria de Logistica da SEPLAG/RJ; Diretora de Administracéo e Financas da CODIN-
RJ; Assessoria Especial da Presidéncia do Departamento Estadual de Estradas e Rodagem;
Professora Substituta da UFRJ (2018-2020) Atualmente: Docente da Escola de Gestao e
Politicas Publicas - CEPERJ, Docente e Palestrante do Conselho Regional de Contabilidade -
CRC/RJ, Professora Universitaria do Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal - IBAM;
Bolsista Coordenadora — CECIERJ

Fernanda de Souza Quinelato, Mestre em Ciéncias pela Escola Nacional de Saude Publica
Sérgio Arouca - ENSP/FIOCRUZ. Possui graduagdo em Ciéncias Sociais pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro (2016) e graduacédo em Turismo pelo Centro Universitario da Cidade
(2005). Profissional com experiéncia na area administrativa de projeto de pesquisa em saude
da Mulher, da Criancga e do Adolescente na Fundacao Oswaldo Cruz.Tendo atuado por mais de
17 anos no mercado de Turismo, desenvolvendo expertise principalmente nas areas de
treinamento e supervisdo em vendas. Atualmente, Assessora da Superintendéncia de Normas
Técnicas SEFAZ — RJ.
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Fernanda Rodrigues de Oliveira, Mestre em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Estado

do Rio de Janeiro - UERJ e Especialista em Gestdo Governamental e Controle Orcamentario.
Gestora Publica da carreira de Analista de Planejamento e Orcamento da Secretaria de Estado
de Planejamento e Gestdo - SEPLAG/RJ, atualmente cedida para o Municipio de Nitéroi,
ocupante do cargo de Contadora Geral do Municipio. Adicionalmente, € professora nos cursos
de graduacéao presencial e a distancia (EAD) na Universidade Castelo Branco, na Faculdade
Maria Thereza e ministra cursos e seminarios no Conselho Regional de Contabilidade -
CRC/RJ.

Claudio Bonel, Doutorando e Mestre em Educacao, Especialista em Sistemas de Informacéo,

licenciado em Informatica, atua na area de dados de 1996 e atualmente € Chief Data Officer de
um Consultoria especializada em Engenharia, Ciéncia e Andlise de Dados. E Também
Professor de Graduacéo e P6s Graduacao em disciplinas relacionadas a Dados, com foco em
especializacdo de servidores publicos do Estado do RJ. Possui um trabalho social, intitulado
Dado Humanizado que consiste em prover capacitacdo Gratuita, em tecnologias essenciais
para atuar na area de analise de dados, visando insercéo de profissionais desempregados no
mercado de trabalho e arrecadacao de doacgdes para iniciativas em Favelas do Rio De Janeiro.
Este trabalho rendeu o reconhecimento da Microsoft, chamado Most Valuable Professional.
Além disso, possui 7 livros, artigos cientificos e apresentacfes em eventos académicos e

técnicos.

Hozana Cavalcante Meirelles, Mestre em Gestado da Qualidade pela UFF - Universidade

Federal Fluminense. Graduacdo em Pedagogia pela Universidade Veiga de Almeida. Pés-
Graduacdo em Neurociéncia pela Faculdade de Ciéncias Médicas da Santa Casa de Séo
Paulo. MBA Gestao Empreendedora com énfase em Educacgéo pela UFF, MBA em Gestéo
de Negacios pelo IBMEC, Strategy and Business Innovation Program - Wharton University of
Pennsylvania; Pos Graduacao em Problemas no Desempenho Escolar pela COOPFAHUPE.
Certificada em PDC - Professional DISC Certification pela SLAC, Curso de Design Thinking
para Inovagdes em Negocios pela ECHOS. Atualmente atua como Assessora do gabinete do
secretario de Planejamento e Gestdo com a responsabilidade de planejar e promover acoes
de capacitacdo e desenvolvimento dos servidores. Dentre as principais atribuicdes estao:

Elaboracdo do PTDS - Plano de Treinamento e Desenvolvimento da SEPLAG; Levantamento
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das demandas de capacitacao junto as Subsecretarias; Analise e organizacdo das demandas;
Articulagéo com instituicdes de ensino - Escolas de Governo e Universidades para realizagao

de cursos entre outros.

Mayra Sousa Silva Santos, possui mais de 20 anos de atuacdo junto a Gestao Publica, com
formacdo académica em Gestdo Publica e Licenciatura, possui especializacdo em auditoria,
planejamento e gestdo de pessoas. Atua junto ao Governo do Estado do Rio de Janeiro com
gestao de projetos e captacao de recursos publicos, atuou como chefe de gabinete da Secretaria
de Representacdo do RJ em Brasilia na captacédo de recursos Federais, foi chefe de gabinete
da Secretaria da Casa Civil e Governanga e da Secretaria de Estado de Transportes do RJ,
atuou ainda junto ao Fundo Nacional de Educacdo — FNDE/ Ministério da Educacdo, como
Assessor de Planejamento e Governanca, no desenvolvendo de projetos estratégicos,
planejamento, implantacédo da governancga, gestao de risco e captacao de recurso internacionais,
tendo sido gestor de projetos da UNESCO e OEIl e representante do FNDE junto a Conferéncia
Nacional de Educacéo. Realizou ainda, Seminario Internacional entre Brasil e Alemanha em
Educacao e Inovacédo, em Baden-Wirttenberg/Alemanha e possui vasta atuagao junto a area de

Gestdo de Saude Publica.

Hugo Carvalho de Sa. atua ha mais de 15 anos na Administracdo Publica em cargos de
assessoramento e lideranca em areas estratégicas como Licitacdes e Contratos, Controle
Interno e Gestdo. No setor privado € empresario, consultor e palestrante em assuntos
relacionados a Gestdo Empresarial e Publica. Além da experiéncia em fungbes de comando
como Oficial de Logistica do Exército Brasileiro, ocupou recentemente o cargo de Subsecretario
de Estado de Logistica da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdao do Governo do
Estado do Rio de Janeiro. Congrega uma relevante visdo de mercado, tendo concluido, em
2016, a Especializacdo em Gestdo Empresarial. No campo académico destacam-se os titulos
de Especialista em Direito Publico, Direito Corporativo e Compliance, Mestrando em
Administracdo Publica Fundacdo Getulio Vargas - EBAPE | FGV, Bacharel em Direito (com
aprovacao no Exame da Ordem dos Advogados do Brasil), Bacharel/Licenciado em Educacao

Fisica.
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Gleice Renata Santos, Especialista em Docéncia do Ensino Superior pela Faculdade Sao Jose,

Mestranda em Educacdo pela Universidad de la Empresa, pesquisadora credenciada pela
Mercosul Internacional. Integra como ponto focal no Estado do Rio de Janeiro o Projeto de
pesquisa " Diagnostico" da Secretaria Nacional de Seguranca Publica pela Universidade de
Brasilia. Gestora representante do Estado do Rio de Janeiro na Rede de Escolas de Servicos
Penais. Tem como seu perfil identitério ressignificacdes de propostas e a¢des educacionais nas
Politicas Publicas. Geriu a EGP durante a Intervencéo Federal na Seguranca Publica do Estado
do Rio de janeiro entre 2018 e 2019 e foi membro da Comissdo Pedagdgica e de Formacao
junto ao Gabinete de Intervencdo Federal. E servidora do Estado do Rio de Janeiro na
Secretaria de Estado de Administracdo Penitenciaria onde atua na area de concentragao:
Educacdo em Servicos Penais, Escolas de Gestdo, Academia de Policia Penal, Museu
Penitenciério, Politicas Publicas de Educacédo e acdes Pedagodgicas de gestdo, como Diretora

Geral da Academia de Policia Penal.

Viviane Miranda Silva do_Nascimento. Auditora do Estado da Controladoria Geral do

Estado do Rio de Janeiro (CGE/RJ) e Professora da Universidade Estadual do Rio de Janeiro
(UERJ). Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal de Santa Maria e Mestre
em Ciéncias Contabeis pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ). Possui atuacao

na area de Auditoria, controles internos e ensino.

Paloma Rodriguez Brederode, Mestre em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Estado
do Rio de Janeiro - UERJ (2020) e graduada em Ciéncias Contabeis pela Faculdade Moraes
Junior - Mackenzie Rio (2011). E Auditora de Controle Externo do Tribunal de Contas do Estado
do Rio de Janeiro - TCE-RJ e foi Perita Criminal Contabil da Secretaria de Estado de Policia
Civil do Estado do Rio de Janeiro (SEPOL) e registrada no Cadastro Nacional de Peritos
Contabeis (CNPC) sob numero 4451. Possui experiéncia profissional na area fiscal, em

auditorias interna e externa e em pericia contabil.

Ana Margareth Cosenza, Doutoranda em Direitos, Instituicbes e NegoOcios e Mestre em
Ciéncias Juridicas e Sociais, ambos pela Faculdade de Direito da Universidade Federal
Fluminense (UFF). Pos-graduada em Direito Publico e em Advocacia Trabalhista. Bacharel em
Direito pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro e em Administracdo Publica pela UFF.

Oficial superior, militar estadual. Atua no Direito Administrativo a 21 anos, sendo 14 anos
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dedicados as Licitacbes e aos Contratos Administrativos; tendo sido Chefe de execucéo

orgamentaria por 7 anos.

Marcelo Dreicon, Economista com Especializacdo em Politicas Publicas pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro (2011). Experiéncia na area publica ha mais de 10 (dez) anos, com
énfase nas areas de governanca, planejamento e orgcamento publico. Atualmente servidor na

Secretaria de Planejamento e Gestao do Estado do Rio de Janeiro, SEPLAG/RJ.

X. METODOLOGIA

Os recursos metodoldgicos a serem empregados no curso podem-se destacar 0s seguintes:
Aulas expositivas, exercicios praticos, metodologia ativa, estudo de caso com apontamento
e reflexdo sobre os aspectos teréricos e analises de casos concretos, de tal forma que os
alunos séo levados a construirem em conjunto as devidas reflexdes e conclusfes, além de

troca de sinergia entre os alunos e professores.

Xl.  ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Estudos de casos nas administracfes estaduais e municipais, visitas guiadas em audiéncias
publicas e participacdo em encontros de Financas Publicas realizados no Estado do Rio de

Janeiro.

Xll.  TECNOLOGIA

Os professores tém a disposicdo 0s seguintes equipamentos como recursos de apoio as

atividades didatico-pedagogicas:

4 Datashow

4 Computador com leitor de CD/DVD
v TV

4 Video

Xlll.  INFRA-ESTRUTURA FISICA

Salas de aula acarpetadas, com sistema de refrigeracdo central, equipadas com 0s recursos
descritos no item anterior mais quadro-branco e carteiras estofadas e acolchoadas. Acesso
livre as dependéncias da Biblioteca da Faculdade (inclusive sala de estudos individuais e em

grupo), bem como aos Laboratorios de Informatica da Institui¢éo.
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XIV. CRITERIO DE SELECAO
O pré-requisito essencial para a admissdo nos cursos de Pdés-graduacdo da Faculdade

Presbiteriana Mackenzie Rio € possuir diploma de graduagdo em qualquer curso superior.
Adicionalmente é exigido um curriculo atualizado como critério adicional de selecéo, que sera
utilizado eventualmente em entrevista com o coordenador do respectivo curso no caso de
procura superior & oferta de vagas. Ao matricular-se no curso o aluno estara aceitando as
normas estabelecidas pelas Instru¢ées Normativas da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio.
Cada disciplina do curso tera sua avaliacao prépria. Caso o aluno seja reprovado em uma
disciplina, por insuficiéncia de nota ou de presenca, tera de repeti-la em um outro curso que

venha a ser programado.

XV. SISTEMAS DE AVALIACAO

Cada disciplina ter4 uma avaliacdo de acordo com os critérios exigidos por cada professor
regente, sendo exigida uma nota minima igual ou superior a 7,0 (sete). E obrigatéria a adoco,
pelo professor regente, de mais de um critério de avaliagdo que, no seu conjunto,
estabelecerao a nota final do aluno. Assim, cada aluno ser& avaliado por um conjunto de dois
ou mais critérios, a saber: média da nota de trabalho(s) mais a nota de participacédo; ou média
de nota(s) intermediaria(s) com a nota de prova ou trabalho final. J& o Trabalho de Concluséo

de Curso exigird uma nota minima igual ou superior a 7,0 (sete).

XVI. CONTROLE DE FREQUENCIA

No inicio de cada disciplina, o professor responsavel recebe uma pauta com a lista de nomes
e numero de inscri¢cdo dos alunos em cada disciplina onde registra as presencas e auséncias.
Ao final do curso verifica-se o cumprimento da presenca minima em 75% das aulas de cada
aluno a fim de lhe permitir a expedicdo do certificado de conclusdo do curso caso aprovado

em todas as disciplinas oferecidas, uma vez aprovado o presente Projeto.

XVIl.  TRABALHO DE CONCLUSAO

O TCC sera um projeto aplicado sobre o tema relacionado ao curso, orientado pelos
professores regentes do curso, indicados de acordo com a sua disponibilidade e interesse. O
TCC sera desenvolvido e apresentado pelo aluno ao orientador, em contatos quinzenais
devidamente formalizados e registrados, e aprovado pelo professor orientador, dentro do
periodo méximo de 90 dias contados a partir da data de conclusdo do curso. O TCC terd a
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supervisao do Nucleo de Trabalho de Conclusédo de Curso e Estagio Supervisionado (NTCE)
da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio. O TCC obedeceréa ao estabelecido nas Instrucbes
Normativas da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio.

Outra modalidade possivel, em substituicdo a Trabalho de Concluséo, sera a publicacao de
um artigo cientifico. A publicacdo devera ser sobre um tema/contetdo ministrado durante a
poés-graduacdo em conjunto com o professor responséavel pela disciplina. Neste caso, o aluno
estara isento do TCC tradicional.

XVIIl. CERTIFICACAO

De acordo com as exigéncias da legislacdo educacional (Resolugdo CNE/CES n°. 1. de 03
de abril de 2001), o aluno devera elaborar um Trabalho de Conclusdo de Curso. Atendidos
0s requisitos do curso, sera oferecido um Certificado de Pés-graduacdo Lato Sensu em
Gestao e Financas Publicas — lato sensu, emitido pela Faculdade Presbiteriana Mackenzie
Rio.




