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MBA em Ciéncia de Dados (Big Data Processing and Analytics)

Estrutura Curricular — componente curricular/carga horaria

Moédulo 1 — Gestéo de Dados e Arquitetura de Big Data

Gestao Estratégica de Negocios 32 horas-aula

Cientista de Dados nas Organizagbes 32 horas-aula

Paradigmas de Linguagens de

32 horas-aula
Programacao para Ciéncia de Dados

Arquitetura de BIG DATA 32 horas-aula

Carga horaria total do moédulo 128 horas-aulas

Modulo 2 — Processamento de Big Data

Coleta e Armazenamento de Dados
Recuperagédo da Informagao na Web
e em Rede Sociais

Visualizacdo de Dados 32 horas-aula
para Tomada de Deciséo
Processamento em BIG DATA -0
Processing em uma Visdo Pratica
Carga horaria total do médulo 128 horas-aulas

Modulo 3 — Big Data Analytics

BIG DATA Analytics:

Andlise Estatistica

BIG DATA Analytics:
Mineracdo e Analises de Dados
Carga horéria total do moédulo 128 horas-aulas

Mdédulo 4 — Aplicacdo de Conhecimento
Aplicacdo do Conhecimento 48 horas-aula

Carga horaria total do médulo 48 horas-aulas
Total da carga horaria do curso

32 horas-aula
32 horas-aula

32 horas-aula

64 horas-aula

64 horas-aula

432 horas-aulas
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DISCIPLINA 01

Nome da Disciplina: Gestao Estratégica de Negdocios

Carga Horéaria: 32h/aula.

Ementa: Transformacdo Digital no contexto da Gestdo Estratégica de Negocios.
Tecnologias Analiticas e Cenérios Exponenciais. Arquitetura Corporativa como
ferramenta para mapeamento de capabilities e alinhamento estratégico considerando
fatores intra e extra organizacao.

Objetivo: Entender as relacbes e a importancia das ferramentas analiticas no processo
de Transformacdo Digital das organizacbes para a efetivacdo de estratégias de
negécios, considerando os fatores exponenciais na geracédo de diferencial competitivo
ou disruptivo.

Conteudo Programatico: A Transformacao Digital no ambiente de negdcios. Misséo,
Visdo organizacional e o PTM (Proposito Transformador Massivo). Criando Estratégias
de Negdécios com base analitica. Estratégias orientadas a dados. Inovacdo como
ferramenta para disrupcdo de mercado. Arquitetura Corportativa no mapeamento das
Capabilities Organizacionais. Analise de Mercado e Competidores. Cases de Sucesso.
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DISCIPLINA 02

Nome da Disciplina: Cientista de Dados nas Organizagcfes

Carga Horéria: 32 h/a

Ementa: Competéncias e Habilidades do Cientista de Dados. Papéis desempenhados
por profissionais de dados nas organizagdes. A carreira de Chief Data Officer e a sua
importancia no Planejamento Estratégico.

Objetivo: Conhecer os diversos papéis desempenhados por profissionais de Ciéncia de
Dados nas organizacdes. Distinguir a posicdo do CDO (Chief Data Officer) e a sua
participacdo na definicAo do planejamento estratégico. Entender a importancia de
softskills como lideranca, trabalho em equipe, empatia, comunicacdo e ética para
participar de equipes multidisciplinares e interagir com stakeholders de diversas areas
do conhecimento humanao.

Conteudo Programético: Competéncias e Habilidades do Cientista de Dados. Taxonomia
de papéis nas organizacbes. O CDO como C-level, Chief Data ou Chief
Digital? Alinhamento ao Planejamento Estratégico. Lideranca e Gestdo como
competéncias essenciais. Trabalho multidisciplinar: Equipes, Times e Squads.
Importédncia da Comunicacdo com diversos stakeholders. Postura ética e conduta
profissional do CDO.
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DISCIPLINA 03

Nome da Disciplina: Paradigmas de Linguagens de Programacao para Ciéncia de
Dados

Carga Horéaria: 32 h/a

Ementa: Aspectos basicos de programacao das linguagens Python e R para Ciéncia de
Dados. Programacéo de aplicagcdes, apresentacéo e desenvolvimento de casos.

Objetivo: Capacitar o aluno a ler, compreender e adapta scripts escritos nas linguagens
Python e R e suas principais bibliotecas. Fazer o aluno travar contato com as principais
bibliotecas de Python e R para Ciéncia de Dados e suas aplicagfes, bem como seus
ambientes de desenvolvimento. Capacitar o aluno a desenvolver scripts simples usando
essas linguagens e bibliotecas.

Contetudo Programético: Ambientes de desenvolvimento RStudio e RStudio.cloud.
Introducdo a programacédo em R. Dataframes em R, selecdo e manipulacédo de dados.
Principais packages de R para Ciéncia de Dados. Tidyr e Dplyr. Selecédo e manipulacéo
de dados, reshape de dados, implementacéo de pipelines. Visualizacdo de dados com
ggplot2. Graficos de Linha e de Distribui¢do, Linhas de Tendéncias, Gréficos de Barras,
Histogramas e Mapas de Calor. Jupyter Notebook. Introducdo a programacdo em
Python. Estruturas de dados bésicas, listas, dicionarios, fun¢des e arquivos. Principais
bibliotecas de Python para Ciéncia de Dados. NumPy. Operacées vetoriais e de Algebra
Linear, reshape de dados. pandas. Dataframe, aquisicdo selecdo e manipulacdo de
dados, merge e join. Matplotlib e seaborn. Gréficos de Linha e de Distribuicdo, Gréaficos
de Barra, Histograma, Grafico de Densidade, Boxplot, Linhas de Tendéncias e Mapas de
Calor. Apresentacéo de casos selecionados (em Python e/ou R), desenvolvidos pelos
alunos e comentados pelo professor.
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DISCIPLINA 04

Nome da Disciplina: Arquitetura de BIG DATA

Carga Horéria: 32 h/a

Ementa: Arquitetura de Computacdo em Nuvem, Big Data na Nuvem (solucdes
disponiveis), Processamento Massivamente Paralelo (MPP), Seguranca da Informacéo
em Big Data, Infraestrutura para Big Data.

Objetivo: Apresentar os principais componentes da Arquitetura de Big Data, as solugdes
de Computacdo em Nuvem para Big Data, arquitetura e sistemas de processamento
massivamente paralelo, e as implicacdes de seguranc¢a envolvendo Big Data.

Conteudo Programético: Computacdo em Nuvem: Principios, Modelos de Servico e
Modelos de Implantacdo. Solucdes de Computacdo em Nuvem para Big Data: Solucbes
de Infraestrutura, Solu¢cdes de Plataforma e Solucdes de Servigo. Processamento
Massivamente Paralelo: Computacdo de Alto Desempenho, Computacdo Paralela em
Memoéria Compartilhada e Computacédo Distribuida. Paradigmas de aplicacbes em Big
Data. Seguranca da Informacdo em Big Data: Principios de Seguranca da Informacéo,
Principais Desafios de seguranca para Big Data. Infraestrutura para Big
Data: Infraestrutura de Hardware, Infraestrutura de Software e Infraestrutura de
Recursos Humanos.
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DISCIPLINA 05

Nome da Disciplina: Coleta e Armazenamento de Dados

Carga Horéaria: 32 h/a

Ementa: Processo de aquisicdo de dados. Modalidades de coleta: manual,
automatizada, em lote, em fluxo. Coleta por meio de sensores, Coleta por meio de
conectores. Pré-processamento de dados. Persisténcia em Cluster. Teorema CAP.
Paradigmas de persisténcia NoSQL: Chave-Valor, Orientado a Documentos, Familia de
Colunas e Grafos. Tendéncias em coleta e atuacao: Internet das coisas, Industria 4.0 e
Edge Computing.

Objetivo: Capacitar o aluno para a préatica de coleta de dados em lote ou em fluxo,
considerando diferentes modalidades de aquisicdo e ingestdo de raw data, por meio de
sensores ou conectores, da dados ambientais ou de redes sociais. Conhecer o
armazenamento em cluster e os paradigmas de persisténcia que apoiam aplicacées de
Big Data, em termos de volume, velocidade e variedade.

Conteudo Programético: Processo de coleta e aquisicdo de dados — da ciéncia para 0s
negocios. Modalidades e mecanismos de coleta de coleta. Pré-processamento.
Armazenamento em Cluster. Paradigmas de persisténcia. Tendéncias em coleta e
atuacao. Cases e exemplos.
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DISCIPLINA 06

Nome da Disciplina: Recuperacéo da Informacao na Web e em Redes Sociais

Carga Horéria: 32h/aula.

Ementa: Algoritmos e solucdes para busca e extracdo de informagdo da Web. Web
crawling. Representacdes de dados textuais. Text Mining. Algoritmos e solucfes para a
analise de redes sociais online e em sites de conteudo.

Objetivo: Apresentar ao aluno as principais técnicas de Recuperacéo da Informagéo na
Web. Capacitar o aluno a processar linguagem natural, de modo a permitir-lhe extrair e
representar a informagdo necessaria para analisar dados textuais e desenvolver
aplicacdes como analise de sentimento. Apresentar ao aluno os principais conceitos e
as principais métricas de Redes Complexas. Capacitar o aluno a usar software para
modelagem e analise de redes complexas, permitindo assim que ele desenvolva
aplicacdoes em redes sociais.

Conteudo Programético: Conteudo Programético: Web Scraping com Python.
Manipulacdo de textos em Python, JSON, introducdo a Beautiful Soap e ao
processamento de linguagem natural com NLTK. Representacdo de dados textuais.
Modelos bag of words, tf-idf e word embedding. Introducdo a Analise de Sentimento.
Estudo de caso com mensagens do Twitter. Estudos de Caso de Web Scraping e Text
Mining. Introducédo a Ciéncia de Redes Complexas. Motivacdo e aplicacdes, tipos de
redes e representacfes de redes. Fundamentos de redes complexas, caminhos,
centralidade, agrupamento, hubs e page rank. Visualizacédo de redes complexas. Analise
de Redes Complexas com Networkx. Estudos de Caso de Redes Sociais. Apresentacao
de casos selecionados e de casos desenvolvidos pelos alunos, comentados pelo
professor.
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DISCIPLINA 07

Nome da Disciplina: Visualizagcdo de Dados para Tomada de Decisao

Carga Horéria: 32 h/a

Ementa: Exploragdo de diversas formas de visualizagéo e estudo de como os humanos
percebem informacao. Visualizacdo de dados numéricos; visualizacdo de dados néo
numéricos. O processo de criacdo e interpretacdo de visualizacdo de dados. Aplicacdo
de técnicas de projeto de interface com usuarios na criacdo de sistemas de visualizacéo.

Objetivo: Apresentar ao aluno formas diferentes e efetivas de representar dados
numéricos e ndo numéricos. Dar ao aluno condicbes de escolher a forma mais
apropriada para apresentar informacdes de forma visual, de forma a facilitar a obtencéo
de insights e a tomada de decisdo. Apresentar ao aluno ferramentas que facilitem o
processo de visualizacdo de dados.

Conteudo Programatico: Graficos em 2D e em 3D. Fotorrealismo. O ser humano:
memo©ria, a retina, raciocinio. Percepcdo em 2D e em perspectiva. Dados, mapeamento
e cartas. Coordenadas paralelas e empilhamento de graficos. Usando cores e as regras
de Tufte. Gréaficos e redes e suas visualiza¢Bes. Sistemas geolocalizados. Arvores de
mapas e escalas multidimensionais. Sistemas de visualizacdo. Visualizacdo de
informacéo e de bases de dados. Projeto de sistemas de visualizacdo.
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DISCIPLINA 08

Nome da Disciplina: Processamento em BIG DATA - o Processing em uma Visao
Préatica

Carga Horéaria: 32h/aula.

Ementa: Processamento em Big Data. Ambientes distribuidos e centralizados.

Desafios de banda de rede em ambientes centralizados. Arquiteturas de
processamento.

Processamento distribuido. Processamento de dados heterogéneos.

Objetivo: Proporcionar aos participantes detalhamento do processamento de dados em
ambientes Big Data, abordando arquiteturas e caracteristicas. Explorar de forma
aprofundada a utilizacédo de recursos Big Data na nuvem. Capacitar os envolvidos a
atribuirem arquiteturas de processamento para Big Data.

Conteudo Programatico: Ambientes Distribuidos, incluindo cloud, ampliacao da
disponibilidade. Escalabilidade. Ingestdo de Dados para Big Data. Integracdo de Dados
Estruturados (Extracdo, Enriquecimento, Transformacéo e Carga). Construgéo de
Aplicacbes ETL (extract/transform/load). Data Compression. Garantia da Qualidade de
Dados.
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DISCIPLINA 09

Nome da Disciplina: BIG DATA Analytics: Andlise Estatistica

Carga Horéria: 64 h/aula.

Ementa: Processos de preparacao, coleta e tratamento de dados com uso de técnicas e
métodos estatisticos especificos. Verificacdo de aderéncia a modelos. Estimacao.
Testes de hipdteses e andlises preditivas.

Objetivo: Estudar os conceitos e praticas da analise estatistica de dados experimentais,
apresentando ferramentas e técnicas que possibilitem a identificacdo ou predicdo de
fenbmenos quantificaveis.

Conteudo Programatico: Preparacédo de Dados (escala de medidas, variaveis). Coleta de
Dados (técnicas de levantamento e amostragem). Analise Exploratéria de Dados (tipos
de tabulacdo e representacdo grafica). Estatistica Paramétrica vs. Nao
Paramétrica. Estimacdo de Parametros (medidas de tendéncia central e de dispersao).
Distribuicbes de Probabilidade: Normal, Normal Padréo, t de Student e Quiquadrado.
Teste de HipoGteses (testes paramétricos e ndo paramétricos). Analise de Variancia.
Andlise de Regressao: Simples e Mdltipla. Anéalise Preditiva: analise de categorias (saida
discreta/categorica) e previsdo de séries temporais (saida continua).
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DISCIPLINA 10

Nome da Disciplina: BIG DATA Analytics: Mineragado e Andlises de Dados

Carga Horéria: 64h/aula.

Ementa: Conceito de Aprendizagem de Maquina. Conceitos de conjunto de treinamento,
generalizacdo, overfitting e validacdo. Tipos de aprendizagem. Principais tarefas de
Aprendizagem de Maquina. Exemplos de AplicagBes. O ecossistema Python para
Aprendizagem de Maquina. Algoritmos fundamentais.

Objetivo: Entender os conceitos de Aprendizagem de Maquina, generalizacdo, e 0s
métodos para obter generalizacdo. Entender os principais tipos de aprendizagem.
Conhecer as principais tarefas que podem ser realizadas com Aprendizagem de
Maquina. Travar contato com uma série de aplicacdes paradigméaticas de Aprendizagem
de Maquina. Conhecer e saber utilizar os principais algoritmos de Aprendizagem de
Maquina. Compreender o conceito de Deep Learning.

Conteudo Programatico: O paradigma de Aprendizagem de Méaquina. Aprendizagem
ndo supervisionada, supervisionada e por reforco. Principais tarefas: associacao,
reducdo de dimenséo, agrupamento, classificacao, regressao, deteccéo de anomalia e
previsdo de séries temporais. Conjuntos de treinamento, validacdo e teste. Conceitos
de bias e variancia. Underfitting, generalizacdo, overfitting, validacdo e regularizacéo.
Introducado aos principais algoritmos de Aprendizagem de Maquina: a priori, analise de
componentes principais, k-médias, regresséo linear, regressao logistica, arvore de
deciséo, random forest e SVM. Introducao a Deep Learning. O ecossistema Python para
Aprendizagem de Maquina: scikit-learn. Keras.
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DISCIPLINA 11

Nome do Componente Curricular: Aplicacdo de Conhecimento

Carga Horéria: 48 horas/aula na modalidade EAD

Ementa: A disciplina promove o desenvolvimento do Trabalho de Aplicacéo de
Conhecimento, com base no método pratico e aplicado, o qual direciona o aluno para a
resolucdo de um desafio ou problema real vivenciado em um contexto
institucional/pessoal, utilizando os conceitos e préaticas abordados ao longo do curso.

Objetivo: Capacitar o participante para investigar, analisar e compreender as causas e
as implicacdes dos desafios em um contexto institucional/pessoal; e com base no
diagndstico e na pesquisa bibliografica, propor solucdes e acbes detalhadas, visando a
resolucao de problemas ou oportunidades reais e pontuais enfrentadas nesse contexto
institucional/pessoal.

Conteudo Programético: Definicdo do problema/oportunidade/desafio a ser
resolvido; Descricao das caracteristicas gerais do contexto

institucional/pessoal; Diagndstico das origens e implicacfes do desafio a ser
resolvido; Pesquisa bibliogréafica sobre os temas relacionados com o desafio do
contexto institucional/pessoal; Proposicéo de solucdes e acdes detalhadas para a
resolucao do desafio.
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