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1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 CONSIDERACOES INICIAIS

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foi construido em
atendimento a Resolucdo CES/CNE n2 11/2006, ao Decreto n? 9.235, de 15.12.
2017 e a Portaria Normativa MEC n2 2/2007.

O PDI da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio (FPM RIO), instituicdo mantida
pelo Instituto Presbiteriano Mackenzie (IPM), fundamenta-se na premissa de
gue o desenvolvimento critico e pleno da realidade institucional constitui
condicao para um planejamento que signifigue compromisso efetivo com as
mudancas pretendidas e possibilite a reflexdo a respeito dos resultados
alcancados para o delineamento de novas propostas.

Assim, o presente texto € resultado do planejamento integrado das diversas
areas que compdem a FPM RIO e reflete o esfor¢co conjunto das pessoas
envolvidas em sua gestdo, constituindo-se como referéncia para um processo
avaliativo, constantemente voltado para a evolucao do conjunto institucional.

Comprometido com o projeto pedagodgico e com os objetivos de uma
administracao participativa, o PDI revela a integracdo e a coesao das diversas
instancias da vida institucional, direcionada para a qualidade e para o
desenvolvimento competente de suas tarefas de ensino, pesquisa e extensao,
em coeréncia com seus alicerces confessionais.

Vale ressaltar que este documento dialoga, necessariamente, tanto com o
Planejamento Estratégico 2019-2028, emanado da Entidade Mantenedora,
guanto com o Regimento Geral da Faculdade, bem como com os Projetos
Pedagodgicos produzidos pelos Cursos de Gradua¢ao da FPM RIO.

Ressalve-se, também, que as atividades extra-académicas, administrativas e
financeiras mencionadas neste Plano sdo operacionalizadas por intermédio do
IPM, instituicdo mantenedora da FPM RIO.

As alteracoes e atualizacdes periddicas deste PDI terdao por base o processo de
avaliacdo institucional, conduzido pela Comissdao Prdpria de Avaliacdo
institucional, que integra a administragao superior.

Cabe aos dirigentes da FPM RIO, aos coordenadores de cursos e aos professores,
alunos e pessoal de apoio técnico-administrativo implementar o presente PDI,
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atentos aos cenadrios internos e externos, a fim de promover as mudancas
necessarias, no momento certo e em condi¢cdes adequadas, com vistas a
melhoria continua das condicdes de oferta de ensino.

O presente PDI, elaborado para o periodo de 2025 a 2029, foi aprovado em
dezembro de 2024 pelo Conselho Académico da FPM RIO.

1.2 BREVE HISTORICO DA INSTITUICAO

No ambito da tradigao calvinista, o projeto educacional que deu inicio ao IPM,
mantenedora da FPM RIO, tem sua origem no ano de 1870, a partir da obra de
um casal de missiondrios presbiterianos norte-americanos, o Rev. George
Whitehill Chamberlain e sua esposa Mary Ann Annesley Chamberlain, em Sao
Paulo, SP.

Na primavera de 1870, utilizando sua propria residéncia como sala de aula, o
casal Chamberlain recebeu trés criancas para a escola que se iniciava. Desde
este ponto de partida, imp0s-se o principio que permanece até os dias de hoje,
152 anos depois, de ndo se fazer qualquer distincdao de sexo, credo, raca ou
condicao social para quem deseja estudar.

No seu segundo ano, em 1871, foi fundada a Escola Americana, embrido do
Colégio Presbiteriano Mackenzie, que passou a funcionar em um local mais
espacoso, acolhendo entao 44 alunos. Se, numericamente, a escola era
inexpressiva, a proposta pedagodgica se apresentava ambiciosa e pioneira, para
nao dizer francamente revolucionaria para os padrdes da época. Seu modelo
baseava-se no sistema escolar americano: as classes eram mistas, praticava-se
ginastica, aboliram-se as repeticdes cantadas e os castigos fisicos - a famosa
palmatodria -, introduziu-se a experimentagao.

Grande ousadia foi enfatizar a liberdade religiosa, racial e politica, numa época
em que as escolas eram reservadas a elite monarquista e escravagista. A escola
foi pioneira ao receber filhos de abolicionistas, republicanos, protestantes e
judeus.

Em 1885, o médico e educador norte-americano Horace Manley Lane recebeu a
Escola Americana das maos do Reverendo George W. Chamberlain, passando a
conduzir por quase trés décadas os destinos da crescente instituicao
educacional presbiteriana. Datam dessa época a Escola Normal, o Protestant
College (denominado Mackenzie College a partir de 1895), o Curso Superior de
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Comércio (1886), embrido dos posteriores cursos nas dreas de Ciéncias
Econdmicas, Administrativas e Contabeis, o Curso Superior de Preparatorios e a
Escola de Engenharia Mackenzie College — mais antigo estabelecimento de
ensino de engenharia do pais, no segmento privado e confessional.

A insercao do nome “Mackenzie” expressa uma homenagem prestada ao
advogado e filantropo, John Theron Mackenzie, cujo legado financeiro permitiu
a construcao da Escola de Engenharia.

Em 1876, foi criado o Curso Superior de Filosofia, funcionando junto a Escola
Americana com a finalidade principal de preparar professores. Poucos anos
depois, em 1879, foi comprada uma area no bairro de Higiendpolis, Sao Paulo,
SP, onde se encontram sediados, nos dias de hoje, tanto o Colégio quanto a
Universidade Presbiteriana Mackenzie.

Marco do pioneirismo que sempre permeou a instituicao foi a criacao da
primeira experiéncia oficial de cotitulagao internacional, tendo a University of
the State of New York como entidade associada (1893). Outros marcos desse
pioneirismo foram: o primeiro curso de Quimica Industrial de Sao Paulo (1911);
0 mais antigo curso de engenharia Quimica do pais (1922); a introducao do
Sistema Decimal Dewey de catalogacdao de bibliotecas no Brasil (1926); o
primeiro curso de Biblioteconomia do Brasil (1930); a primeira Faculdade de
Arquitetura do estado de Sao Paulo (1947); a exigéncia de Projetos-Tese para 0s
concluintes dos cursos superiores, antecipando-se ao requisito das monografias
de conclusao de curso hoje implantado pelo Ministério da Educacao; a criacao
de uma rede de cursos de alfabetizacao de adultos, antecipando-se ao MOBRAL.

Em 1927, graduaram-se as primeiras mulheres pelo Mackenzie College. Foram
trés no Curso de Quimica Industrial. Quase imediatamente apds, em 1929,
graduou-se a primeira Engenheira Arquiteta.

O Mackenzie College acompanhava o desenvolvimento do pais republicano no
campo da educacdo; e para ele também se havia voltado o olhar de inumeros
educadores "escola novistas" que, a época, levantavam a bandeira do ensino
técnico-profissionalizante como um imperativo necessario a reconstrucao
educacional do pais. Em 1932 comecavam as aulas do Curso Técnico Mackenzie,
destinado as areas de Quimica Industrial, Mecanica e Eletricidade.

Em 1940, por exigéncia do Estado Novo, o Mackenzie College passou a ser
denominado Instituto Mackenzie, cujas unidades eram a Escola Americana, o
Colégio Mackenzie, a Escola Técnica e a Escola de Engenharia. Assim,
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historicamente temos: Mackenzie College (1892-1940), seguida do Instituto
Mackenzie (1940-1997), e posteriormente, Instituto Presbiteriano Mackenzie.

Em 1947, o curso de Arquitetura, entao vinculado a Escola de Engenharia, deu
origem a Faculdade de Arquitetura, a primeira no Brasil, com essa designacao.
No mesmo ano, foi instalada a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, que mais
tarde, em 1980, se desdobraria em Faculdade de Letras e Educacgao, e Faculdade
de Ciéncias Exatas e Experimentais. Em 1950, foi criada a Faculdade de Ciéncias
Econbmicas.

Em 1952, a Universidade Mackenzie foi reconhecida pelo Decreto n? 30.511,
assinado pelo Presidente Getulio Vargas e pelo Ministro da Educagao Ernesto
Simdes da Silva Filho, sendo solenemente instalada em 16 de abril daquele ano.

A criagdo da Faculdade de Direito deu-se em 1953.

No ano de 1965, a Universidade Mackenzie tornou-se mais uma vez pioneira nas
suas iniciativas, ao escolher como Reitora a Professora Esther de Figueiredo
Ferraz, primeira mulher no hemisfério sul a ocupar esse cargo. Foi ela, também,
anos mais tarde, a primeira mulher no Brasil a se tornar Ministro de Estado da
Educacao.

Em 1970, foram instaladas a Faculdade de Comunicacado e Artes e a Faculdade
de Tecnologia. Em 1998, constituiu-se a Faculdade de Psicologia e, nos dois anos
seguintes, surgiram a Faculdade de Teologia e a Faculdade de Educacao Fisica.

Em 1999, a Universidade Mackenzie passou a denominar-se Universidade
Presbiteriana Mackenzie (UPM), reafirmando, assim, sua identidade
confessional.

Mediante a Portaria n? 368, do Ministério da Educacao, de 05.05.2016, a UPM
foi credenciada a oferecer cursos de educagao a distancia, com 17 polos
autorizados, sendo um deles o Polo da FPM RIO, que igualmente foi visita e
credenciada pelo MEC como tal, com nota maxima.

O IPM é uma comunidade fortemente integrada, e atribui-se isso a identidade
de propdsitos entre a comunidade de mestres e discentes e, acima de tudo, a
uma tradicao cultural afetiva compartilhada na instituicao, batizada de espirito
mackenzista.
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Com essa caracteristica empreendedora e pioneira, o IPM decidiu estender sua
atuacao e amplia-la. A cidade do Rio de Janeiro foi a sede pioneira da Igreja
Presbiteriana do Brasil (IPB), associada vitalicia do IPM, visto que em 12.08.1869
chegou ao Brasil, desembarcando no Rio de Janeiro, o primeiro Missionario
Presbiteriano, Rev. Ashbell Green Simonton. Dai a escolha, dentro do
planejamento estratégico do Instituto, de ampliar para a capital do Rio de
Janeiro a proposta educacional Mackenzista.

Atualmente, a instituicdo “Mackenzie” é um dos grandes complexos
educacionais no contexto da América Latina, atuando nas mais diversas areas
do conhecimento humano, que vao da educa¢ao bdsica ao ensino superior,
compreendendo neste segmento dezenas de cursos de graduacgao presenciais e
a distancia, variado elenco de cursos de pds-graduacao latu e stricto sensu e
amplo portfélio de atividades de Extensao.

Esse historico de inumeras realizacgdes na area da educacdao projeta o
desenvolvimento da FPM RIO, nascida com o objetivo de implantar, no Rio de
Janeiro, uma instituicdo com exceléncia académica.

No Municipio do Rio de Janeiro, o Instituto Brasileiro de Contabilidade (IBC),
anterior mantenedor da Faculdade Moraes Junior, embrido da FPM RIO, foi
inaugurado em 20.09.1916. Dez anos depois, fundou a Escola Técnica-
Comercial, oficialmente reconhecida pela Portaria de 14.10.1930, do Ministério
de Estado da Agricultura, Industria e Comércio. Em 1932 passou a funcionar com
os cursos de Propedéutica, Técnico de Guarda-Livros e Perito Contador.

Em 16.10.1934, foi criado o Sindicato dos Contabilistas do Rio de Janeiro que
passou a ser a entidade mantenedora da Escola Técnica-Comercial.

A Faculdade de Ciéncias Contdbeis e Administrativas Moraes Junior, foi
inaugurada em 25.04.1964 com a mantenc¢a pelo IBC. Seu nome homenageou
um dos fundadores do Instituto, Jodo Ferreira de Moraes Junior. De fato, o
Sindicato dos Contabilistas ja previa, em seu estatuto, a criagao de uma
Faculdade de Ciéncias Contabeis e Atuariais.

A Instituicao de Ensino Superior, mantida pelo IBC, iniciou sua atividade com a
denominagcdo de Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas Moraes
Junior, no dia 25.04.1964, ex vi do Parecer n? 82, de 11.04.1964, aprovado pelo
plendrio do Conselho Federal de Educacao e divulgado na Revista Documenta
n2 25, nas pdaginas 09 e 11, com o Curso Superior de Ciéncias Contdbeis, e teve
confirmada a sua autorizacao pelo Decreto Federal n2 55.909, de 09.09.1965. O
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Curso de Administracao teve inicio em 1968, ex vi do Parecer n? 7, de
30.01.1968, do Conselho Federal de Educag¢ao, Documenta n2 80.

Tais cursos superiores foram reconhecidos pelo Decreto n? 66.406, de
02.04.1970, publicado no Diario Oficial de 03.04.1970. Ja os Cursos de Direito e
Ciéncias Econdmicas foram autorizados em 22.12.1992, publicados no Didrio
Oficial de 23.12.92, ex vi dos despachos n2 601/90 e 799/90 do Ministro da
Educacdo, Diario Oficial de 12.02.1990, considerados os Pareceres 661/92 e
3/92, aprovados, respectivamente, em 21.12.1992 e 02.12.1992, pelo Conselho
Federal de Educac¢ao, Documenta 355 e 384.

A Instituicdo de Ensino Superior passou a denominar-se Faculdade Moraes
Junior por competente autorizacdo mediante Portaria do MEC n2 1888, de
30.12.1994, publicada no Diario Oficial de 04.01.1995.

Em agosto de 2005, objetivando promover as a¢des académicas da Faculdade
Moraes Junior, o IBC, associou-se ao |IPM, fazendo nascer a Faculdade Moraes
Junior Mackenzie Rio, atual FPM RIO. A partir de 2008, o IPM assumiu a
mantenca da IES, implementando investimentos nas estruturas administrativa
e fisica. A mudanc¢a da mantenca trouxe varios beneficios, como, dentre outros,
melhorias na infraestrutura das salas de aula, biblioteca e laboratdrios,
qualificacdo do corpo docente em todos os cursos, maior numero de
professores em tempos parcial e integral e abertura de grupos de pesquisas.

Através da Portaria 1.077 de 2312.2015 (D.O.U de 24.12.2015), o Ministério da
Educacao deferiu o pedido de alteracdao de denominag¢ao da Faculdade para
FPM RIO (FPM RIO).

Imédvel pertencente ao Sindicato dos Contabilistas do Rio de Janeiro abrigou a
Faculdade, de 1964 até 2022. Em setembro de 2002, por iniciativa da
Mantenedora, tendo em vista a premente necessidade de expansao e melhor
conforto a comunidade académica da FPM RIO, foram adquiridos os imdveis
sediados na Rua Marqgues de Olinda, n2s 51 e 70, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ. A
mudanga para a nova sede ocorreu em margo de 2023.

Ja na nova sede, foi autorizada pelo MEC a oferecer os Curso de Graduacdao em
Psicologia (Portaria MEC n?2 518, de 20.12.2023, publicada no D.O.U de
21.12.2023), RelacGes Internacionais Portaria MEC n? 417, de 26.10.2023,
publicada no D.O.U de 27.10.2023); CST em Ciéncia de Dados (Portaria MEC n?
127 de 09.04.2024, publicada no D.O.U. de 10.04.2024) e CST em Gestao em
Comércio Exterior (Portaria MEC n2 376 de 08.08.2024, publicada no D,0,U de
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09.08.2024). O Curso de CST em Gestdao em Comunicagdao Empresarial
Estratégica também foi visitado ja na nova sede e, como todos os outros, obteve
nota maxima. Aguarda-se a publicacdo no D.O.U.

Sempre atenta com a qualidade do ensino, da pesquisa e extensao, a FPM RIO
adota politicas institucionais que estabelecem diretrizes que norteiam a atuacao
de todos os seus segmentos e suas instancias. As acdes devem atender a um
perfil de formacao holistica, de concepcao dos fendmenos naturais, do meio
ambiente e da sociedade, por meio do ensino, da pesquisa e extensao, sem,
contudo, abandonar demandas mais especificas da sociedade.

As diretrizes harmonizam-se inteiramente com o0s eixos norteadores do
Planejamento Estratégico 2019-2028, definido pelo Conselho Deliberativo da
Mantenedora, evidenciando uma mobilizacdo sinérgica de toda a Instituicao em
busca da consolidacdao dos padrdes de exceléncia no ensino, na pesquisa e na
extensao.

A partir deste horizonte, esta posta a proposicao da FPM RIO de pertencer a um
projeto de uma comunidade académica fortemente integrada, dedicada a
promocao da cidadania e da ética, bem como a formacao plena dos educandos,
pautando-se no espirito e propdsito da tradicao crista reformada calvinista.

Em 26.07.2018, a FPM RIO foi recredenciada por mais 04 anos, por meio da
Portaria n2 706, publicada no D.0.U. de 27.07.2018. Nos dias 23 a 25 de
novembro de 2023, fruto do pedido de Recredenciamento Institucional, nos
autos do Protocolo n? 202211072, a IES recebeu a visita in loco da Comissao
Avaliadora, Caodigo da Avaliacao 186119, tendo obtido Conceito Final Continuo
4,77 e Conceito Final Faixa 5, aguardando a devida tramitacao junto a SERES
para publicacdao no D.O.U.

1.3 CONFESSIONALIDADE, MISSAO E VISAO

A identidade institucional da FPM RIO é fundamentada na Confessionalidade
expressa na cosmovisdao crista e busca refletor os valores éticos e morais
exarados nas Escrituras Sagradas do Antigo e do Novo Testamentos, de acordo
com a fé crista reformada, assim explicitada:

“Cremos no Deus Triuno — Pai, Filho e Espirito Santo - referéncia de toda a
realidade, cujo Reino se manifesta em todas as dreas do conhecimento e da
existéncia humana, como ensina a Biblia Sagrada”.
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A FPM RIO, pautada em tais valores, busca continuamente a exceléncia no
ensino, na pesquisa e extensao, objetivando a formacao integral do ser humano.

Para a FPM RIO, Missao significa o direcionamento para a atuagao da Instituicao

no ambito da sociedade em que esta inserida. A Miss3o institucional é cumprida pela
FPM RIO por intermédio dos conteldos, recursos e metodologias préprios nas suas varias
areas académicas e encontra-se assim definida:

“Educar e cuidar do ser humano, criado a imagem de Deus, para o exercicio
pleno da cidadania, em ambiente de fé cristd reformada”.

A Visdao da FPM RIO permeia todos os planos de acdao e o desenvolvimento de
sua pratica cotidiana. Dessa forma, a Visao de ser reconhecida pela sociedade
como instituicdo confessional presbiteriana e filantropica, que se dedica as
ciéncias divinas e humanas, comprometida com a responsabilidade
socioambiental, em busca de continua exceléncia académica e de gestGo”
organiza a composicao e o desenvolvimento do curriculo de maneira que possa
ser refletida em todos os aspectos.

A Visao Institucional permeia todos os planos de acao e o desenvolvimento da
pratica cotidiana da FPM RIO, organizando a composi¢ao e o desenvolvimento
das politicas e estratégias de acdao, de maneira que possa ser refletida em todos
os aspectos dos componentes curriculares, com o fim maior de favorecer o
reconhecimento efetivo, pelos alunos e pela comunidade, de uma instituicao
gue prima pela exceléncia, considerando seu papel na sociedade, sua relacao
com os outros e com Deus.

Missdo e Visao materializam-se na pratica de principios e valores que se
refletem nas relacdes pedagdgicas, dentro da sala de aula, nas relagdes de
trabalho entre funcionarios e equipes de apoio administrativo e se consolidam
na acao futura de nossos alunos, imprimindo neles o “espirito mackenzista”.

1.3.1 Principios e Valores

A FPM RIO tem por finalidade desenvolver as funcdes de ensino, pesquisa e

extensao, em todas as dreas do conhecimento humano, atendendo as diretrizes

curriculares do Ministério da Educacao e as demandas da sociedade na qual se

insere, praticando e expressando os valores descritos a seguir:

e Naconduta pessoal: Dignidade, carater, integridade e espirito mackenzista;

e No exercicio da atividade profissional: ética, competéncia, criatividade,
disciplina, dedicacao e disposicao para o trabalho voluntario;
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No relacionamento interpessoal: lealdade, respeito mutuo, compreensao,
honestidade e humildade;

No processo de decisao: busca de consenso, de justica, de verdade, de
igualdade de oportunidade para todos;

No relacionamento entre érgaos colegiados, coordenadorias e nucleos:
cooperagao, espirito de equipe, profissionalismo e comunicacao
adequada;

No relacionamento com outras instituicdes: responsabilidade,
independéncia e transparéncia;

Na sociedade: participacao e prestacao de servicos a comunidade;

E, em todas as circunstancias, agir com amor, que é o vinculo da perfeicao.

A FPM RIO concretiza e consolida esses valores por meio de uma pratica
pedagdgica que:

Tem como caracteristica essencial a aquisicao, por seus alunos, de
principios éticos baseados nos ditames da consciéncia e do bem, que
reflitam os valores morais exarados nas Escrituras Sagradas, voltados para
um desempenho critico e eficaz da cidadania;

Forma cidaddos responsaveis, capazes de exercer a lideranca de grupos
sociais em que venham a atuar, buscando solu¢cdes éticas, criativas e
democraticas, capazes de superar os problemas com os quais venham a se
defrontar;

Forma profissionais com inteligéncia autbnoma, que se utilizem de um
didlogo critico com a realidade social, culminando com a pratica do
“aprender a pensar”, voltado a acdo concreta e empreendedora;

Ensina criticamente a seus alunos, de forma continua, o conhecimento
atualizado das diversas areas do saber;

Posiciona os alunos no centro de suas proprias experiéncias de
aprendizagem ativa e critico reflexiva, ajudando-os a desenvolver
habilidades para além dos componentes curriculares especificos e a
expandir suas perspectivas sobre seus relacionamentos consigo mesmo,
com os outros, com a comunidade e com o meio ambiente;

Estimula o processo de investigacdao cientifica dos alunos utilizando
metodologias inovadoras de aprendizagem, a diversificacdo do processo
educativo e as praticas de avaliacao formativa;

Orienta as acdes sociais, buscando a consciéncia critica e a participacao dos
diferentes grupos, rumo ao desenvolvimento humano.
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1.4 OBIJETIVOS

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Faculdade Presbiteriana
Mackenzie Rio propde a inovacdo para além das propostas convencionais de
uma faculdade. Este avanco pretendido, baseado em um ensino de alto padrao
associado a valores cristaos explicitos, tem como diretriz um entendimento da
realidade, o que pressupde a consciéncia do valor tanto da coletividade quanto
da singularidade dos individuos que a compdem e, por conseguinte, o
desenvolvimento de um saber ativo, nao apenas de conhecimento, mas de
critica e de construcdo da sociedade.

O conhecimento que a FPM RIO objetiva produzir e transmitir tem como
objetivo compreender o processo contraditério envolvido na producdao da
ciéncia, contribuindo para se chegar a uma consciéncia da totalidade e a
elaboracao de um instrumental adequado a compreensao do cenadrio e da
conjuntura regional, nacional e internacional.

Tais caracteristicas permitem que o projeto institucional incorpore um carater
experimental, produzindo conhecimento novo sobre as condi¢cdes sociais
concretas, o que significa ter a integracdao ensino, pesquisa e extensao, e a
interdisciplinaridade, como método, e, como principio, a interacdo com a
sociedade.

Este projeto requer, para sua implementagao em todas as suas etapas e nos
diferentes niveis de seus cursos, a presenca desse aspecto integrador. A propria
ideia de integracao, por sua complexidade, importancia e desafio, impde uma
abordagem interdisciplinar, rompendo com uma pratica conservadora,
meramente reprodutora de conhecimentos. Por esta razdo, a execucao deste
projeto requer ousadia e determinacdao para o enfrentamento de riscos,
resisténcias e temor ao novo.

A FPM RIO é uma instituicdo de ensino superior, confessional, destinada a
formar alunos com valores humanos de alto nivel, fundamentados na
cosmovisao crista-reformada, capazes de perceber e interpretar os paradigmas
atuais, vislumbrar novas possibilidades e propor a criagao de caminhos
alternativos, face as demandas da contemporaneidade.

Possui por objetivo formar cidadaos e profissionais qualificados,
compromissados com o seu desenvolvimento pessoal e profissional e com o
crescimento socioecondmico do pais, tendo como principais desafios:
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1.5

Tornar a FPM RIO uma das melhores instituicdes de ensino superior do
Municipio do Rio de Janeiro;

Explicitar, nas suas acdes, a cosmovisao crista reformada para a educacao;
Alcangar o Conceito Preliminar de Curso de exceléncia para todos os cursos
de graduacao;

Incentivar a Pés-Graduacdo, propiciando maior desenvolvimento da
pesquisa;

Desenvolver um processo continuo de acompanhamento e autoavaliagao
dos cursos e das atividades docentes;

Estabelecer interagao com os setores industrial, de servicos e cultural;
Dinamizar atividades de extensao, incentivando a multidisciplinaridade e a
interdisciplinaridade;

Promover processo continuo de qualificacdao do corpo docente;

Promover e difundir a inovacdao e o empreendedorismo, dinamizando a
interacao com os diversos setores econdmico-artistico-culturais;
Desenvolver politicas institucionais de extensao, de responsabilidade
social, de responsabilidade ambiental, de cultura e de filantropia;
Fortalecer as agOes que expressam a identidade institucional;
Implementar, manter e aperfeicoar as politicas institucionais de extensao,
de responsabilidade social, de responsabilidade ambiental, de cultura e de
filantropia;

Ampliar em quantidade e qualidade a insercao internacional;

Buscar parcerias internacionais objetivando a dupla titulacao;

Consolidar o Ecossistema de Empreendedorismo e Inovacao, obtendo
melhores condi¢cdes para a pesquisa aplicada com foco na Inovacao,
contribuindo para a realizacao de projetos cooperativos com os setores
industriais e o de servigos;

Implementar a¢cdes que permitam alcancar os patamares de qualidade
delineados para os cursos de Graduacdo, considerando a devida
sustentabilidade destes.

AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

Para cumprir o seu objetivo de ministrar ensino superior de qualidade,
desenvolver pesquisa nas diversas areas do conhecimento e promover a
extensao, inovagao, o empreendedorismo e o protagonismo estudantil, a FPM
RIO atua nas seguintes dreas de conhecimento:
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Tabela 1. Cursos de graduacao

Cursos de Graduagao

Data de Inicio

Ciéncias Contabeis 1964
Administracao 1968
Direito 1992
Economia 1992
Psicologia 2024
Relagdes Internacionais 2025
Ciéncia de Dados 2025
Comércio Exterior 2025

Tabela 2. Cursos de pds-graduacao /ato-sensu

Cursos de Pés-Graduagao Lato-Sensu

Data de Inicio

Contabilidade, Gestdao e Auditoria 2018
Pratica em Departamento Fiscal e Administracao 2021
Direito Tributario 2021
Normas Internacionais de Contabilidade — IFRS 2023
Inovagao em Gestdo da Saude 2024

Outros cursos serdao implantados nas areas de conhecimento previstas em
funcao da dindmica das demandas do mundo do trabalho nestas respectivas
areas e de politicas publicas que venham a ser estabelecidas e do

desenvolvimento socioeconomico do Rio de Janeiro.
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI

2.1 INTRODUCAO

O Projeto Pedagodgico de uma Instituicao Educacional parte, necessariamente,
da reflexdao sobre o tema da Educacao para a Cidadania, uma vez que seus
principios fundamentais estdao voltados para a formacao do homem integral,
participante, ativo e compromissado com o processo histdrico, cultural, social e
politico. Assim, uma Instituicdo de Ensino Superior é “(...) um /écus de conflito,
pois produzir saber exige o debate de ideias” (LUCCHESI, 2002, p. 99), no qual
se espera que aflore a verdade.

Uma Instituicao de Ensino Superior precisa estar inserida no mundo, olhando e
trabalhando com a realidade, e ao mesmo tempo distanciar-se dele, para gerar
novos saberes e novas metodologias.

Assim as acdes da FPM RIO e os resultados buscados se voltam nao apenas para
o desenvolvimento do cidadao para atuar e promover o pais, pois isso a tornaria
muito utilitarista, mas se voltam principalmente para a forma¢ao do homem e
da mulher criados a imagem e semelhanca de Deus, e que, por isso, devem se
devotar ao melhoramento do mundo, na busca permanente da expressao da
verdade e da justica em todas as areas da vida.

Desse modo, a partir da identidade institucional da FPM RIO, atua-se na
implementacao dos principios da Aprendizagem Transformadora, que objetiva
propiciar aos alunos a revisao de seus pressupostos e propositos de vida diante
da realidade que os cerca. Por meio de tal revisdao, espera-se favorecer a
formacao da identidade pessoal e visao de mundo do aluno, no ambito de cinco
competéncias-chave fundamentais: Etica; Lideranca e Competéncias
Empreendedoras; Reflexao Critica e Comunicacdao; Sustentabilidade e Bem-
estar Coletivo; Competéncias Culturais e Globais, para além das Competéncias
Técnico-Profissionais. A formacao aqui proporcionada, portanto, ultrapassa a
dimensao profissional, atingindo o desenvolvimento da humanidade dos alunos.

Assim acreditando, a FPM RIO busca a implantacao de praticas curriculares e
educacionais de exceléncia, contemporaneas e inovadoras, coadunadas com o
Planejamento Estratégico 2019-2028 da Entidade Mantenedora. Em tal
documento, estao delineados os principios que deverao reger os trabalhos de
comissodes e liderangas no processo de pensar a Instituicao de Ensino e de
articular e colocar em pratica o Projeto Pedagdgico Institucional e os Projetos
Pedagdgicos de cursos.
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Sabidamente, a constru¢dao de um Projeto Pedagdgico pressupde a ativa
participacdo de representantes de todas as instancias envolvidas direta e
indiretamente nas diversas Coordenadorias e diferentes setores que compdem
a Instituicdo. No caso da FPM RIO, a proposta pedagdgica da Instituicao tem sido
construida no cotidiano dos anos de existéncia da educa¢cao mackenzista, e pela
referéncia de alicerces histdricos, filoséficos, teoldgicos, metodoldgicos e
estruturais que |lhe conferem identidade proépria. Com tradicdao e pioneirismo,
portanto, o trabalho aqui apresentado demarca os principios, explicita as
conviccdes e expressa as propostas de uma acao educacional sélida e inovadora.

2.2 INSERCAO NACIONAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO: ASPECTOS
SOCIOAMBIENTAIS E ECONOMICOS

O Estado do Rio de Janeiro tem projecao econdmica nacional, em decorréncia
de sua formacao historica. Desde o inicio da colonizacdao, o Rio de Janeiro se
projetou como ponto estratégico nacional, seja economicamente, como ponto
de atracacdao comercial de navegac¢ao no sentido Cone Sul ou paises vizinhos do
Brasil, ou politicamente, por meio da sua institucionalizacdo como capital do
pais.

O século XVI para o Rio de Janeiro é caracterizado pela conquista e defesa de
suas terras e diversas batalhas se sucederam nesse sentido. O século XVII ja
coloca o Rio de Janeiro no cenario nacional, pois, sendo o século da urbanizacao
e politizacdao de suas terras, assim o faz em sequéncia a cidade de Salvador,
Bahia, tendo sido a cidade dividida em sesmarias, sendo erguidas as principais
pardquias e iniciando-se o povoamento. O centro do Rio se limitava, até entao,
a atual Rua Uruguaiana (antiga Rua da Vala) e o epicentro produtivo era a atual
Zona Norte, de base agricola e industrial, fornecendo alimentos (basicos e café),
engenhos (até o século XVIII), olarias e caieiras.

Assim, o Rio de Janeiro colonial tinha por base econémica o café, a cana de
acucar, o sal, minérios no interior e, comércio e industrializacdo de
semimanufaturados em sua regiao metropolitana. Nacionalmente, os principais
centros econdmicos dessa época eram Salvador e Rio de Janeiro, seguidos de
Recife e Sdo Paulo.

O século XVIII consolida a projecao nacional do Rio de Janeiro, pois em 1763, a
capital do pais é transferida de Salvador para o Rio. De 1763 até 1960, a cidade
do Rio de Janeiro sendo capital do pais, cria externalidades positivas para o seu
estado.

23



Atualmente, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, a cidade
do Rio de Janeiro ainda se projeta nacionalmente, ocupando a segunda
colocacdo no nivel de centralidade, juntamente a Brasilia (Figura 1). A cidade de
mais projecao e centralidade é Sao Paulo, classificada como Grande Metropole
Nacional.

Esse cenario politico-econ6mico permitiu ao estado fluminense e,
principalmente, a sua capital, passar por ciclos de industrializacdo e de
crescimento da infraestrutura econdmica. Segundo Milton Santos (2013)?}, a
estrutura social e populacional do Brasil, incluindo a cidade do Rio de Janeiro e
Sao Paulo, tem padrao de povoamento concentragao no litoral e de crescimento
lento até o inicio do século XX (Tabela 3). Rio de Janeiro destaca-se como a maior
cidade do Brasil até essa mudanca populacional do século XX, perdendo a
lideranca para Sao Paulo.

Figura 1. Posigdo das cidades mais centrais do pais

Cidades com maior poder de centralidade do pais
Fonte do mapa: elaboragdo propria, 2023.

Fonte dos dados: IBGE, 2023.

Datum: sirgas, 2000.
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Fonte: Elaboracdo prépria com base em IBGE, 2023

Tabela 3. Dados populacionais do fim do século XIX

Data Ranking das cidades Populacéo
1890 1 - Rio de Janeiro 522.651

2 — Salvador 174.412

3 - Recife 111.556

4 — Séo Paulo 64.934

1 SANTOS, MILTON. A Urbanizacdo Brasileira. Sdo Paulo: Editora da Universidade de S&o Paulo,
2013.
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5 — Porto Alegre 52.421

1900 1 - Rio de Janeiro 691.565
2 — Séo Paulo 239.820
3 - Salvador 205.813
4 - Recife 113.106
5 - Belém 96.560

Fonte: SANTOS (2013, p. 23)

Dados de Mauricio de Abreu (2013)?, revelam que a populacdo da cidade do Rio
de Janeiro, em 1906, chegou a 805.335 habitantes. Para se ter uma ideia, em
2022, a projecao da populacao de Campos dos Goytacazes é de 514.643 e de
Nova Iguacu é de 825.388. Significa que a maior cidade do pais, em 1906, era do
tamanho populacional de Nova Iguacu.

Analisando apenas a industria de transformacao pelos dados da Pesquisa
Industrial Anual de 2022 do IBGE, fica evidente a redu¢ao da industria na década
de 1980, em relagao ao numero de estabelecimentos, em todos os estados do
Sudeste (Figura 2). Mesmo com essa reducao, o estado do Rio de Janeiro é o 42
colocado em numero de estabelecimentos industriais e pessoal ocupado na
industria de transformacdao em 1995. Em 2022, O Estado do Rio de Janeiro
apresenta 5% dos estabelecimentos industriais®>. No mesmo ano, o Estado do
Rio de Janeiro ocupou a 52 economia em comércio (7% de participacao nacional)
e 32 em servicos (8% de participacao nacional).

Figura 2. Comportamento da industria de transformacdo na regido Sudeste, entre
1966 e 1995
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Fonte: PIA-Empresa 2022/IBGE, 2024

2 ABREU, MAURICIO DE A. Evolugdo Urbana do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro: IPP, 2013.
3 S30 Paulo apresenta 29% dos estabelecimentos industriais em 2022, enquanto Minas
Gerais possuia 13%.

25



No polo industrial fluminense, destaca-se as industrias de petréleo, quimica,
petroquimica, naval, farmacéutica e siderurgica. Com matriz na cidade, as
maiores empresas do pais, a saber: Petrobrds S.A., Vale S.A. e Companhia
Siderurgica Nacional S.A.

Convém destacar o carater espacial da economia fluminense. O estado do Rio
de Janeiro se destaca pela oferta do setor de Servicos e Comércio, e a Industria
se destaca no Norte (Campos e Macaé) e Médio Paraiba (Volta Redonda e
Resende), onde se localizam, respectivamente o polo de extracao de petrdleo e
o polo metalmecanico. Na regido metropolitana, a industria se destaca nos
municipios de Duque de Caxias, Nova lguagu, Itaborai, Itaguai.

A partir dos municipios, destacam-se grandes empreendimentos ligados a
industria como: o Porto de Itaguai/Sepetiba (o mais moderno do pais, conectado
com a Regido Metropolitana e Médio Paraiba), o polo petroquimico da
COMPERJ em Itaborai (em potencial), o Arco Metropolitano (ligando Itaborai a
Sepetiba), o porto de Angra (ligado ao escoamento da CSN), o Polo Gas-Quimico
de Duque de Caxias, que reune um complexo de industrias e unidades fabris de
grandes empresas como Valesul (fundacdo em 1982, Rio de Janeiro), Ambev
(unidade em Campo Grande), Brasquimica (Filial em Duque de Caxias) e Gerdau
(unidades comerciais em Niterdi e Rio de Janeiro).

A agricultura, carro chefe do periodo colonial, reduziu-se sistematicamente, em
cerca de 24% das unidades de estabelecimento agropecuario e de 38% da area
desses estabelecimentos, em 2006 comparado a 1970% a partir de dados do
Censo Agropecuario de 2017 (IBGE, 2024). Em relacdo ao valor de producao
estadual, o setor agricola manteve sua participacao no Valor Adicionado Bruto
de estavel entre 2002 e 2021 em torno de 0,5%, perdendo para todos os demais
setores (Figura 2).

Convém destacar, no entanto, a mudanca de perfil monocultor, de grandes
areas de plantacao, para um perfil de pequenas propriedades.

O Setor de Servigcos sempre foi e ainda é o principal setor econdmico (Figura 4).
Dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua anual (PNAD
continua) mostram que 83% da ocupagao é em segmentos do setor de servigos,
sendo a maior delas na administracdo publica, educac¢ao saude e servigos sociais
(23%), seguida de Comércio (18%) e atividades financeiras, de comunicacado e
imobilidria (17%).

4 77.428 estabelecimentos em 1970 e 53.493 estabelecimentos em 2006.
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Figura 3. Evolucdo do Valor Adicionado Bruto fluminense por setor, entre 2002 e 2021
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Figura 4. Pessoas de 14 anos ou mais ocupadas por atividade econémica no Estado do
Rio de Janeiro em 2023
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O Turismo no estado do Rio de Janeiro oferece diversas atracdes historicas,
naturais e culturais, destacando-se a capital fluminense, que ¢é
internacionalmente conhecida pela beleza de suas praias e geografia, além de
ser um grande polo de turismo cultural, contemplada por diversos museus,
teatros e casas de espetdculos. Segundo a EMBRATUR, é o destino mais
procurado pelos turistas estrangeiros que visitam o Brasil a lazer, e o segundo
colocado no turismo de negdcios e eventos. Abriga também a maior floresta
urbana do mundo, a floresta da Tijuca e o Parque Estadual da Pedra Branca. A
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natureza e a heranga histdrico-institucional colocam o Rio de Janeiro na rota das
viagens e negocios.

De forma geral, dados mais recentes do IBGE assinalam que o Estado do Rio de

Janeiro tem por caracteristica ser:

e A 32 maior Unidade Federativa (UF) do pais®, em termos populacionais, UF
menor apenas que Sao Paulo e Minas Gerais,

e A 22 maior economia produtiva do pais (Figura 5), representando 11% da
economia nacional; e,

e 0 22maiorvolume salarial pago do pais, correspondendo a 27% do volume
salarial paulista (Figura 6).

Figura 5. Produto interno bruto a precos correntes (mil reais) no ano de 2021 para os
estados mais expressivos
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Fonte: Produto Interno Bruto 2021 (IBGE, 2024)

Figura 6. Total de Saldrio e remuneracdo em 2020 para os estados mais expressivos
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Fonte: Cadastro Central de Empresas 2022, (IBGE, 2024)

5 A populacgdo do estado do Rio de Janeiro representa 19% da populacgdo regional e 8% da nacional,
segundo Censo Populacional do IBGE (2022).
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Em relagao a exportacao, o estado do Rio de Janeiro é um dos principais da
federacdo. Sua producado, agricola-colonial e industrial possuem caracteristica
histérica de exportacdo. Dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servicos, mostram que em 2024, o Estado do Rio de Janeiro ocupa

a 22 colocagao (13% do valor exportado no pais), seguido pelos estados de Minas
Gerais e Mato Grosso (Figura 7).

Quanto a pauta de exportacdo do estado, a maior parcela é de produtos basicos,
principalmente Petréleo Bruto, e manufaturados dos setores automotivo,
aviacao, mineracao e petrdleo e gas (Figura 8), tendo como principais parceiros
a China e os Estados Unidos (Figura 9).

Figura 7. Ranking dos estados exportadores entre janeiro e outubro de 2024
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Fonte: COMEX/MDIC, 2024

Figura 8. Perfil da pauta exportada e importadora do Estado do Rio de Janeiro, entre
janeiro e outubro de 2024
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Importacao:

Total: US$ 23 3 Bilndes
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Figura 9. Principais destinos dos produtos exportados pelo Rio de Janeiro, entre janeiro
e outubro de 2024
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Fonte: COMEX/MDIC, 2024

Na ultima década, o ERJ continuou recebendo investimentos na producao e
exportacao de minério de ferro e de aco; na extragdao de petrdleo e gas e seu
beneficiamento; na infraestrutura portuaria, rodoviaria, ferroviaria e aeroviaria;
na infraestrutura urbana e aos grandes eventos, estes ultimos concentrados na
regido metropolitana do RJ; em centros de P&D; e na retomada da condicao de
sede de grandes empresas e instituicdes financeiras nacionais e transnacionais.
Por essa razao, o Estado, recebeu diversos investimentos de médio e grande
porte, que provocaram profundos impactos na estrutura produtiva e
socioecondmica vez que os empreendimentos se espalham por diversas regioes.
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Observa-se que grande parte dos investimentos no Rio de Janeiro, consistiram
em portos e terminais portuarios, minerodutos, centros de armazenagem e
estocagem e de “limpeza” do petrdleo; estaleiros; termelétricas; siderurgicas;
petrogquimica; cimenteiras, montadoras, ferrovias, rodovias, corredor logistico,
etc. vinculados a minério de ferro, petréleo e gas, energia, combustivel, aco,
navios, transporte, distribuicdo; logistica de exportacdao (novos elos nos
corredores), decorrentes da divisdo internacional do trabalho, reforcada pelo
PAC, Pré-Sal, Pds Sal, e no caso do ERJ pelos grandes eventos que abriga e
abrigard sdo previstos grandes impactos na configuracdao sécio espacial do
estado. Os investimentos vultosos em atividades industriais, portuarias e de
logistica de armazenagem e circulagdao de mercadorias atravessam o ERJ, de
norte a sul, incorporando areas antes periféricas e excluidas, penalizadas nos
ciclos dinamicos anteriores, borrando as fronteiras territoriais e transformando
as dinamicas econdmicas existentes, particularmente no litoral e no eixo
rodoviario da BR-101.

O Estado do Rio de Janeiro é a maior regiao produtora de petrdleo do pais
(Tabela 4) e sede de alguns dos municipios mais ricos em termos de rendas
petroliferas, e com potencial industrial e tecnolégico a ser explorado.

Tabela 4. Producdo de petrdleo em 2023 por localizacdo da producdo e da Unidade
Federativa

LOCALIZACAO UNIDADE DA FEDERAGAO PRODUGAO %
RIO DE JANEIRO 169.032.117,95 87,65%
SAO PAULO 14.405.601,44 7,47%
ESPIRITO SANTO 9.364.346,32 4,86%
MAR RIO GRANDE DO NORTE 10.572,30 0,01%
BAHIA 9.932,59 0,01%
SERGIPE 9.847,64 0,01%
ALAGOAS 6.745,10 0,00%
RIO GRANDE DO NORTE 1.868.562,63 40,99%
BAHIA 921.545,86 20,22%
AMAZONAS 716.042,48 15,71%
ESPIRITO SANTO 488.189,21 10,71%
TERRA
SERGIPE 379.760,53 8,33%
ALAGOAS 137.760,20 3,02%
CEARA 42.150,16 0,92%
MARANHAO 4.227,49 0,09%

Fonte: Elaboragdo prépria com base em ANP (2024)

2.3 INSERCAO REGIONAL DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO: ASPECTOS
SOCIOAMBIENTAIS E ECONOMICOS

Conforme Edgar Morin, “devemos contextualizar antes de fazer-se uma acao
unilateral e a precaucao, como pensamento de saber o que fazer” (Morin, 2001,
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p.41). Para o mesmo autor, “ensinar ndo é unicamente uma funcdo, uma
profissdo como qualquer outra, onde se pode distribuir, produzir pedacgos de
saber: pedacos de Geografia, de Histdria, de Quimica” (op. cit., p. 59).

E necessario conhecer o ambiente, partindo-se de projetos compativeis com a
realidade local, em termos culturais, sociais e econOmicos. Sousa Santos
(2005:44) mostra que “ndo conhecemos do real sendo a nossa intervencao
nele”. Diversas pesquisas elaboradas pela IES mostraram a cada momento,
novas necessidades postuladas pelos discentes, que precisavam ser
contempladas, a medida que a prépria sociedade, sempre dindmica, também
evoluia assim como a evolucdo da prépria IES. O ambiente em que atuam o
corpo docente e discente da FPM RIO possui peculiaridades que o distinguem
no cenario nacional.

Com relagao aos aspectos geograficos e populacionais, o estado do Rio de
Janeiro caracteriza-se, entre outros fatores, pela densidade demografica e pelos
indicadores de escolaridade de sua populagao.

Antiga Capital Federal da Republica, a cidade do Rio de Janeiro exerce lideranca
politico-econbmica, nacional e internacional, sendo, portanto, fundamental a
formacao de um profissional versatil, atualizado e conectado a tudo que ocorre
no mundo.

Mauro Osério, em seu livro “Rio Nacional, Rio Local” (2005), deixa clara a
Centralidade e poder de Capitalidade da cidade do Rio de Janeiro. Devido as
suas caracteristicas estratégicas geograficas e logisticas, o Rio de Janeiro ja se
despontava no cenario nacional antes mesmo de ser capital. Todas as conexdes
do Brasil com o Mundo passavam e atracavam no porto fluminense, a ponto de
ser elevada a Capital do Brasil, em substituicao a Salvador.

Mesmo transferida a Capital para Brasilia, importantes instituicdes mantém-se
aqui. O Rio sedia importantes bancos publicos, comerciais e de investimento,
como o BNDES; empresas estatais como Furnas e Petrobras; instituicOes e
representacdes do Governo Federal; e, centros de representatividade como o
Centro Brasileiro de Relagdes Internacionais, dentre outras.

No cenario estadual, a cidade do Rio de Janeiro, também desponta em posi¢ao
de destaque socioecondmico. Em decorréncia dos indicadores de centralidade
(Figura 10), o municipio do Rio de Janeiro é a segunda maior cidade do pais (com
6.211.223 habitantes, correspondendo a 39% da populagao estadual), perdendo
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para Sdo Paulo (possui 54% da populacdo paulista) e superior a terceira cidade,
Brasilia, segundo o Censo Demografico do IBGE para 2022 (Figura 11).

Figura 10. Grau de centralidade da cidade do Rio de Janeiro
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Figura 11. As 10 maiores cidades do Bras
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A cidade do Rio de Janeiro é o destino mais procurado pelos turistas
estrangeiros que visitam o Brasil a lazer, e o segundo colocado no turismo de
negocios e eventos, seguindo seu poder de centralidade (Figura 10). Conhecidas
por suas atracdes histéricas, naturais e culturais é internacionalmente
conhecida pela beleza de sua geografia — o que lhe rendeu o epiteto de “Cidade
Maravilhosa”, cantada em prosa e verso, além de ser um grande polo de turismo
cultural, contemplada por diversos museus, teatros e casas de espetaculos.

A Cidade do Rio de Janeiro abriga também a maior floresta urbana do mundo, a
floresta da Tijuca e o Parque Estadual da Pedra Branca. A natureza e a herancga
histérico-institucional colocam o Rio de Janeiro na ponta do turismo brasileiro,
gerando uma vocagao intensa para o setor de servigos.

O Cristo Redentor, eleito uma das sete maravilhas do mundo moderno, o morro
do P3o de Acucar (com seu famoso teleférico), a lagoa Rodrigo de Freitas, as
praias de Copacabana, Ipanema e Barra da Tijuca, a floresta da Tijuca, a Quinta
da Boa Vista, o Jardim Botanico, a Cinelandia e o Estadio do Maracana estao
entre os principais pontos de visitacdao. Entre os maiores eventos do calendario
carioca, destacam-se o Carnaval, o Festival Internacional de Cinema, a Mostra
do Filme Livre, a Bienal do Livro, o Fashion Rio e a festa do réveillon em
Copacabana. Quanto aos pontos de referéncia do turismo cultural, podem-se
elencar, entre tantos, o Museu Histérico Nacional, o Museu Nacional de Belas
Artes, o Museu do Amanha3, a Biblioteca Nacional, o Museu de Arte Moderna
(MAM), o Real Gabinete Portugués de Leitura, o Palacio do Catete, o Teatro
Municipal e o Riocentro sao exemplos dos atrativos turisticos da Cidade.

Administrativamente, o Municipio do Rio de Janeiro é dividido em 5 Areas de
Planejamento que, por sua vez, se subdividem em Regides Administrativas e
Bairros. A FPM RIO, hodiernamente, estd localizada na Area de Planejamento n®
2, Regiao Administrativa n? 4, abrangendo apenas os bairros de Botafogo,
Catete, Cosme Velho, Flamengo, Gléria, Humaitd, Laranjeiras e Urca.

A FPM RIO acompanha a histéria da cidade e, nessa forte relagao, esteve e esta

comprometida com as principais tendéncias e acontecimentos, contribuindo
para a formagao de uma sociedade ética e profissional.
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Figura 12. Regides de planejamento da cidade do Rio de Janeiro
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Até meados século XX, a populagdao se concentrou no Centro da cidade, de
forma pouco organizada e aglutinada, com grandes chacaras no entorno. Ja era
uma cidade cuja economia se concentrava no setor de Servicos, principalmente,
comércio e transporte. O que era permitido de industria, baseava-se na
transformacao da agricultura. Avancos industriais s6 apds a chegada da Familia
Real e, em 1808. Além da Grande Tijuca e Méier, se observava a agricultura em
si (Abreu, 2013).

Na primeira década do século, especificamente, no governo de Francisco Pereira
Passos, o Centro da cidade do Rio de Janeiro passa por uma grande reforma, se
tornando darea de referéncia, principalmente para Educacdao e Negdcios.
Surgiram as avenidas: Av. Rio Branco, Av. Beira Mar, Av. Maracana, Av. Atlantica,
Rua da Carioca, Rua do Catete, Av. Passos, Rua Sete de Setembro, Francisco
Bicalho e Rodrigues Alves. A populacao foi orientada a migrar para as Zonas
Norte e Sul. Ao Norte a populagao com menor renda, localizando ao longo da
linha do trem e, ao sul, a populacao com maior renda. Se inicia entdo, o péndulo
logistico entre a Capital e a regidao metropolitana.

O Centro foi a origem da cidade, por onde tudo comegou e onde,
historicamente, se concentrou a populacdao, as industrias, empresas e
escritorios. Durante a segunda metade do século XX, a cidade passa por
sucessivos reordenamentos urbanos e econdmicos. Com a valorizacao
imobilidria da Zona Sul do Rio de Janeiro, as industrias que ocupavam os atuais
bairros da Lagoa, Laranjeiras e Catete foram, progressivamente, sendo
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transferidos para o Centro (Centro, Pragca Onze e Sao Cristovao). Sendo assim, o
Centro permaneceu com um carater administrativo, com escritérios e sede de
empresas, pois, sdo de menor porte; as industrias, sdo transferidas para o além
cidade: Baixada e Avenida Brasil; e a Zona Sul cresce em habita¢ao de alta renda
e oferta de servicos especializados.

No século atual, a Zona Sul e a Zona Oeste, especificamente, a Barra da Tijuca,
se destacam socioeconomicamente, enquanto, o Centro sofre expressivo
esvaziamento. Dados mostram que a Zona Sul (Area de Planejamento 2) possui
como previsao para 2021, uma populacao quase 4 vezes maior que o Centro da
cidade (Area de Planejamento 1) (Tabela 5).

Tabela 5. Resumo de areas e populagao
Areas de Planejamento,

Regioes Administrativas e Bairros etaieoid ) (230 (SR ) AP

Total 6.320.446 6.775.561
Area de Planejamento 1 297.976 319.432
Il Centro 41.142 44.105
Area de Planejamento 2 1.009.170 1.081.837
IV Botafogo 239.729 256.991
Area de Planejamento 3 2.399.159 2.571.915
Area de Planejamento 4 909.368 974.849
Area de Planejamento 5 1.704.773 1.827.528

Fonte: DATA.RIO, 20245

Dados da Prefeitura do Rio de Janeiro (Data.rio) mostram que os bairros de
Botafogo, Copacabana e Lagoa apresentaram no ano de 2000, as maiores
médias de anos de estudo (média del10 anos). Dados complementares recentes,
mostram que os bairros da Zona Sul e a Barra da Tijuca detém as maiores notas
do IDEB, reafirmando o potencial educacional da regido’.

O padrao econdmico-espacial da cidade do Rio de Janeiro é o Centro como area
de escritérios e sedes administrativas, enquanto, para o setor educacional,
médico e turismo, estao concentrados na Zona Sul, em especial Botafogo
(Tabela 6).

6 Aguardando a divulgacdo de dados do Censo Demogréfico de 2022 e atualizagdo de dados do Data Rio para a
renovacgao da Tabela 3

7 Notas IDEBs 2021: Botafogo = 6,6; Copacabana = 5,3; Lagoa = 5,4; Tijuca = 5,5; Barra da Tijuca = 6,5.
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Atividades Econdmicas

Total

Extrativa mineral
Minerais ndo-metalicos
Inddstria metalurgica
Industria mecanica
Industria do material
elétrico e de
comunicagoes
Industria de material de
transporte

Industria da madeira e
do mobilidrio

Industria do papel,
papelao, editorial e
grafica

Industria da borracha,
fumo, couros, peles,
similares e diversas
Industria quimica de
produtos farmacéuticos,
veterinarios,
perfumaria...

Industria téxtil do
vestudrio e artefatos de
tecidos

Industria de calgados
Industria de produtos
alimenticios, bebidas e
alcool etilico

Servigos industriais de
utilidade publica
Construgao civil
Comércio varejista
Comércio atacadista

Instituiges de crédito,
seguros e capitalizacao

Comércio e
administragao de
imdveis, valores
mobilidrios, servigos
técnicos
Transportes e
comunicagoes

e Barra da Tijuca - 2021

AP 2 -
Botafogo

16,8%
45,7%
0,3%
0,7%
4,0%
5,5%
7,7%
1,5%

4,1%

11,9%

9,0%

3,7%

0,6%

9,0%

1,8%

9,8%
18,8%
5,2%
14,1%

20,3%

11,2%

IV Botafogo

5,8%
25,3%
0,0%
0,2%
3,4%
4,8%
7,1%
0,6%

2,4%

4,6%

0,8%

0,3%

0,0%

2,3%

1,6%

4,2%
5,2%
1,7%
6,7%

7,3%

5,0%

AP4 -

Barra da

Tijuca

14,3%
3,6%
8,1%
3,6%
9,4%

38,3%
5,4%

30,3%

5,2%

22,0%

17,0%

5,3%

1,8%

27,2%

1,5%

19,6%
20,8%
16,7%
10,6%

16,3%

12,6%

AP 4.1 -
Jacarepagua

5,7%
0,6%
4,5%
3,0%
5,9%
31,1%
3,7%
26,9%

3,1%

3,4%

14,5%

4,0%

0,6%

23,2%

0,6%

10,2%
8,4%
8,3%
1,9%

5,2%

4,9%

Tabela 6. Distribuicdo do nimero de empregados por atividade econdmica em Botafogo

AP 4.2 -

Barra

8,7%
3,0%
3,6%
0,6%
3,5%
7,2%
1,6%
3,4%

2,1%

18,6%

2,5%

1,3%

1,2%
4,0%
0,8%
9,4%
12,4%
8,5%
8,7%

11,1%

7,7%
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Servigos de alojamento, 29,4% 9,2% 23,6% 7,8% 15,7%
alimentacgao, reparacgao,

manutencao, redacgao...

Servigos médicos, 31,8% 12,0% 16,4% 5,7% 10,7%
odontolégicos e

veterindrios

Ensino 29,3% 9,2% 16,6% 7,5% 9,0%
Administragao publica 4,1% 1,5% 0,1% 0,1% 0,0%
direta e autdrquica

Agricultura, silvicultura, 7,1% 3,0% 40,2% 11,3% 29,0%

criagdo de animais,

extrativismo vegetal

Outros/ignorado - - - - -
Fonte: Prefeitura do Rio de Janeiro, 2023

O ano de 2020 foi um ponto fora da curva em todo o mundo, incluindo no Brasil
e no Rio de Janeiro, apresentando um cenario de encolhimento econémico
devido a crise exdgena provocada pelo Coronavirus. A retomada é certa e,
principalmente, na cidade do Rio de Janeiro, devido a sua importancia regional,
historica e vocacional local.

Acompanhando a tendéncia e evolug¢do urbana e econdmica da cidade do Rio
de Janeiro, o planejamento estratégico da FPM RIO, com a nova sede em
Botafogo, seguindo o contexto vocacional regional do Municipio, busca
consolidar-se como uma Escola de Negocios, ambientada as novas praticas
metodoldgicas e com maior grau de internacionalizacao, a partir de uma maior
conexao local e regional.

Em uma segunda etapa, deseja-se criar a Escola da Saude, iniciando-se com o
Curso de Medicina, buscando desenvolver a atencao bdsica na saude do
Municipio do Rio de Janeiro, bem como outras moléstias de alta complexidade.

Tal jaez torna-se profundamente pertinente face o éxito académico do Curso de
Medicina da Faculdade Evangélica do Parana — FEMPAR, em Curitiba, mantida
pelo IPM, que conta inclusive com programas de pds-graduacao stricto sensu de
mestrado e doutorado em Medicina.

2.4 FUNDAMENTOS HISTORICOS: A EDUCAGCAO NA REFORMA
PROTESTANTE

A FPM RIO encontra suas raizes no movimento da Reforma Protestante do
século XVI. Os reformadores do século XVI entendiam que, para retornar as
bases espirituais do cristianismo, era inevitavel, e absolutamente prioritario,
gue se investisse em educacdo para todos. Esse deveria ser, portanto, o caminho
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para que determinado povo pudesse construir seu desenvolvimento cultural e
pavimentar sua ascensao social e econGmica.

Além das significativas contribuicdes de educadores e pensadores cristdaos ao
longo da histéria, é na época da Reforma Protestante do século XVI, que,
efetivamente, chega-se a uma nova perspectiva e conscientizacao sobre a
importancia do processo educacional para a formacao da personalidade
humana.

Como uma das marcas da histdria moderna, a finalidade social da escola passava
a ter uma dupla face: por um lado, a imprescindibilidade do exercicio do
cristianismo biblico mediante a capacitacao da populacdo para a leitura direta
das Sagradas Escrituras e, por outro lado, a preparacao dos meninos para a
administracao publica das cidades. Em ambos os casos, a instru¢ao tornava-se,
paulatinamente, uma exigéncia dos tempos.

[...] como temos dito, mesmo que ndo existisse a alma,
mesmo que as escolas e as linguas nao fossem necessarias
para a Escritura e por motivos divinos, seria um motivo mais
que suficiente instituir em todos os lugares as melhores
escolas para meninos e meninas, a necessidade que o
mundo tem do governo temporal de homens e mulheres
preparados (LUTERO, 1523, p. 221).

Gracas a invencdo da imprensa de tipos méveis por Gutenberg, o mundo do
impresso irradiou a publicacdao de toda forma de literatura, fortalecendo uma
nova visao de mundo mediante a propagacao de formas de leitura, por vezes
espontaneamente, tornando a leitura uma competéncia social cada vez mais
solicitada. Pode-se concordar com quem diz que Martinho Lutero tornou
necessario aquilo que Gutenberg tornara possivel.

Desde os primdrdios da reforma, a defesa da escolarizagdao vinha acompanhada
da exigéncia quanto a edificacdo de uma nova escola, capaz de se tornar
formadora de um novo ser humano, com docentes capacitados, provida pelo
governo e oferecida a todos os segmentos da populacao a partir da infancia, por
conta do principio cristdao de igualdade entre todos os seres humanos.

O ensino dos reformadores pretendia, em seu principio basilar, adquirir um
carater distinto e diferenciado em relagao as praticas usualmente em curso. A
escola reformada precisava renovar os padrdes ultrapassados, tanto da
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escoldstica, quanto das anteriores iniciativas paroquiais e particulares, incluindo
em seu programa, novos temas, para além do latim, do grego, da gramatica, do
trivium... Pensava-se na necessidade de uma lingua nacional e da Historia,
deixando-se, portanto, de conferir prioridade exclusiva ao latim, na retomada
do valor educativo do canto, da musica, das atividades recreativas e dos jogos
infantis, tao valorizados na Antiguidade classica. Vivia-se um tempo de ruptura
com tradicdes sem fundamento e decisdes oligarquicas: nele cabia, acima de
tudo alterar os préprios alicerces da instituicao oferecida, valendo-se do ensino
escolar como habilitacdao da juventude para a posterior gestdao do governo
temporal. Sendo assim, cabia formar os lideres e os administradores:

O movimento de reforma religiosa e cultural iniciado pelo reformador Martinho
Lutero na Alemanha em 1517, assume desde os primordios, um importante
significado educativo. A educacdo para Lutero deve apoiar-se, sobretudo no
estudo das linguas, as linguas antigas e a lingua nacional, porque sao vistas como
a bainha na qual estd guardada a espada do Espirito, o meio para se chegar a
compreensao da verdade. Conforme o registro de Franco Gambi em sua obra
Historia da Educacao, “as escolas originadas na Alemanha com Lutero, foram
organizadas em quatro setores: o das linguas (latim, grego, hebraico e alem3ao);
o das obras literarias, para o ensino da gramatica e a leitura dos textos sagrados;
o das ciéncias e das artes, e o da jurisprudéncia e medicina” (GAMBI, 1999, p.
250).

Gracgas a estreita relacdao entre Lutero e as autoridades civis, sobretudo na
Alemanha, efetua-se primeiro uma reorganizacao das escolas municipais e,
sucessivamente, sao fundadas muitas escolas secundarias, financiadas pelo
Estado. Nascem os ginasios, que sao o primeiro e mais duradouro nucleo da
escola alema naquele periodo. Em sua proposta educacional, Lutero atribuia as
autoridades civis, ou seja, ao Estado, a tarefa de financiar as escolas. Franco
Gambi, em sua magna obra Histdria da Educacao, faz a seguinte assertiva: “O
primeiro programa educacional de Lutero consistia de trés ciclos: o primeiro
ciclo era para os principiantes, aos quais era ensinado o latim, o grego e o
hebraico; aos discentes do segundo ciclo ensinava-se gramatica avancada; aos
discentes do terceiro ciclo, ensinava-se a dialética, através dos textos de
Salustio, Livio, Horacio, Ovidio e Cicero. No terceiro ciclo, os discentes sao
iniciados nos estudos mais avangados no conhecimento do grego, hebraico e
latim, e também da matematica e das artes” (op. cit., p. 251).

Outro eminente reformador protestante do século XVI foi Jodo Calvino. Ele foi
extremamente importante tanto para a Reforma Protestante, quanto para as
reformas do processo educacional naquele periodo.
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Jodo Calvino, a partir de meados do século XVI, passaria a empreender ac¢ao
educativa em Genebra, incorporando e ampliando os ideais educativos
luteranos quanto a proposicdao de uma dada acepcao de escola, cuja estrutura
passaria, desde entao, a referenciar o ensino protestante, propagado, a partir
dali, em nivel mundial. No parecer de Calvino, na trilha ja assinalada por Lutero,
haveria um duplo objetivo — religioso e civil — a ser obtido pela instrucao das
criancas. Era bastante explicita a intencdo de formacao de lideres, de quadros
politicos e administrativos capazes de fazer avancar o desenvolvimento das
cidades e das populacdes. Dai a énfase na instrucao, como exigéncia com a qual
0os governos nao poderiam transigir. No parecer de Calvino, a educagao se
desdobraria em uma ética e uma moral do trabalho.

A literatura especifica sobre o tema sugere a existéncia de uma "possivel
convergéncia entre o conceito educacional de curriculo e o conceito calvinista
de disciplina" (HAMILTON, 1992). O curriculo, visto como um processo
organizado de seriagcdao, como producao de uma estrutura de ensino graduada
e sistematica, traria - com os modelos das escolas calvinistas - o padrdao da nossa
forma moderna de escolarizagao.

Imbuidas do pioneirismo que, desde os primordios, caracterizava as iniciativas
educacionais protestantes, as escolas calvinistas criam praticas de ensino
simultaneo (o professor ensinando a todos os seus discipulos de uma Unica vez),
com divisdao dos discentes por faixas etarias e por niveis de aprendizado, dando
assim os primeiros passos naquilo que hoje se caracteriza como curriculo da
escola graduada. Inequivocamente, pode-se constatar o vinculo estreito entre
disciplina calvinista e ideia de curriculo.

As escolas de tradicado calvinista diferenciavam-se por criar novas diretrizes para
a organizacao de um ensino, que passava a ser pensado como sequencial
organizado, sistematizado e minuciosamente ordenado.

Além disso, a influéncia de Calvino foi consolidada por meio da Academia de
Genebra por ele fundada, e que se tornou a Universidade de Genebra. As
instituicdes educacionais foram nitidamente importantes para ele. Calvino
promoveu a educacao primaria compulséria para meninos e meninas. Para
Calvino, ndao ha distingao ou hierarquia de valores entre o estudo de linguas,
historia, ciéncias ou religido, porque todo o conhecimento visa ao
aperfeicoamento do ser humano, criados segundo a Imago Dei - imagem de
Deus -, para o cumprimento de sua vocacado na sociedade. Joseph Pitts Wiles,
em sua obra “As Institutas da Religidio Cristd — um Resumo” assevera: “Percebe-
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se a visdo calvinista e crista da educacdo, segundo a qual ndao pode haver
fragmentagao do saber, ndo existindo compartimentos “sagrados” e
“mundanos” do conhecimento humano. Pelo contrario, todo conhecimento é
visto como tendo a funcdo precipua de dirigir o ser humano para a
contemplacao do Criador. Assim, Calvino é explicito ao valorizar a busca do
conhecimento, pois para ele, os homens que possuem o conhecimento, podem
penetrar mais detalhadamente nos segredos da sabedoria Divina” (WILES
1984:165).

A partir do século XVII, as concepcdes educacionais protestantes seriam
irradiadas por meio da palavra de tedricos que desejavam adequar o espirito do
tempo para o campo educativo. Com o objetivo de atingir um procedimento
metodolégico capaz, se aplicado, de fazer com que todas as criangas
aprendessem, o pastor calvinista e educador Comenius, quando da publicacao
de sua Diddtica Magna, tratado da arte universal de ensinar tudo a todos,
fundava o arcabougo da Pedagogia como area do conhecimento. Desse modo,
a educacgao crista reformada e democratica pressupunha a possibilidade de
instrucao universal como necessidade de aprimoramento individual e
aperfeicoamento social para transformacao do mundo.

A formacao de uma ética protestante, na perspectiva calvinista, relaciona-se,
em certa medida, com a disposicdo para o trabalho arduo, com habitos de
perseveranca, de racionalidade, a capacidade de inovacdo e a abertura para o
risco, senso de propdsito maior e entrelacamento com o transcendente. A
educacgao protestante estruturar-se-ia mediante a expectativa de cada um dar
o maximo de si a sociedade. Compreende-se que essa maximizacdao das
potencialidades individuais tem como contrapartida uma dada dimensao de
realizacdo pessoal e humana.

Tais disposicdes de espirito sdo complementadas por uma formacao de base
que valoriza alguns aspectos essenciais para o convivio humano, como a
honestidade, a tolerdncia com o outro, a confiabilidade, o sentido de
cooperativismo, o senso de responsabilidade social, o autodominio, a honra, a
tenacidade e a perseveranca. Tais habilidades, desenvolvidas pela educacgao e
exercitadas pelo convivio social, teriam como resultado o acréscimo do capital
social; um dado padrao de convivéncia coletiva, de sociabilidade nacional, capaz
de contribuir efetivamente para o aprimoramento dos padrdes civilizatorios.

Pode-se dizer que a educacao de matriz protestante compreende a praticae o
exercicio da virtude e do justo meio como atitudes necessdrias a uma vida
harmoniosa, disciplinada e pautada pela dimensdao do trabalho; uma vida
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solidaria, cooperativa, que, ao desenvolver plenamente as potencialidades
individuais, contribuirda para o aprimoramento da convivéncia coletiva. Eis o
propodsito da ética educacional calvinista: formar cada um para um ambiente
fraterno entre todos.

2.5 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS GERAIS QUE
NORTEIAM AS PRATICAS ACADEMICAS DA INSTITUIGAO

A FPM RIO tem como objetivo a formacao de um aluno que seja de exceléncia
académico-pedagdgica, ética e profissional.

Para atingir os objetivos de sua atuagao na area de ensino, pesquisa e extensao,

a FPM RIO objetiva formar profissionais com:

e  Formacao generalista e humanista;

e Valores de respeito ao outro;

e  Formagao para desenvolvimento de espirito critico e reflexivo;

e Visao do seu contexto socioecondmico e cultural;

e  Preocupacao ambiental;

e  Visdo critica, criativa e empreendedora;

e Competéncias e habilidades, explicitadas no PPC, requeridas para o
exercicio profissional;

e Atitudes com énfase nos principios e valores de uma Instituicao de Ensino
Superior confessional reformada.

Para o continuo alcance desses objetivos temos como meta melhores e maiores
resultados em avaliagdes internas e externas. Para tanto, planejam-se acdes
integradoras abrangendo os Cursos de Graduacdo, com as quais buscaremos a
melhoria no processo de aprendizagem dos discentes e seu envolvimento com
os processos de autoavaliacao; a conscientizacao constante dos docentes e de
todo o corpo técnico-administrativo da FPM RIO, de que tudo quanto ocorre em
seu ambito, deve favorecer a formacgao integral dos alunos.

Para se alcancar estes objetivos, partimos de principios que refletem nossa
posicao filoséfica e pedagdgica que expomos a seguir.

2.5.1 Principios Filosoficos

A FPM RIO se propde a pratica de ensino, pesquisa e da extensao com sélidos
fundamentos filosoficos que norteiam sua acdao. Consciente de que toda a
filosofia possui, a priori, pressupostos epistemoldgicos, a pratica da Faculdade
firma-se em principios e valores presentes no cristianismo, especialmente na
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cristalizagao e exposi¢ao definidas pela Reforma Protestante. Baseada nesses
principios e valores ela desenvolve seu curso de raciocinio e agao. Assumimos,
portanto, que os pontos abaixo sdo fundantes para a consecucdo das praticas
académicas da instituicao:

1. Nao existe neutralidade, quer cientifica, quer filoséfica. Como bem preconiza
a “Carta de Principios” do ano de 2005 da Universidade Presbiteriana
Mackenzie, toda instituicdo de ensino, publica ou particular, é confessional. A
pratica do ensino requer uma filosofia de educacdo, que, por sua vez, exige
ideias, métodos e valores e se orienta para um ideal na educacdo. Por trds disso,
e influenciando cada escolha que se faz, esta uma concepcao de vida, de mundo,
do ser humano, que por fim ira determinar o método (LOPES, 2005). O
epistemologo Michael Polanyl, ao analisar e criticar o positivismo, ja refuta a
neutralidade da ciéncia. Estar no mundo sem fazer ciéncia e teologia é
impossivel. Isto implica no entendimento de que todo o desenvolvimento
cognitivo, desde a filosofia particular de vida do individuo, passando pela sua
concepcao a respeito da natureza do ensino, do professor, da aprendizagem, do
papel do aprendiz e tudo que esta envolvido no processo educacional e, de
maneira especifica, a teoria de aprendizagem, carrega os tracos da filosofia
escolhida como fundamento.

2. Os quatro pilares da educacao, por exemplo, apresentados no Relatério da
Comissao Internacional para a Educagao no Século XXI, sob a coordenacao de
Jacques Delors (1996) sao: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a
conviver e aprender a ser. Eles podem ser tomados tanto de uma perspectiva
puramente humanista, como também podem ser vistos e interpretados dentro
de uma dtica cristda reformada. Conforme nossos principios cristdaos, o
conhecimento é importante e sua assimilacao nos leva a olhar, também, para o
Autor do conhecimento; uma vez que ndo estamos aqui por acaso, mas para
fazer algo de mérito e qualidade. O convivio de uns com outros é essencial, pois
somos criaturas sociais, mas também convivemos com a realidade do nosso
Criador. O conhecimento do eu proporciona a base para a amplitude do saber e
demonstra a nossa dependéncia do Transcendente e Eterno.

3. Na perspectiva crista reformada adotam-se, também, quatro marcos para a
compreensao da realidade: a criagao, a queda, a redencao e a consumacgao. Ao
contrario de filosofias que entendem a Histéria como simples desenvolvimento
do acaso, compreendemos que ela tem comeco, meio e fim; que as pessoas tém
um proposito definido para a sua existéncia e que este propdsito nao foi
autodeterminado. Entende-se, portanto, que o processo educacional estd
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inserido em um contexto que carece de redeng¢do, tanto individual como
cultural e encaramos a Histdria com otimismo, sabendo que a justica triunfa.

4. Nossa epistemologia parte de uma visao da realidade que considera o mundo
como fruto de uma criagcdao e nao como o produto de um processo impessoal e
aleatdrio. Logo, o teismo cristdao é parte integrante do que assumimos como
base filosofica e é inerente a nossa formulagao sistémica. Isto reconhece a
relacdo “Criador-criatura” na qual a criatura é responsdvel pelos seus atos
diante do Criador: nas suas escolhas, no cuidado e na transformacao da criacao.
A tarefa da educacdo estd diretamente associada com essa relagdo Criador-
criatura e tem um papel transformador sobre os personagens envolvidos: tanto
o professor como o discente, ambos agentes de transformacao social.

As implicacbes dessa compreensao sao extensas: além dos fundamentos
filoséficos antes explicitados, reconhecemos que é papel de uma Instituicao de
Ensino Superior mostrar-se como agéncia de exceléncia educacional, nao
apenas fornecendo conteudos e saberes isolados aos seus discentes, mas
propiciando uma educacao unificada que envolve a busca da verdade, por
acreditar que a verdade existe, o comprometimento com a verdade, por
acreditar que a verdade tem um referencial externo ao homem, o pleno
desenvolvimento das pessoas (por acreditar no potencial humano criado por
Deus), a comunicacao da esperanca (por acreditar que o homem nao se limita a
este mundo), e o envolvimento social pleno (por acreditar que o homem é
responsavel diante do Criador).

Para que tais resultados sejam alcangados, espera-se do professor uma postura
gue nao so suscite desafios, promova didlogo e experiéncias construtivas, como
também valorize a pesquisa como modo de obter o conhecimento do mundo
criado, organizando o conteudo e a possibilidade do desenvolvimento das
habilidades necessdrias para a atuacdao responsdvel sobre as questdes
problematicas que o cotidiano e 0o mundo nos apresentam.

O aluno, como aprendiz, deve receber conteudos sistematizados, mas, para
aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser,
serd orientado quanto a conduta pessoal para o desenvolvimento da sua
dignidade como criatura e no seu carater, buscando integridade, atuacao ética
e responsavel.

Tais principios formativos oferecerdao ao estudante o dominio dos saberes
técnico-profissionais (hard skills), aliado ao desenvolvimento das habilidades
sociais, cognitivas e emocionais, as chamadas competéncias socioemocionais
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(soft skills), conferindo-lhes a posse de saberes que atendem aos requisitos do
mercado de trabalho e da vida em sociedade. Como aplicagcao desses valores a
vida comunitaria, busca-se a aprendizagem do ser com os valores cristdaos da
responsabilidade, da ética, da lealdade, respeito mutuo, compreensao,
honestidade e humildade. E, por fim, no exercicio da atividade profissional,
objetiva-se a demonstracao clara da ética, competéncia, criatividade, zelo,
dedicacdo e disposicao para o trabalho comunitario, virtudes amplamente
incentivadas na FPM RIO.

2.5.2 Principios Técnico-Pedagdgicos
2.5.2.1 Abordagem Pedagdgica

A organizacao dos principios pedagdgicos da FPM RIO é fundamentada em uma
definicdo ampla de curriculo. Nesta visao, de acordo com Bantock (1980), sao
conceituados como curriculo: aquilo que a instituicdo propde de maneira
sistematizada e coerente como programa de desenvolvimento; todas as
experiéncias de aprendizado incorporadas pelo discente ao participar de
atividades e programas; todos os valores declarados e traduzidos em praticas
pedagogicas e programas de aprendizagem, pesquisa e extensdo. Desenvolver
o curriculo da instituicdo é pensa-lo como um todo, desde os conteudos e
disciplinas a serem lancados e estudados, passando pelas propostas de
ampliacao do conhecimento, até pela forma como os docentes deverao agir
pedagogicamente para que os conteudos sejam ministrados e aprendidos, a fim
de que possam contribuir para o processo de ensino e aprendizagem, nao sé nos
limites da sala de aula, mas além dela.

A abordagem pedagodgica da FPM RIO nao é exclusivamente conteudista, nem é
centrada apenas nas experiéncias dos alunos. Também, ndao é uma abordagem
centrada no desempenho e na pessoa do professor de modo tecnicista.
Podemos considera-la uma abordagem interacionista, fundamentada na
aprendizagem significativa. Tem como énfase o trabalho pedagdgico que ocorre
entre professores e discentes, na interacdo com estratégias diversas para
apropriagao de conteudos. Implica uma interacao constante de todos os
envolvidos com os conhecimentos especificos das diversas areas de formacao,
considerando os processos que levam os discentes a alcangcarem os resultados
de desenvolvimento intelectual, profissional e pessoal, favorecendo a
progressao de novos conhecimentos dentro de cada area.
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Dessa forma na FPM RIO o uso de novas metodologias permite ao docente
assumir uma postura investigativa da sua pratica, refletindo sobre ela, a fim de
reconhecer suas fragilidades e replanejar suas estratégias de ensino e
aprendizagem, de modo que possa traduzir uma concepcao clara daquilo que
intenciona obter como resultados.

Outro principio relevante é a problematizacao e reflexao sobre a realidade como
forma de tomada de consciéncia. Desse modo, o conhecimento é construido
com possibilidades reais de aplicacdo pratica. A relacdao tedrica e pratica,
segundo BERBEL (2011) possibilita a reflexdo critica e o desenvolvimento da
autonomia do estudante, como forma de intervir socialmente.

Esta abordagem exige que o professor parta de conhecimentos prévios e
cotidianos dos discentes, auxilie e dirija-os na significacdao e aprofundamento
dos conceitos tedricos e cientificos, de modo que eles alcancem o
desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes ao longo do processo
formativo.

Buscar o desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes ndao pode
ser concebido como um esvaziamento do conteudo, em favor de um trabalho
centrado nas experiéncias e nos desejos dos discentes. Por sua vez, o conteudo
também nao pode ser concebido como um instrumento Unico de motivacao
para a aprendizagem do discente. Pelo contrario, o conteudo a ser trabalhado
deve ser considerado como um conjunto de conceitos teoricos,
sistematicamente relacionados, concebidos com base no conhecimento
acumulado pelos pesquisadores da darea ao longo da histdria. Assim
considerado, o conteudo disciplinar é fortalecedor da capacidade de
organizacao hierarquica dos conceitos e do pensamento dos discentes, bem
como de suas habilidades de lidar com ele nas situacdes cotidianas, tanto
técnicas ou académicas, quanto éticas.

Como instituicao fundamentada em valores cristdaos e na busca pela verdade,
nao se pode desprezar a aprendizagem e apropria¢ao de conteudos fundantes
de modo consciente e intencional. “O conteldo, portanto, é importante, nao
como fatos a serem memorizados, como no curriculo antigo, mas porque sem
ele os estudantes nao podem adquirir conceitos e, portanto, nao desenvolverao
sua compreensdo e ndo progredirdo em seu aprendizado.” (YOUNG, 2011, p.
614).

Assim, tanto o conteddo como a pedagogia, aspectos distintos na sua
concepc¢ao, mas complementares no ambito da instituicdo de ensino, sdo muito
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importantes. A pedagogia no curriculo ndo é mais importante do que o
conteudo, mas é fundamental para o melhor aproveitamento do discente no
processo de ensino-aprendizagem.

Nessa concep¢dao pedagdgica, com seus respectivos pressupostos, e
considerando os principios que norteiam as Diretrizes Curriculares Nacionais e
os respectivos marcos regulatérios propostos pelo Ministério da Educacao, foi
definida a visdo institucional a respeito da elaboracao e revisao dos Projetos
Pedagdgicos de Cursos.

O que se propde ao aluno, inclusive no ambito das Diretrizes Curriculares
Nacionais, é que seja ativo no desenvolvimento das habilidades, competéncias
e atitudes que o conteudo demanda. Esta diretriz do MEC encontra ressonancia
nos valores da nossa instituicao, uma vez que exige posicionamento consciente
e responsavel do discente diante do seu papel no mundo e na sociedade.

Sustentada pela Politica Educacional orientada a Aprendizagem
Transformadora, o estudante € um sujeito ativo no processo de ensino e
aprendizagem, ao mesmo tempo que experimenta um processo formativo
responsavel, automotivado e autorregulado, ao ser convidado a refletir, revisar
e comprometer-se com seu proprio processo de desenvolvimento. Portanto, o
aluno experimentara uma aprendizagem com ganhos para o aprimoramento da
sua autonomia intelectual.

Tal autonomia serd conquistada utilizando-se de técnicas consideradas ativas,
como pesquisa, resolu¢ao de problemas, estudos de caso, entre outras que
poderdao ser desenvolvidas, concomitantemente ao emprego de uma
epistemologia que desenvolve o espirito critico, escrutinador de bases que
sustentam teorias e ideologias que sustém os diferentes conhecimentos, de
modo que o aluno seja ativo nos processos de leitura e apropriacao de
conhecimentos.

Essa abordagem pedagodgica cria condi¢cdes para o desenvolvimento da
capacidade do aluno de “aprender a aprender”, incentivando-o a busca de
informacao e da formacgao continuada exigida para a sua atua¢ao na sociedade.

Nessa perspectiva de curriculo de engajamento, a abordagem pedagdgica
adotada pela Instituicdo orienta o docente na sala de aula, ou fora dela, quanto
a lidar e implementar praticas como a interdisciplinaridade, bem como para o
desenvolvimento de atividades de sintese e integracao de conhecimento na
promocao da formacao do aluno.
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A partir dessa abordagem de carater interacionista, a FPM RIO incentiva os
seguintes principios, norteadores da articulacdo do curriculo nos projetos
pedagégicos e programas de formacdo do aluno: aprendizagem
transformadora, interdisciplinaridade, flexibilizacdo curricular e educacgao
empreendedora.

2.5.2.2 Aprendizagem Transformadora

A aprendizagem transformadora consiste em uma perspectiva de formacao que
valoriza tanto o desenvolvimento dos saberes técnico-profissionais do aluno,
como também a revisao e constituicao de suas percepgoes e objetivos diante da
realidade, estes ultimos, guiados pelos valores e crencas que sustentam a
identidade institucional da FPM RIO. Assim, em nossa instituicao de ensino, o
conhecimento e o processo de ensino e aprendizagem sao construidos em um
ambiente de fé crista reformada, impactando a concepc¢ao de educagao, bem
como os processos formativos que dela decorrem.

As praticas pedagdgicas guiadas pelos principios da aprendizagem significativa
concebem a educacdao em contextos formativos autbnomos e emancipatorios,
cuja vivéncia da revisao de pressupostos e concepc¢des pessoais levam a
producao de sentido por parte do aprendiz. Tendo em vista o compromisso da
formacao profissional qualificada, a aprendizagem transformadora também se
engaja na promoc¢dao do aperfeicoamento humano em suas diferentes
dimensdes. Desse modo, por meio de um processo holistico, esta abordagem
coloca os alunos no centro de suas préprias experiéncias de aprendizagem ativa
e reflexiva, ajudando-os a desenvolver habilidades para além dos componentes
curriculares especificos e a expandir suas perspectivas sobre seus
relacionamentos consigo mesmo, com os outros, com a comunidade e com o
meio ambiente.

Nesse sentido, a formacado do aluno é pensada ndao somente na perspectiva do
dominio dos saberes técnico-profissionais, mas também sob o ponto de vista do
desenvolvimento pessoal. Durante seu percurso formativo, o aluno é convidado
a se desenvolver a partir de seis competéncias-chave essenciais: 1) Etica; 2)
Lideranca e Competéncias Empreendedoras; 3) Sustentabilidade e Bem-estar
Coletivo; 4) Reflexao Critica e Comunicacao; 5) Competéncias Culturais e Globais
e 6) Competéncias Técnico-Profissionais.

Considerando-se as competéncias em questdao, nota-se que os valores
condutores da formacao do alunado contempla tanto o ponto de vista técnico
guanto a capacidade de atuar de modo ético e comprometido com a producao
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de uma sociedade justa e igualitaria, sendo, ao mesmo tempo, habilitado para
criar e implementar solugdes, com a intenc¢ao de elevar a qualidade de vida de
nossa sociedade.

O processo de envolvimento do aluno na aprendizagem transformadora, a
producdo da atividade reflexiva e a construgao do conhecimento, terminarao
por estimular nos alunos a experimentacao de um processo formativo, que
exige senso de responsabilidade, comprometimento pessoal e autorregulacao
do aluno frente ao seu percurso formativo. Tais saberes sao essenciais quando
se concebe a formagcao dos jovens estudantes do ensino superior, para o
desempenho de sua atividade profissional e exercicio de sua cidadania.

A Coordenadoria de Acompanhamento Discente (CAD) tem um papel
importante na construcao do sucesso académico dos estudantes. Na medida em
gue a aprendizagem transformadora tem o estudante como um sujeito ativo no
processo de ensino e aprendizagem, a CAD trabalha ativamente na organizacao
e divulgacdo aos discentes de oportunidades de desenvolvimento profissional,
por meio de programas institucionais, eventos e atividades académicas
especificas, gerando acdes e ferramentas de desenvolvimento de carreira. Tem
como principal objetivo proporcionar aos alunos subsidios que contribuam para
seu desenvolvimento, visando ao fomento e a construcao de projetos de vida e
carreira de forma autébnoma e assincrona.

Dentro desse conceito, a FPM RIO organiza e estimula os alunos a participarem
das diversas iniciativas de desenvolvimento de carreira como as empresas
juniores, programas institucionais de desenvolvimento dos alunos, como o
Programa de Monitoria, além de parcerias externas de apoio e fomento
relacionados ao desenvolvimento profissional e pessoal dos estudantes além
dos Projetos Integradores, Projetos de Extensao e Projetos de Iniciacao
Cientifica e Tecnoldgica.

O protagonismo discente gerado pela aprendizagem transformadora no
processo ensino/aprendizagem, é principio que deve ser incorporado em todos
os curriculos da Faculdade. E necessério que desponte tanto nas estratégias de
ensino propostas pelos professores para o desenvolvimento do discente,
guanto na promocado de possibilidades de ampliagdao do conhecimento, bem
como no desenvolvimento de atividades de integracdo e sintese, espacos e
estimulos para o desenvolvimento de Monitorias, Empresa Junior, Projetos
Integradores, Projetos de Extensao e Projetos de Iniciagao Cientifica.

Na sala de aula, o protagonismo discente precisa ser estimulado com estratégias
gue os levem a desenvolver pesquisas, a se envolver ativamente com a
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resolucao de problemas e a aplicar o conhecimento e os conceitos de que estao
se apropriando. Implica em uma pratica pedagogica que oferece a escuta do
aluno, permitindo-lhe tomar consciéncia do seu estilo de aprendizagem e de
suas metas profissionais, de modo a tornd-lo ativo no processo de
aprendizagem.

No espago mais amplo da FPM RIO, este protagonismo deve ser estimulado de
modo a favorecer a possibilidade de o discente montar sua trilha de formacao,
de acordo com seus objetivos e interesses, ampliando suas experiéncias
formativas em atividades diversas, oferecidas pela Faculdade. Essa trilha de
formacao se dara por meio de montagem de matriz curricular que incorpore
componentes curriculares eletivos diferentes de outros colegas do mesmo
curso; também podera ocorrer por meio da participacao do discente em
atividades de ampliacdao do conhecimento que sejam articuladas com seu
interesse de formacdo e atuacdo - pesquisa, ou extensdao ou ainda,
desenvolvimento de habilidades mais corporativas.

As possibilidades de favorecimento do protagonismo estudantil podem se
ampliar com a estruturacao de cursos complementares, possibilitando ao aluno
énfases diversas na sua prépria formacao.

Alguns procedimentos sao importantes para o sucesso no desenvolvimento de
uma organizagao curricular gue promova o protagonismo discente. Uma das
orientacdes para isso é a énfase que as proprias DCN’s colocam na reduc¢ao do
tempo que o aluno passa dentro da sala de aula. Consequentemente, as
atividades complementares sdao consideradas de fundamental importancia no
desenvolvimento do curriculo e exigem, da parte do discente e da Faculdade,
sistematizacao e organizacao para seucumprimento.

As atividades integradoras de conhecimentos sao também oportunidades, tanto
para o desenvolvimento do protagonismo estudantil como para o estimulo a
interdisciplinaridade.

Para se trabalhar com o protagonismo do discente é for¢oso considerar as
metodologias de ensino, utilizando-se técnicas consideradas ativas, como
pesquisa, resolucao de problemas, estudos de caso, entre outras que poderao
ser desenvolvidas. Mas considerar esse protagonismo do discente vai muito
além de apenas utilizar metodologias ativas. Implica uma epistemologia que
desenvolve um espirito critico, escrutinador de bases que sustentam teorias e
ideologias que sustém os diferentes conhecimentos, de modo que o discente
seja ativo nos processos de leitura e apropriagao de conhecimentos. Essa
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abordagem pedagdgica cria condi¢des para o desenvolvimento da capacidade
do aluno “aprender a aprender”, incentivando-o a busca de informacao e a
formacao continuada exigida para a sua atuacdo na sociedade.

Paulo Freire (2006), considerava que o exercicio de toda pratica docente,
qualquer que fosse a filiacdo partiddria (dos critico-progressistas aos
conservadores), exigia a mobilizacdo de saberes docentes e uma tomada de
partido sobre um modelo de sociedade, de educacao, de escola, de ensino e de
aprendizagem, a partir de uma visao de mundo predeterminada, desde o
contexto da formacao inicial e continuada as praticas profissionais da docéncia.”

Por intermédio ndao apenas do Trabalho de Conclusao de Curso, como também
por meio de outras atividades de sintese, o discente podera atravessar as
fronteiras de disciplinas especificas dentro de sua area de formacdo e até
vizinhas e complementares a sua area de formagao, fazendo as sinteses de
saberes, como nos ensina Edgar Morin em sua obra: Os sete saberes necessarios
a educacao do futuro (MORIN, 2000).

2.5.2.3 Interdisciplinaridade

Segundo FAZENDA (1994), a interdisciplinaridade nasceu na Franca e na Itdlia,
em meados da década de 60, num periodo marcado pelos movimentos
estudantis que reivindicavam um ensino mais sintonizado com as grandes
guestdes de ordem social, politica e econdmica. De fato, esta visao sobre o
trabalho com o conhecimento veio a ser corroborada na filosofia com as
contribuicdes de Edgar Morin. Este introduziu o conceito de complexidade no
mundo pedagodgico. Ele definiu o termo como sendo “o tecido de
acontecimentos, acOes, interacdes, retroacdes, determinacdes, acasos, que
constituem o nosso mundo fenomenal” (MORIN, 2001, p. 20).

Tem havido grandes movimentos e proposicdes no campo da pedagogia,
incentivando e promovendo a organizacdao de curriculos de forma mais
interdisciplinar; a insercdao de temas transversais; o trabalho com projetos. No
entanto, o sistema educacional ainda esta fragmentado. Os conteudos e
componentes curriculares sao, em geral, trabalhados de maneira isolada pelos
docentes. N3ao costuma haver uma associagdo entre os componentes
curriculares.

Contudo, na FPM RIO, a partir mesmo de sua fundamentacao filosoéfica, ha uma
busca pelo estabelecimento de relagdes entre os conhecimentos. Compreende-
se, em concordancia com SCHAEFFER (2002, p.30), que uma educacao
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verdadeira “significa pensamento pela associacdao de varias disciplinas, e nao
apenas ser altamente qualificado em determinado campo, como um técnico
deve ser”.

Entende-se, portanto, que a interdisciplinaridade ndo esta ligada apenas a
organizacdao dos conteudos em si, mas também a acao do professor e do
processo de ensino por ele utilizado para que o discente aprenda, bem como a
organizacao que a instituicao propde para que o discente se movimente entre
as varias areas de conhecimento e componentes curriculares académicos.

Tanto a interdisciplinaridade, quanto a transdisciplinaridade ocorrem no sujeito,
no professor e no discente, e surgirdo a partir das possibilidades concebidas no
ambito dos processos de ensino e de aprendizagem. Quanto ao professor, que
domina a disciplina, que entende profundamente as hierarquias conceituais
nela presentes e que adota processos de ensino planejados e intencionais, cabe
atravessar fronteiras das disciplinas e encarar a complexidade da realidade do
pensamento pontual. Aos alunos cabe o desafio de romperem, invadirem e
mesclarem essas fronteiras na busca de solucdao as questdes postas pelos
problemas do cotidiano e das areas de saberes diversos.

“A capacidade de conectar ou “atravessar fronteiras” pode
ser desenvolvida por professores, e surge da forca da
identidade do discente relacionada a disciplina, assim como
dos problemas que ele/ela julga que os conceitos contidos
nas disciplinas sejam incapazes de resolver adequadamente.

(...) o campo de producdo de conhecimento, “uma forma de
interdisciplinaridade” é uma parte normal do crescimento do
conhecimento. E uma interdisciplinaridade que surge da
abertura e suas limitagdes dos campos do conhecimento e
nao de algum principio externo imposto. No contexto da
escola, é responsabilidade do professor da disciplina
monitorar, criticar e, as vezes, apoiar aqueles estudantes que
lutam para se mover além das regras da disciplina. (YOUNG,
2011. p. 619)

Objetiva-se, assim, que os projetos pedagodgicos dos cursos da FPM RIO
garantam a possibilidade de o discente movimentar-se entre as varias areas dos
saberes, buscando as interlocucdes e as complementacdes de sua formacao.
Assim, os Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) tém a liberdade para inovarem
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e usarem a criatividade na elaboracdao e atualizacdo de seus Projetos
Pedagdgicos de Cursos (PPC).

Vale ressaltar que os valores sobre os quais a FPM RIO se fundamenta
favorecem o exercicio de interdisciplinaridade, pois para poder transitar e
encontrar entre os diferentes saberes pontos de convergéncia, para atravessar
diferentes areas de saber com responsabilidade, ha necessidade de se
estabelecer um eixo, um norte. Os valores cristdaos, a busca pela verdade,
garantem essa seguranca epistemoldgica.

2.5.2.4 Flexibiliza¢do Curricular

Os principios até agora exarados se articulam para garantirem a flexibilizacao
curricular na construcao do perfil curricular de cada aluno.

Essa mobilidade e flexibilidade, pelos principios do protagonismo estudantil e
da interdisciplinaridade na construcdao do curriculo do aluno, possibilita uma
formacao profissional generalista e adaptdvel a situagdes novas e emergentes,
sem descurar da fundamentacao técnica e tedrica de sua area de formacao.

Desse modo, a FPM RIO oferece ao aluno a possibilidade de cursar componentes
curriculares oferecidos em outros de seus cursos de graduacao, participar de
projetos integradores de acordo com seu perfil e interesse de aprofundamento,
participar de grupos de estudo ou por meio da Iniciacao Cientifica e envolver-se
em projetos de extensdo. Além dessas atividades, o aluno podera ampliar sua
experiéncia cultural participando de atividades culturais e esportivas, oferecidas
e estimuladas pela Faculdade.

A flexibilizacdo curricular é garantida por lei. O Plano Nacional de Educacao (Lei
n? 13.005 de 25.06.2014), prevé diretrizes curriculares “que assegurem a
necessaria flexibilidade e diversidade nos programas oferecidos pelas diferentes
instituicdes de ensino superior, de forma a melhor atender as necessidades
diferenciais de suas clientelas e as peculiaridades das regides nas quais se
inserem”.

Ha também histdricos pareceres do CNE (n? 776/97 e n2 583/2001) que
defendem a flexibilidade na organizacdao de cursos, para atender a crescente
heterogeneidade da formacao inicial e as expectativas e interesses dos sujeitos
gue fazem a educacdo, bem como a revisdao dos cursos que burocratizados e
fragmentados revelam incongruéncia com as tendéncias contemporaneas para
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uma boa formacdo na graduagdao como uma etapa inicial da formacgao
continuada.

Assim a FPM RIO busca ampliar a flexibilidade curricular como pratica
pedagdégica que favorece o desenvolvimento da autonomia do discente na
construgao de sua trajetoria de aprendizagem e a sua formacao interdisciplinar
e integral. Essa flexibilizacao implica rever as disciplinas, buscando aspectos
transdisciplinares, integradores e organiza¢cOes curriculares que favorecam a
interdisciplinaridade. Também impde que se articule, no processo de formacao
do discente, maior comunicacdao e permeabilidade entre diferentes cursos,
buscando eixos comuns e disciplinas que permitam a formacdao ampla dos
discentes. A integracao entre cursos por meio de eixos tematicos comuns é uma
pratica que estimula a mobilidade do discente e favorece sua formacao
interdisciplinar.

Na “sociedade do conhecimento” uma das habilidades exigidas é a de trabalhar
em grupo, pensar coletivamente, com pessoas que apresentam pontos de vistas
e conhecimentos diferenciados. Acreditamos que favorecer a convivéncia entre
discentes de diferentes areas do saber, por meio de disciplinas que tenham um
eixo comum, é uma forma de desenvolver essa habilidade. Uma exigéncia que
se faz para a insercdo social dos cidadaos é o desenvolvimento de atividades
relacionadas ao empreendedorismo, incluindo no curriculo projetos e/ou
disciplinas que estimulem o espirito empreendedor.

Nessa perspectiva, também se busca ampliar a integracao entre a graduacgao e
a pos-graduacao. Esta devera ocorrer ndao apenas por intermédio de docentes
gue lecionem em ambos os niveis de ensino, mas também pela participacao de
alunos em grupos de pesquisa da Pds-Graduacdo e até na possibilidade de o
aluno frequentar aulas de determinadas disciplinas da Pds-Graduacao,
conforme cada curso regulamentar.

2.5.2.5 Educag¢dio Empreendedora

As Instituicdes de Ensino Superior contemporaneas, além do foco na oferta de
ensino de qualidade e na pesquisa cientifica, tém progressivamente incorporado
a sua missdo o desenvolvimento econdmico e social da comunidade, da regiao
e do pais e do mundo.

A FPM RIO quer estar entre essas e, dentre as varias acdes para alcancar esse
objetivo, destacam-se a criacdo de uma cultura empreendedora que permeara
toda a Faculdade e a ampliagdao da pesquisa aplicada e da inovagao em
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cooperagao com o mercado e a sociedade. Para isso, a FPM RIO desenvolvera
Projetos de Educacdao Empreendedora, voltados para a formag¢ao de jovens
empreendedores capazes de transformar o ambiente em que atuam.

Na Educacdao Empreendedora, serao implementados projetos objetivando
disseminar a cultura empreendedora entre alunos e professores.

A FPM RIO incorpora em seus cursos de graduagdao componente curricular
obrigatério para que os discentes possam desenvolver habilidades e
competéncias que favorecam o desenvolvimento de caracteristicas necessarias
para a vida profissional, como a capacidade criativa, e inovadora. Fazemos isso
por meio do componente curricular universal de Principios de
Empreendedorismo (um componente curricular universal é aguele que faz parte
das Matrizes Curriculares de todos os cursos de Graduacao da FPM RIO). Esse
componente é cursado turmas mistas, com colegas de diferentes cursos. Isso
também estimula o pensamento interdisciplinar e a “desfragmentacao” do
conhecimento. Além disso, acdes transversais tém sido promovidas, como a
oferta de palestras e semindrios sobre gestao de negdcios e estimulo a
participacdao de alunos em projetos empreendedores.

O objetivo é fomentar experiéncias de ensino e de aprendizagem que capacitem
os alunos a identificarem problemas e oportunidades, para que, com o uso de
competéncias e de estratégias inovadoras, enderecem problemas e produzam
iniciativas de alto impacto, seja no desenvolvimento da sua carreira, na criacao
de um negécio ou mesmo no desenvolvimento de projetos de
empreendedorismo social. Também passa por quebrar uma série de paradigmas
relacionados ao que é Empreendedorismo, proporcionando repertdrio aos
estudantes para seus planos de carreira e de vida, além de ser uma jornada de
autoconhecimento e reflexdo sobre as principais competéncias
empreendedoras.

E objetivo da educacdo empreendedora:

e Difundir a cultura do empreendedorismo e da inovagcdao em toda a
Faculdade, seus discentes, docentes, dirigentes, funcionarios;

J Incentivar a pesquisa nas diversas fronteiras da inovacao e do
empreendedorismo e capacitar docentes para as metodologias
apropriadas ao desenvolvimento de competéncias empreendedoras;

* Incentivar o desenvolvimento de projetos e trabalhos em sala de aula, e de
conclusdo de curso, com foco na pesquisa experimental e/ou na
proposicao de solugdes para problemas reais;

* Incentivar a participacao dos discentes em atividades oferecidas por
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empresas inovadoras e parceiras;

e Sensibilizar os alunos para uma reflexao critica das necessidades da
sociedade e de que forma o empreendedorismo social pode ser
transformador da realidade.

2.5.2.6 Principios Para a Pratica Docente

Trés principios basilares constituem os eixos centrais que devem guiar a pratica
docente na FPM RIO, em busca de uma formacao integral e em prol do
desenvolvimento humano e social.

O primeiro pilar se refere aos valores e crengas institucionais. Como instituicao
de carater confessional, o conhecimento e o processo de ensino e aprendizagem
sdao construidos em um ambiente de fé crista reformada, impactando a
concepcao de educacgao vigente, bem como os processos formativos que dela
decorrem.

O segundo pilar orienta as acdes educacionais na promog¢ao da responsabilidade
ética, social e ambiental. Nesse quesito, é observada tanto a dimensao cultural
do aluno quanto seus principios e valores (ethos mackenzista), tendo em vista
uma insercao social capaz de contribuir com o aprimoramento da vida em
comunidade, exercendo, assim, sua plena cidadania e responsabilidade social.
Tal concepgao pressupde uma educacdo que promova o desenvolvimento
sustentavel, a reflexdo permanente sobre a sociedade em que estamos
inseridos, a busca da equidade e da inclusao, a igualdade de direitos e acoes
para o bem comum, o respeito aos principios e valores democraticos, a
liberdade de pensamento e pluralidade de ideias, o respeito a alteridade e a
colegialidade, e, por fim, a colaboracao e a cooperacao.

O terceiro pilar consiste na abordagem da aprendizagem transformadora. As
praticas pedagdgicas implementadas na instituicdo sdao guiadas pelos principios
da aprendizagem transformadora, que concebe a educacao de adultos em
contextos formativos autdbnomos e emancipatoérios e cuja vivéncia da revisdo de
pressupostos e concepcgdes pessoais levam a producao de sentido por parte do
aprendiz. Tendo em vista o compromisso da formacao profissional qualificada,
a aprendizagem transformadora, na FPM RIO, também se engaja na promoc¢ao
do aperfeicoamento humano em suas diferentes dimensdes. Assim, por meio
de um processo holistico, esta abordagem coloca os alunos no centro de suas
proprias experiéncias de aprendizagem ativa e reflexiva, ajudando-os a
desenvolver habilidades para além dos componentes curriculares especificos e
a expandir suas perspectivas sobre seus relacionamentos consigo mesmo, com
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0s outros, com a comunidade e com o meio ambiente. Nesse sentido, a
formacao do aluno é pensada ndao somente na perspectiva do dominio dos
saberes técnico-profissionais, mas também sob o ponto de vista do
desenvolvimento pessoal. Como descrito, durante seu percurso formativo, o
aluno é convidado a se desenvolver a partir das seis competéncias-chave
essenciais ja listadas: 1) Etica; 2) Lideranca e Competéncias Empreendedoras; 3)
Sustentabilidade e Bem-estar Coletivo; 4) Reflexdo Critica e Comunicacdo; 5)
Competéncias Culturais e Globais e 6) Competéncias Técnico-Profissionais.
Destaque-se que, os valores condutores da formacgao do alunado contemplam
tanto o ponto de vista técnico quanto a capacidade de atuar de modo ético e
comprometido com a producdo de uma sociedade justa e igualitaria, sendo, ao
mesmo tempo, habilitado para criar e implementar solugdes, com a intengao de
elevar a qualidade de vida no pais.

A aprendizagem centrada no aluno incentiva a aquisicao do conhecimento
socialmente produzido e historicamente acumulado, além de estimular a
capacidade de fazer novas perguntas e buscar novos conhecimentos por meio
da atitude investigativa. O estudo individual é valorizado como oportunidade de
exercitar a conquista do conhecimento autbnomo, da mesma forma que que é
estimada a formacao dialégica, compartilhada e cooperativa entre grupos de
alunos e docentes. Desta forma, o papel do professor envolve uma acao
formativa planejada e intencional, marcada pela conducao segura e motivadora
dos seus estudantes. Como sistematizador do conhecimento, cabe também ao
docente favorecer a aquisicdo e o desenvolvimento das competéncias
institucionais previstas, oportunizando ao aluno o aperfeicoamento de sua
autonomia intelectual, pensamento critico e reflexao sobre as vivéncias de
aprendizagem experimentadas e sobre seu préprio processo de transformacao.

Diante do exposto, a FPM RIO entende que o modo como o professor concebe
o processo de ensino e aprendizagem permitird o desenvolvimento do aluno.
Professor, conteiudo e aluno desempenham papeis fundamentais e
complementares. Saber ensinar, saber fazer o outro aprender é importante no
desempenho da docéncia, por isso, conforme Roldao:

Saber produzir essa mediacao nao é um dom, embora alguns
o tenham; n3ao é uma técnica, embora requeira uma
excelente operacionalizagdao técnico-estratégica; ndao € uma
vocacdo, embora alguns a possam sentir. E ser um
profissional de ensino, legitimado por um conhecimento
especifico, exigente e complexo. (ROLDAO 2007, p.102)
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A docéncia é uma profissdao que lida com um conhecimento complexo, de muitas
dimensdes: da darea do saber que se ensina, da técnica de ensinar, do
conhecimento do desenvolvimento do humano, do dominio das relagdes
interpessoais. Assim a formacao continuada dos seus profissionais docentes é
uma das grandes preocupacdes da instituicdo em todas essas dimensdes.

Valoriza-se, portanto, a busca de aperfeicoamento e exceléncia no exercicio da
profissdo do ensino. Na FPM RIO, da-se énfase as atividades e eventos de
reflexao e formacao continuada dos docentes e de todo o pessoal que lida com
os alunos, na compreensao de que a Faculdade é uma comunidade de
aprendizagem. Para tanto, ela propde e oferece espagos e mecanismos para
esse desenvolvimento profissional. Além dessa oferta, espera-se que o préprio
docente busque constante aperfeicoamento em suas respectivas areas.

A pesquisa é também uma modalidade de formagao continuada, pois o docente,
em um processo de busca da inovacao tecnoldgica e metodolégica, deve
fundamentar suas acdes para desenvolver uma pratica que se caracterize pela
exceléncia.

Dessa maneira, entendemos a organizagao das praticas pedagdgicas como uma
“construcao colaborativa e criativa”, de producao de conhecimentos e de
desenvolvimento de habilidades, o que exige consciéncia critica, sujeitos ativos
e participativos, dotados de uma capacidade de inovar, articular os
componentes didatico-pedagdgicos (objetivos, habilidades, conteuldos,
metodologia, recursos didaticos e avaliacdo) na criacdo de um ambiente
propicio as manifestacdes de aprendizagem e, sobretudo, elementos que
potencializem essa pratica pedagogica, a fim de que se alcance uma
aprendizagem significativa.

2.6 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

2.6.1 Plano para Atendimento as Diretrizes Pedagodgicas

A FPM RIO, conforme ja afirmado, é mantida por uma instituicao de tradicao e
pioneirismo no cendrio educacional de nosso pais e com uma identidade
institucional fundamentada em valores cristdaos reformados.

Assim, primando por tais valores e valorizando suas tradi¢des, busca também
inovar, questiona suas praticas para constantemente fundamenta-las nos
principios ja declarados e na continua atualizacdo metodoldgica, mobiliza a
busca por alternativas diferentes no enfrentamento dos problemas cotidianos,
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promove a aprendizagem de seus participantes, estimula a aprendizagem em
equipe.

Qualquer que seja a inovacao, esta ndo comeca do zero, mas parte da historia,
das relacOes e dos trajetos em que determinada pratica estd inserida. De acordo
com CARBONELL (2002, p. 16) a inovacdao pedagdgica “é um conjunto de
intervencdes, decisOes e processos, com intencionalidade e sistematizacao que
trata de modificar atitudes, ideias, culturas, conteidos modelos e praticas
pedagdgicas e introduzir novos materiais curriculares, estratégias de ensino e
aprendizagem, modelos didaticos e outras formas de organizar e gerir o
curriculo, a escola e a dinamica da classe”.

Dessa forma, a FPM RIO tem planejado, discutido e sistematizado seu plano de
trabalho, passando pelo processo de construcaio de seu PDI até o
desenvolvimento dos Projetos Pedagdgicos de seus cursos. Além disso, entende
gue a inovacao deve envolver os atores da Faculdade em um processo de
colaboragao e comprometimento com esses planos e construgdes. Assim se
procede ao planejamento de praticas inovadoras nos diversos setores de sua
atuacao.

As politicas que sustentam a organizacao didatico-pedagdgica da FPM RIO,

guanto ao ensino, a pesquisa e a extensao, tendo por base os pressupostos

pedagogicos apresentados e os principios filoséficos das DCN’s e de sua Missao

e Visao, podem ser sintetizados em alguns pontos:

e Enfase e incentivo ao desenvolvimento dos valores cristdos na relacio com
o mundo e com o outro;

e Valorizacao de atividades de sintese e integracao de conhecimentos;

e Incentivo a pesquisa e a extensao;

e Valorizacdo da inovagao tecnoldgica;

e Incentivo ao uso de novas metodologias;

e Enfase da necessidade de reduzir o tempo em sala de aula com atividades
complementares;

e  Valorizagao de atividades que desenvolvam o empreendedorismo;

e Valorizacdo e incentivo a aprendizagem transformadora;

e Valorizagao do conjunto de conceitos que desenvolvam uma visao geral de
aspectos sociais, politicos, econdmicos e ambientais;

e  Flexibilizagao curricular;

e Incentivo a internacionalizacao;

e  Revisdo periddica dos Projetos Pedagégicos de Curso.
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2.6.1.1 Criagdio de Cursos

Ao longo do lustro previsto no presente PDI, com a nova sede em Botafogo, a
FPM RIO almeja criar cursos de graduacao e pds-graduacao que atendam as
demandas e necessidades da sociedade onde encontra-se inserida e que sejam
consonantes com os principios e as orientacdes estabelecidos pela
Mantenedora e declarados neste Plano.

Tais cursos serdao criados de acordo com os estudos e projecdes regionais e
nacionais. Ainda, considerando a necessidade do pais de aumentar a oferta de
ensino de qualidade, a FPM RIO pretende ampliar seu portfélio, continuando a
estimular a formacao integral da pessoa e mantendo o estimulo continuado em
cursos de bacharelado e pds-graduacao.

Em outro giro, se perseguira a possibilidade do aluno cursar a graduacao de sua
escolha e mais um programa de componentes curriculares (trilhas de
conhecimento), ofertando ao seu curriculo énfase diferenciada, permitindo
maior complexidade no seu processo formativo e a entrega a sociedade de um
profissional mais aderente as demandas crescentemente complexas do
conhecimento e do mundo do trabalho.

2.6.1.2 Desenvolvimento dos Curriculos

As inovacdes devem abranger também os principios metodoldgicos adotados
pelos professores e declarados nos Projetos Pedagdgicos de Curso, buscando a
exceléncia nos processos de ensino e aprendizagem. De acordo com
HARGREAVES (2004), a sociedade em que vivemos é uma “sociedade do
conhecimento”. Entendemos que ja avancamos para o que se intitula de
sociedade contemporanea, que lida com um fluxo de informacgdes e producao
de conhecimento veloz e complexo e praticamente virtual. Estamos, ja, nos
direcionando rumo a educacao 5.0.

A Educacao 5.0 utiliza a integracdao com os recursos tecnoldgicos digitais e por
meio de metodologias ativas de ensino e aprendizagem, bem como de
ambientes virtuais interativos, englobando todas as modalidades de ensino,
para a criacdo de um ambiente educacional altamente criativo, inovador e
empreendedor com o propésito de formar individuos que desenvolvam
competéncias técnicas e socioemocionais que atendam as demandas do século
XXl com compromisso real de desenvolvimento de solu¢des humanizadas para
os principais problemas locais e globais sociais, econémicos, culturais e
ambientais, visando a melhoria da qualidade de vida e do bem comum.

61



Ensinar nessa sociedade envolve caracteristicas de ensino e aprendizagem e
comunicagao diferenciadas. Trabalha-se com aspectos cognitivos que envolvem
pesquisa, producao coletiva de conhecimento, habilidades e competéncias de
solucdo de problemas, disposicao para o risco, competéncia para interagir com
as mudancas e para a busca do aperfeicoamento constante. Além dessas areas
contempladas, crescem as demandas para que o aluno seja capacitado a atuar
globalmente, o que implica no esfor¢co de internacionalizagao do curriculo. A
educacao 5.0, demanda, ao mesmo tempo, o uso das tecnologias de modo a
promover um ensino humanizado, dirigido ao desenvolvimento socioemocional
dos estudantes, tornando-os, além disso, capazes de gerar solucdes que
aperfeicoem a vida em sociedade.

Isso exige que os docentes organizem suas aulas considerando as competéncias
da profissdo e da area em que estao atuando e ensinando. O aluno devera
mobilizar habilidades e articula-las com conhecimentos, conceitos especificos e
alcancar competéncias necessarias para atuar nessa sociedade.

Nessa direcao, a FPM RIO tem investido em praticas de planejamento e
discussao sobre a funcao dos Planos de Ensino e sobre a organizac¢ao da pratica
docente, de forma a articular objetivos voltados para a aprendizagem dos
alunos nas dimensdes conceituais, de habilidades e atitudes, com as estratégias
de ensino-aprendizagem e os processos de avaliacdo desses objetivos.

A avaliacdo é também um processo de formacao de perfil de aluno. A FPM RIO
objetiva formar o aluno para que seja autbnomo em relacdo aos seus
posicionamentos diante da sociedade, responsavel diante dos resultados de
suas a¢oes, pautando-se sobre valores cristdos e universais e sobre conteudos
pertinentes a sua area de atuacao. Assim, a FPM RIO entende ser importante
adotar processos de avaliacdao da aprendizagem que promovam o pensamento
critico e independente, ou seja, uma avaliacao emancipatdria e continuada.

2.6.1.3 A Formagdo Continuada dos Docentes

Para manter e incentivar uma pratica que alcance esses objetivos inovadores e
que reflita a exceléncia do ensino, envolvendo e contagiando a todos, a FPM RIO
busca ampliar a formacao continuada dos docentes que nela atuam.

Para tanto, possui politica de formagao pedagdgica permanente, que alcanga
seus professores em todos os semestres, com oficinas, cursos e palestras
relacionadas a tematicas sobre ensino, estratégias, metodologias, avaliacao e
outros aspectos da docéncia no Ensino Superior, bem como sobre o trabalho
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com algumas necessidades especiais dos discentes, sobre a relagao professor-
discente e outras tematicas que atravessam a sala de aula e a atuacao
pedagdgica do professor.

A FPM RIO também busca incentivar e apoiar a educacao superior por meio de
cursos de mestrado, doutorado e estagios de pds-doutoramento para os
docentes da Instituicdo, inclusive junto aos programas oferecidos pela
Universidade Presbiteriana Mackenzie, mantida, tal qual a FPM RIO, pelo IPM.

A FPM RIO busca criar uma cultura de exceléncia em ensino e aprendizagem
transformadora integrada tanto a identidade institucional quanto a sua politica
educacional, aprimorado de forma continua e sistematica o corpo docente, por
meio da criacao de espacos formativos diversificados, de ambientes de reflexao
sobre as praticas docentes, de diretrizes, valores e acdes pedagodgicas e do
incentivo ao desenvolvimento e registro do processo de aprendizagem
transformadora dos alunos.

As atividades formativas voltadas a qualificacao docente continuada tém por
objetivo implementar praticas pedagodgicas qualificadas e inovadoras, na
promocdao da aprendizagem transformadora por inUmeras vias e espacos
formativos.

As diversas acOes direcionadas a formacao continuada de professores procuram
enfatizar o processo de ensino e aprendizagem, considerando nao somente o
crescimento individual dos professores, mas também o coletivo. Devem ser
organizados foéruns de aprendizagem transformadora, workshops, mesas
redondas, entre outras atividades que proporcionem aos docentes a
oportunidade de contato com especialistas e novos referenciais tedricos, bem
como a troca de experiéncias e reflexdes acerca dos resultados das praticas
pedagoégicas. Da mesma forma, devem ser promovidas acdes especificas a
formacao e a capacitacdo de professores para uso das plataformas digitais e das
Tecnologias da Informacdo e Comunicacado (TICs) a favor dos processos de
ensino e de aprendizagem, em um ciclo continuo que envolve aprender,
executar, refletir e ressignificar. O planejamento dessas a¢des deve ter, por
base, o fortalecimento das comunidades de aprendizagem docente,
proporcionando a troca de experiéncias juntamente a reflexao critica conjunta.

Além das a¢des voltadas a formagao continuada, espera-se que o préprio
docente busque seu aperfeicoamento em suas respectivas areas, por meio da
participacdo em cursos de desenvolvimento pessoal; em programas de
mestrado e doutorado e em eventos cientificos, técnicos, artisticos e culturais.
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Toma-se, aqui, a pesquisa como modalidade de formacgdo continuada, pois o
docente, em um processo de busca da inovagao tecnoldgica e metodoldgica
deve fundamentar suas acOes para desenvolver uma pratica que se caracterize
pela exceléncia.

Por fim, vale mencionar que a FPM RIO desenvolvera a¢des de incentivo ao
desenvolvimento docente, por meio de praticas de reconhecimento publico
daqueles que se destacam e criacdo de um portfélio de desenvolvimento
docente, que sera observado para fins de progressao de carreira no ambito da
Faculdade.

Desde 2013, conta com o Férum Permanente de Reflexdo Docente, um
programa de formacao de estudos e discussdes sobre assuntos relacionados a
docéncia, recursos e metodologias pedagdgicas, Férum que acontece
periodicamente durante o ano letivo.

A cada inicio de semestre letivo, acontece a Semana de Atualizacao Pedagdgica,
com temario voltado para o desafio da pratica docente, com palestras e
seminarios, culminando com o Encontro de Docentes.

S3ao metas para a educagao continuada do seu corpo docente:

° Criar politica de projetos de pesquisa sobre o ensino, de maneira a
estimular os docentes da FPM RIO a desenvolverem novas metodologias e
reflexdes sobre curriculo, praticas pedagdgicas, aprendizagem, avaliacao e
outros aspectos da docéncia no ensino superior, bem como o conhecimento de
como integrar os conteudos e os processos de ensino e aprendizagem com os
valores e cristaos reformados;

° Instalar um programa permanente de formacao de grupos de estudo e
discussao sobre assuntos relacionados a docéncia.

2.6.1.4 Atendimento aos Discentes

Quanto ao atendimento aos alunos, a FPM RIO garante a acessibilidade
pedagodgica e atitudinal e busca aperfeicoar constantemente os processos de
apoio pedagodgico, atendimento psicossocial e espiritual aos alunos por
intermédio de programas extensionistas que sao desenvolvidos pela Faculdade
e pelo IPM, a quem estao mais diretamente afeitas as iniciativas da area de
Responsabilidade Social.
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A FPM RIO é uma instituicao confessional e, em sua missao institucional, busca
compreender e apoiar seus discentes, oferecendo ajuda de acordo com suas
dificuldades e necessidades, desde o ingresso até a conclusao do curso.

Nesse mesmo diapasdo, para oferecer apoio e atenc¢ao ao aluno, foi criada a
Coordenadoria de Acompanhamento ao Discente, que sera descrita em maior
abrangéncia neste PDI (item 6.1.1.1) e tem por objetivo oferecer suporte
psicopedagdgico e de orientacdo sobre questdes que envolvem os discentes
com deficiéncia e/ou com necessidades de atendimento diferenciado para a
eliminagao das barreiras de acesso, permanéncia e participacdo no mundo
académico.

Assim, a Coordenadoria se dedica a dar atencao e orientar os discentes que

apresentam:

. Deficiéncia fisica;

. Deficiéncia intelectual;

. Deficiéncia sensorial (cego, surdo, deficiente visual, deficiente auditivo e
surdo-cegueira);

. Transtorno mental;

. Mobilidade reduzida;

*  Transtorno do espectro autista;

. Dislexia;

. Discalculia;

*  Transtorno da atencao e hiperatividade (TDAH);

. Dificuldades de adaptacao académica;

. Dificuldades existenciais;

*  Altas habilidades / Superdotacao.

2.6.1.5 Projetos Pedagégicos

A FPM RIO possui como meta manter uma politica de acompanhamento e
revisdo continuada dos Projetos Pedagodgicos de Curso que contemplem
diretrizes pedagdgicas especificas para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades, e que atendam ao perfil desejado dos egressos, as Diretrizes
Curriculares Nacionais e aos Marcos Regulatérios fixados pelo Ministério da
Educacao, bem como as peculiaridades regionais, além dos principios e valores
declarados neste PDI.

A organizacao da Matriz curricular devera favorecer oportunidades para que o
aluno possa buscar diversificar sua formacao demandando componentes
curriculares em cursos diversos e complementares ao que estd realizando.
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Considerando as transformagdes na organizac¢ao do ensino superior no Brasil, a
dinamica do conhecimento cientifico e tecnoldgico, as eventuais adequacoes da
estrutura administrativo-pedagdgica da FPM RIO e, sobretudo, a continua
necessidade de atualizacdo das praticas de ensino, da pesquisa e de conteldos
nas disciplinas de todas as areas, sera levado a efeito, para o periodo abrangido
por este PDI, um processo continuo de revisdao dos Projetos Pedagdgicos de
Curso.

Nesse processo devem ser considerados, principalmente, os seguintes
elementos:

Historico do curso e da instituicao;

Condicdes objetivas de oferta e a vocacao do curso;

Objetivos gerais do curso, contextualizados em relagdao as suas insergoes
institucional, politica, geografica e social;

Perfil profissional desejado e competéncias e habilidades gerais e
especificas pretendidas;

Carga hordria dos componentes curriculares, complementares, de
integracao de conteudos e extracurriculares da integralizacao do curso;
Aspectos metodolégicos do processo de ensino-aprendizagem (execucao
curricular e processo de avaliacdo do discente);

Estratégias de flexibilizacao curricular que envolvam:

- Estratégias de internacionalizacao (estimulo e apoio para o discente
cursar componentes curriculares no exterior, podendo integra-las ao seu
curriculo ou ainda, obter um duplo-diploma internacional);

- Estratégias de interdisciplinaridade (integracdao curricular de
componentes cursados pelo aluno fora do curso ou até da prdpria
instituicdo);

- Estratégias de integracdo com a Pds-Graduacdo (permitir ao aluno de
graduagcdo que curse disciplinas de Pds-Graduag¢ao ou que participe de
grupos de pesquisa);

Politicas institucionais de apoio ao discente;

Politicas de ética em pesquisa;

Politicas institucionais de apoio ao docente;

Politicas de comunicagao institucional;

Politicas em EaD no ensino presencial;

Politicas institucionais de educacao ambiental, socioeducacional e de
respeito a diversidade no contexto do ensino, da pesquisa e da extensao;
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e  Estrutura curricular (componentes curriculares com ementas, créditos,
cargas horarias, tedricas, praticas e de orientacdo, bibliografia basica e
complementar):

- Atividades complementares (mecanismos de planejamento e
acompanhamento das atividades, oferta regular de atividades pela FPM
RIO, incentivo a participacao fora da Faculdade, Empresa Junior,
monitorias, atividades de extensao e outras atividades empreendedoras,
visitas técnicas etc.);
- Estdgio supervisionado e praticas de ensino (mecanismos de
acompanhamento e cumprimento das atividades, formas de
apresentacdo dos resultados, relacdo discente/orientador, participacdo
em atividades internas e externas);
- Atividades de integracao e sintese de conhecimentos: Trabalho de
conclusdo de curso (mecanismos de acompanhamento e cumprimento do
TCC e meios de divulgacao);
- Mecanismos e programas de iniciagao cientifica;
- Projetos de extensao.

e Articulacdo da autoavaliagao do curso com a autoavaliacdo institucional;

Os PPC’s poderao ter, dentro das regras e percentual que a legislacdo permite e
respeitados os critérios de melhor adequacao a proposta pedagdgica de cada
componente curricular, aulas a distancia, seja no modelo assincrono, seja no
modelo sincrono. A modalidade de oferta de cada componente curricular deve
estar explicitada na matriz curricular do curso.

Com vistas ao continuo aperfeicoamento e aprimoramento dos cursos
oferecidos, os Nucleos Docentes Estruturantes deverao se reunir
periodicamente para a elaboracdao e acompanhamento da implantacao dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos. Os projetos deverdao ser avaliados
periodicamente para permanecerem adequados as diretrizes curriculares
nacionais, ao perfil profissional desejado e as caracteristicas locais, regionais e
nacionais.

2.7 POLITICAS DE ENSINO
2.7.1 Praticas Pedagoégicas
Para elaborar os Projetos Pedagodgicos de seus Cursos, a FPM RIO define as

diretrizes pedagdgicas bdsicas a partir das orientacdes pedagdgicas gerais que
sdo preconizadas neste PDI.
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Seus Cursos desenvolvem um trabalho que confirma os valores de formacao
integral do homem, confirmam os valores biblicos e cristaos de que o homem é
uma criatura que deve se responsabilizar pelos seus atos, deve agir com
responsabilidade e com principios de sustentabilidade no uso de recursos da
natureza e que deve agir em direcdao ao outro, com respeito e valorizagao pelo
outro como criatura semelhante a si.

Nessa direcdao, como ja indicado neste PDI, os principios filoséficos da FPM RIO,
alicercados na cosmovisao reformada, estdo em consonancia com os quatro
pilares da educa¢ao desenvolvidos por Jacque Delors e sua equipe e divulgados
pelo relatério da Comissao Internacional para a Educacao no Século XXl para a
UNESCO (1996): aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e
aprender a ser.

Assim, as praticas de ensino desenvolvidas pelos docentes da FPM RIO devem
considerar as metodologias de ensino ativas que promovam o desenvolvimento
de competéncias e habilidades requeridas na formacgao integral do educando e
na sua formacao para o trabalho, nas diversas carreiras de nivel superior.

Outro aspecto importante no desenvolvimento do ensino é a integragao,
simultanea, entre teoria e pratica e entre os conteidos e os valores da
cosmovisao reformada. Isso deve ser revelado desde a proposi¢ao dos objetivos
de aprendizagem que os docentes expressam nos seus Planos de Ensino, de
maneira a declararem a inter-relacao de competéncias e habilidades, até o
desenvolvimento das atividades de aprendizagem na aula, que utilizem
estratégias que promovam a articulacao entre o saber fazer e o saber conhecer
do discente, além de desenvolverem atitudes especificas na direcao do saber
ser. Assim, o processo de ensino e aprendizagem ganha relevancia e
consonancia com a cosmovisao reformada.

O docente é responsavel pela organizacdo e pela articulacdo pedagdgica, os
saberes, os valores a serem considerados e a pratica ao planejar sua aula; deve,
portanto, agir com intencionalidade pedagogica.

As aulas com metodologias ativas nao implicam no ativismo do discente, mas
sim em um trabalho cuidadosamente articulado entre teoria e pratica. Hd uma
articulacdo entre os saberes da area, os saberes do professor e as a¢cdes do
discente com estes saberes no processo de se apropriar e conhecer e de
desenvolver suas competéncias.
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Nessa diregcdo, as aulas tornam-se mais dinamicas e menos tedricas,
contextualizadas, interdisciplinares, tematicas, dialdgicas, problematizando
desafios para que os estudantes possam construir o conhecimento, possam
viver experiéncias reais, promovendo uma aproximacao da universidade com o
mercado de trabalho e com a profissao dos estudantes, a fim de que tenham
aprendizagens significativas no ensino superior. E na sala de aula que o discente
guestiona, constréi argumentos, expde ideias, esclarece as duvidas, porque tal
espaco deve ser um ambiente interativo e formativo.

Nessa perspectiva, no ensino superior, as praticas pedagdgicas inovadoras
podem potencializar a aprendizagem e o engajamento académico, que engloba,
sobretudo, as dimensdes afetiva, comportamental e cognitiva dos individuos
gue, quando mobilizadas conjuntamente, permitem o envolvimento efetivo dos
estudantes com o meio e as atividades académicas, gerando, de fato, o
engajamento. Esse engajamento é uma atitude de suma relevancia para a
permanéncia no ensino superior, para a interagdao entre professores e
estudantes no compartilhamento de saberes, na busca da aprendizagem de
gualidade e na construcao do conhecimento

Para alcancar o perfil profissional delineado, devem ser selecionados conteudos
que favorecam o desenvolvimento de competéncias e habilidades nos
discentes, e devem ser selecionadas boas estratégias para que o discente se
aproprie dos conceitos e competéncias necessarias para atuar na area do
conhecimento.

2.7.2 Seleg¢tio de Conteddos Para os Cursos de Graduagdo: Competéncias e
Habilidades

A selecao dos conteudos passa pelo direcionamento das DCN’s, das entidades
profissionais e pesquisadores das varias areas de conhecimento. Contudo, a
contextualizacao desses saberes se da na Instituicdao, de acordo com os valores
e a identidade nela constituida. YOUNG (2011:614) destaca com muita clareza a
ndao neutralidade dos conteldos que sao selecionados no processo de
planejamento curricular.

O conhecimento incluido no curriculo deve basear-se no
conhecimento especializado desenvolvido por comunidades
de pesquisadores. (...). No entanto, essas comunidades de
pesquisa nao se envolvem com as escolas. Por conseguinte,
o curriculo ndo pode estabelecer como se ganha acesso a
esse  conhecimento. Esse novo processo  de
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“recontextualizacdo” sera especifico para cada escola e para
a comunidade em que se localiza, e baseia-se no
conhecimento profissional dos professores.

2.7.3 Estratégias de Ensino para a Graduagdo

As estratégias de ensino devem ser escolhidas a partir do tipo de conteudo a ser
trabalhado e devem promover a formacgao dos discentes de forma que alcancem
o perfil de egresso desejado. Nesse sentido, as DCN’s de todos os cursos tém
apontado para um curriculo que possibilita uma formacdo profissional
generalista e adaptavel a situacdes novas e emergentes. Consequentemente, a
FPM RIO orienta os professores para que escolham e desenvolvam estratégias
de ensino que se articulem com os conteudos de forma a favorecer ao aluno o
desenvolvimento de competéncias para:

Reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificacdes no processo em que estiver
envolvido, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos
e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo de tomada de
decisdao, com fundamentacao ética e responsavel;

Desenvolver expressao e comunicagdo compativeis com o exercicio
profissional e o meio, inclusive nos processos de negociacdo e nas
comunicagodes interpessoais ou intergrupais;

Refletir e atuar criticamente sobre a esfera de sua atuacao,
compreendendo sua posicdo e funcao na estrutura ou sistema sob sua
responsabilidade, controle e/ou gerenciamento;

Desenvolver raciocinio critico e analitico para operar com valores nas
relacdes formais e causais entre fendmenos caracteristicos de sua area de
atuacao, expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes
contextos;

Ter iniciativa, criatividade, determinagao, vontade politica e
administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia
da qualidade e das implicagdes éticas do seu exercicio profissional;
Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de
atuagao profissional, em diferentes modelos e sistemas, revelando-se
profissional versatil;

Dominar os conhecimentos cientificos basicos da sua area de atuacgao e ter
raciocinio critico na interpretacao dos dados, na identificacao da natureza
dos problemas e na sua resolucao;
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e Conhecer os principios da metodologia cientifica, possibilitando-lhe a
leitura critica de artigos técnico-cientificos e a participa¢ao na producao de
conhecimentos;

e Lidar criticamente com a dinamica do mercado de trabalho e com as
politicas de sua area profissional;

e  Atuar em equipe multiprofissional e em ambiente internacionalizado;

e  Manter-se atualizado com a legislacdo pertinente a sua area profissional;

e  Manter-se atualizado com a evolugao do conhecimento e das praticas
profissionais em seu campo de atuacgao, através do envolvimento com a
formacao continuada;

e  Ampliar a preocupagdao com o desenvolvimento de ag¢des sustentdveis e
responsaveis em relacao ao meio ambiente;

e Atuar com base em principios éticos e de respeito ao proximo,
fundamentados na cosmovisao reformada.

Para alcancar essas competéncias, as estratégias implicam em principios ja
elencados: aprendizagem transformadora, interdisciplinaridade na concepg¢ao
do conhecimento a ser trabalhado e um docente que nao esteja centrado na
explanacao do conteudo, mas sim na proposicao de praticas que articulem o
conteudo e o desenvolvimento do discente.

Portanto, as metodologias devem mobilizar a atividade de aprender no aluno.
Exige do professor dominio e gestao da sala de aula.

2.7.4 Gestdo da Sala de Aula e Praticas Pedagdgicas

A gestao da sala de aula é de extrema importancia para uma instituicao de
ensino que promove a pesquisa e a extensao e que o faz a partir de valores e
principios fundamentados na fé crista. Nossa pratica de gestdao prioriza o
respeito ao ser humano e a responsabilidade pelo uso criterioso e sustentavel
dos recursos naturais.

A gestao da sala de aula implica na gestao do conteudo e de sua forma de
desenvolvimento, na gestao das condutas e de relagdes interpessoais e na
gestdo da aprendizagem. O alvo maior é o desenvolvimento do aluno e o
atendimento as necessidades dele para a aquisicdao das competéncias
necessarias a sua area.

Temos que ter clareza de que o objetivo da docéncia é a aprendizagem e o
aperfeicoamento do aluno e dos conhecimentos que este tem, é a formacao do
discente para melhor atuacao ética e profissional.
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Para se atingir este objetivo, o professor deve imprimir esforgos didaticos para
organizar e desenvolver os programas com diversos métodos de ensino
utilizados para alcancar diferentes modos e estilos de aprendizado dos
discentes.

Ao assim proceder, o professor tera uma interagao com seus alunos e provocara
uma interacdo entre eles, além de se relacionar com todos os aspectos
administrativos da escola, a fim de que a sala de aula tenha um funcionamento
adequado.

Dessa forma, os curriculos precisam contemplar componentes de natureza
filosofica, com o objetivo de assegurar o esclarecimento critico acerca das
relacdes entre o epistémico e o social, a fim de favorecer a construcao de
competéncias e habilidades de inser¢ao social e mundo trabalho, aprendendo a
conviver com as diferencas e contribuindo para a igualdade e justica entre
todos.

A partir desse pressuposto, é preciso estimular o processo de investigacao
cientifica dos alunos para a explicitacao dos processos basicos que emergem da
relacdo sujeito/objeto quando do processo cognitivo. Por outro lado, ndo se
pode deixar de reconhecer, portanto, o papel das tecnologias informacionais
como ferramentas a espera de sujeitos criativos, competentes e criticos, que
possam explora-las como meios facilitadores do processo de ensino e
aprendizagem.

Na FPM RIO, a interacao é feita de maneira sistematica, envolvendo varios
setores da Instituicdo como a secretaria académica, os nucleos de tecnologia,
de manutencado, de suporte operacional e o apoio da Capelania, para que as
atividades curriculares sejam bem desenvolvidas e o melhor resultado seja
alcancado.

2.7.5 Avdliacdo da Aprendizagem

As Diretrizes Curriculares apresentam uma clara e explicita articulacao entre os
elementos de competéncias, habilidades e atitudes, as estratégias de ensino e
aprendizagem e os esquemas de avaliagdao. Assim, alguns paradigmas quanto
aos processos usuais de avaliacdo precisam ser reformulados e pensados em
funcdo dos resultados almejados. A avaliacdo precisa ser formativa e
emancipatdria, com instrumentos de avaliacao diversificados, usados como
balizas para o docente e para o discente reformular seus processos de ensino e
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aprendizagem. Mais uma vez, isso ndo deve desconsiderar o momento de
sintese e fechamento de processos avaliativos, ou a avaliagao somativa, com
afericdo periddica, mas que também devera servir ao processo com elementos
para reflexao.

O processo de avaliacao devera fornecer dados para os professores sobre o
desenvolvimento das competéncias propostas para cada componente
curricular. A avaliacao sera diagndstica e formativa na medida em que puder
auxiliar professor e aluno a fazerem ajustes durante o periodo de aprendizagem.
Havera, a cada semestre, um momento de avaliagdo somativa, em que os
resultados obtidos pelos alunos serdo aferidos e registrados para fins de
aprovagao.

A avaliacdo sera realizada por meio de instrumentos diversificados, como
relatdrios, apresentacao de trabalhos, trabalhos de equipes, portfélios, provas
escritas ou orais entre outros instrumentos que se fizerem necessarios para a
verificacao do alcance das suas habilidades e competéncias, bem como daquelas
atitudes elencadas no Plano de Ensino.

A avaliacao do processo de aprendizagem esta disciplinada no Regimento Geral
da Faculdade e no Regulamento Académico dos Cursos de Graduacao.

A avaliacdo da aprendizagem é um processo que realimenta tanto o
desenvolvimento do aluno como os processos de ensino e aprendizagem
desenvolvidos pelos professores. Portanto, a FPM RIO tem como meta
desenvolver estudos permanentes para o aperfeicoamento desse processo,
aprimorando as praticas avaliativas dos professores e estimulando o uso
excelente de recursos tecnolégicos voltados para esse fim.

2.7.6 Estagios Supervisionados e Pratica Profissional

O estdgio é entendido dentro da FPM RIO como uma atividade muito
importante para o estudante, pois complementa o aprendizado, dando ao aluno
uma visao do mundo organizacional, colocando-o em contato com o mercado
de trabalho, para que ele desenvolva competéncias técnicas e socioemocionais
a partir das experiéncias vividas em cada estagio.

A atividade visa ao aprimoramento profissional na sua area de estudo,
possibilitando a aplicacdao de todo o conhecimento aprendido nas aulas.
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Os estagios, sejam obrigatdrios ou ndao obrigatoérios, tém, para a FPM RIO carater
de componente curricular de formacdo do discente. Deverdao ser utilizados
como modo de formar o discente para a sua atuagao no mercado, para articular
a teoria e a pratica e para capacita-lo a enxergar-se na articulacdo com a
sociedade dentro de sua area de saber.

Os estagios, em qualquer caso, sdao supervisionados, acompanhados e avaliados
por docentes, designados pela Coordenacao dos respectivos Cursos para tal
acompanhamento. A FPM RIO possui uma Coordenadoria de Estdgio que conta
com regulamento préprio. Cabe a Coordenadoria de Estagios a responsabilidade
das iniciativas de desenvolvimento dos projetos de vida vinculados a carreira,
oferecidos a todos os alunos da Faculdade, A Coordenacdao gerencia o
atendimento dos processos burocraticos de formalizacdo e aprovacao dos
Estagios dos alunos.

As atividades de estagio, independentemente de sua natureza, serao
desenvolvidas, preferencialmente, ao abrigo de convénios celebrados,
resguardados os direitos dos discentes quanto a seguranca e a integridade e
impedido o desvio de objetivos e finalidades. O estagio supervisionado deve
buscar consolidar os seguintes objetivos:

e  Proporcionar ao aluno oportunidade de desenvolver suas habilidades,
analisar situagdes e propor mudangas no ambiente em que atuar;

e Complementar o processo ensino—aprendizagem por meio da
conscientizacdo das deficiéncias individuais e incentivar a busca do
aprimoramento pessoal e profissional;

e Atenuar o impacto da passagem da vida de discente para a vida
profissional, abrindo ao estagiario mais oportunidades de conhecimento
da atividade profissional de sua opc¢ao;

e  Facilitar o processo de atualizagdao de conteudos disciplinares, permitindo
adequar as atualizagbes de carater profissionalizante as constantes
inovagdes tecnoldgicas, politicas, sociais e econdmicas a que estado sujeitas;

e Incentivar o desenvolvimento das potencialidades individuais, propiciando
o surgimento de novas geracdes de profissionais empreendedores e aptos
a atuar no ambiente internacional;

e  Promover a integracdo Faculdade/Empresa/Comunidade.

2.7.7 Atividades Complementares

As diretrizes curriculares para os cursos de graduacdo, editadas mediante
resolucao da Camara de Educacao Superior do Conselho Nacional de Educacao
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e aprovadas pelo Ministério da Educacao, introduzem e tornam as atividades
complementares obrigatarias.

As Atividades Complementares sdao caracterizadas pelo aproveitamento de
conhecimentos adquiridos pelo aluno através de estudos e praticas
independentes, presenciais e/ou a distancia, tais como, monitorias, estagios,
programas de iniciacao cientifica ou de extensdao, voluntariado, estudos
complementares, cursos realizados em outras dreas afins, participacdo em
eventos académicos, cientificos ou culturais, viagens, programas de estudos e
demais atividades pertinentes a formacao integral do aluno, sendo componente
curricular obrigatério.

Sao atividades que devem possibilitar o reconhecimento, por avaliacao, de
habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno, adquiridas dentro ou fora
do ambiente escolar e serdao coordenadas por professores designados pelo
Coordenador de Curso de Graduacgao. Possui a FPM RIO uma Coordenadoria de
Atividades Complementares devidamente regulamentada.

As Atividades Complementares serdao definidas de forma ampla e abrangente,
de acordo com as habilidades, competéncias e o perfil de egresso que cada
Curso de Graduagao apresenta, de modo a incentivar o envolvimento e a
participacdao do aluno em uma gama de atividades ampla e variada.

Nesse sentido, serao priorizadas as atividades que tenham vinculacao direta
com o campo de conhecimento e a area de atuagao do curso, sem, no entanto,
serem desconsideradas as atividades que ampliem a cultura geral, o espirito
critico e a consciéncia solidaria e cidada do aluno. Cada curso tera a proposicao
de atividades complementares organizada de maneira clara e acessivel aos
alunos, com infraestrutura propria de organizacao e registro.

Temos como meta aperfeicoar as propostas e a orientagdo aos alunos para a
realizacdo das atividades complementares, articulando-as de modo mais
ajustado a:

e Necessidade de aprofundamento cultural e geral dos alunos — para tanto é
importante conhecer o perfil do ingressante e o perfil do egresso de cada
curso;

e Odesenho curricular de cada curso —de modo a nao haver a proposi¢ao de
gualquer atividade que nao promova maior desenvolvimento para o aluno.
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2.7.8 Empresa Janior

A Empresa Junior (EJ) tem o propdsito de realizar projetos e servigos que
contribuam para o desenvolvimento académico e profissional dos associados,
capacitando-os para o mercado de trabalho, como também no ambito da
formacao além da sala de aula, promovendo experiéncias mais préoximas a
realidade deste mercado, pois os discentes sao estimulados a desenvolver
competéncias nao previstas nos conteudos programaticos dos cursos. Tendo o
reconhecimento formal por parte da FPM RIO.

A EJ dispde de autonomia gerencial em relacdao a FPM RIO e pressupdem a
obrigatoriedade de investimento de seus excedentes financeiros na sua propria
atividade-fim, sendo vedada a distribuicao de lucros.

A EJ se pautara pelos seguintes objetivos:

e  Ampliar as condigdes de aprendizado em nivel superior, respeitado o nivel
de desenvolvimento tedrico apresentado em sala de aula para a pratica do
mercado de trabalho;

e Aperfeicoar os processos de formacao dos profissionais em nivel superior;

e Estimular o espirito empreendedor e promover o desenvolvimento
técnico, académico, pessoal e profissional de seus associados por meio de
contato direto com a realidade do mercado de trabalho, desenvolvendo
atividades de consultoria e de assessoria a empresarios e empreendedores,
com a orientacao de professores e profissionais especializados;

° Intensificar o relacionamento entre a FPM RIO e o meio empresarial;

e Melhorar as condi¢cbes de aprendizado em nivel superior, mediante a
aplicacdo da teoria dada em sala de aula na pratica do mercado de trabalho
no ambito desta atividade de extensao;

e Promover o desenvolvimento econdmico e social da comunidade ao
mesmo tempo em que fomenta o empreendedorismo de seus associados;

e  Proporcionar a seus associados as condi¢gdes necessdrias para a aplicacao
pratica dos conhecimentos tedricos referentes as respectivas areas de
formacao profissional, dando-lhes oportunidade de vivenciar o mercado de
trabalho em carater de formagdo para o exercicio da futura profissao e
agucando-lhes o espirito critico, analitico e empreendedor;

e  Proporcionar aos estudantes a preparacao e a valoracao profissionais por
meio da adequada assisténcia de professores e especialistas;

As horas cumpridas em atividades na EJ, para os associados serao consideradas
como horas de estagio curricular obrigatério, para os demais alunos, serao
consideradas como horas complementares, conforme regulamento.
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2.7.9 Atividades de Monitoria

A Monitoria é entendida como atividade académica discente, com fim de
desenvolver competéncias ligadas a docéncia, sob a orientacdo e supervisao de
um professor, conforme preconizado nos projetos pedagdégicos dos cursos. A
atividade de Monitoria tem cardter de desenvolvimento académico individual
do aluno, mas deve ter efeito multiplicador sobre o corpo discente do curso,
objetivando a sensibilizacdao dos alunos para a pesquisa e estudos em equipe
gue visam a pratica docente futura.

A atividade pode ser remunerada através de uma bolsa-auxilio com valor
determinado no Edital de Monitoria, publicado periodicamente. A monitoria
também pode ser exercida de forma voluntdria, tendo as mesmas atividades
previstas de um aluno bolsista.

A monitoria é regida por normas e procedimentos que constam no Regulamento
de Monitoria, implantado no ambito da FPM RIO e deve cumprir sua finalidade
consoante os principios norteadores de sua criacdo legal e as regras
institucionais, a saber:

e Despertar no aluno o interesse pela pratica pedagodgica, nos cursos de
graduacdo, no compartilhamento de experiéncias do processo de ensino-
aprendizagem, de formacado integral e autbnoma na construcdao do
conhecimento e no desenvolvimento de disciplinas praticas, de disciplinas
com um numero elevado de estudantes e com alto indice de dificuldades
gue geram reprovacdes, com a devida justificativa pelo Coordenador do
Curso de Graduacgao, da necessidade de monitor;

e  Estimular no aluno o interesse de continuar com os estudos apés a
graduacao, fazendo com que ele seja protagonista de sua histéria e do seu
grupo, predispondo-o para a docéncia superior;

e  Assegurar a transmissao da filosofia educacional da instituicao e das linhas
de pesquisa as novas geragoes.

A monitoria é uma atividade formativa, exercida, Unica e exclusivamente, em
ambiente académico da FPM RIO ou em dreas afins a atividade, e necessaria ao
cumprimento das atribuicdbes do monitor. A atividade implica em
acompanhamento do projeto de algum docente, no que concerne ao trabalho
pedagdgico em sala de aula. Dessa forma, a monitoria é uma atividade de
iniciacdo a docéncia. O aluno monitor é estimulado e ensinado a acompanhar
processos de aprendizagem de seus colegas, acompanhar o planejamento de
atividades de seu professor orientador. A duracdo maxima do exercicio da
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monitoria sera de um semestre, renovavel uma Unica vez pelo mesmo periodo,
mediante avaliacao e recomendacao do Professor Orientador.

Compete ao monitor, respeitado o projeto de monitoria, dentre outras tarefas

designadas pelo Professor Orientador da disciplina:

e Colaborar nas aulas, seminarios, eventos cientificos e académicos,
trabalhos praticos e de laboratodrios;

e  Assistir o professor na orientacao de discentes, esclarecendo e auxiliando-
os nas atividades realizadas em classe e/ou em laboratérios e em
pesquisas;

e  Selecionar bibliografia e elaborar pesquisas na area da disciplina ou do
projeto;

e  Promover as agdes necessdrias ao cumprimento e desenvolvimento do
projeto, ao que se encontrar vinculado;

e Auxiliar o professor na elaboracao de listas de exercicios e trabalhos
complementares;

e Dirimir as duvidas dos alunos quanto aos exercicios e trabalhos
complementares;

e  Dar assisténcia ao professor na coleta de dados e informacdes que possam
contribuir para a elaboracao das atividades em sala de aula e extraclasse;

e Disponibilizar um horario especifico para plantdao de duvidas;

e Apresentar, ao término da monitoria, relatério das atividades
desenvolvidas, em que conste avaliacdo do seu desempenho, da
orientacdo recebida e das condicdes em que desenvolveu suas atividades;

e Desenvolver outras atividades inerentes as funcdes de monitor, sob a
orientacao do professor a que se vincula o componente curricular.

2.7.10 Projetos Integradores

Os Projetos Integradores tém como objetivo estimular o desenvolvimento do
protagonismo discente, a partir dos referenciais tedricos aprendidos ao longo
das etapas dos cursos na interagao com demandas reais, favorecendo a efetiva
articulagao ensino, pesquisa e extensdo. Visam permitir que os alunos
descubram suas inclinagdes académico-profissionais.

Os projetos deverdao ser propostos em torno de grandes temas, tais como
tematicas cientificas que se articulem com os objetivos de desenvolvimento
sustentavel e com a identidade institucional, entre outros a serem apontados.
Devem ser organizados em forma de fases e acdes sob supervisao docente,
sempre possibilitando a articulacao entre os conteudos tedricos e praticos, e as
realidades observadas em estagios e outras atividades afins.
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Espera-se ampliar a formacao do aluno, fomentando sua capacidade de solugao
de problemas, sua andlise da realidade, sua criatividade e sua capacidade de
trabalho colaborativo, favorecendo uma efetiva formacao integral.

Os projetos devem articular os estudantes de diferentes etapas e cursos, que
sejam divididos em fases que abarquem a fundamentacdo, a metodologia, a
problematizagao, a prospeccao e a efetiva implantacao, em torno de problemas
e demandas reais da sociedade, para a busca e intervencgao real.

Espera-se que, com isso, 0s alunos sejam encaminhados para desdobramentos,
desde a primeira etapa de seus cursos, para Iniciacdao Cientifica, projetos de
extensao ou Empresa Junior.

2.7.11 Trabalhos de Concluséo de Curso

A FPM RIO considera a elaboracao dos Trabalhos de Conclusao de Curso (TCC)
um momento privilegiado da formagdo do aluno no sentido da possibilidade de
elaboracao da sintese dos conhecimentos adquiridos e do exercicio da
interdisciplinaridade, a partir de todas as experiéncias de formacao vivenciadas
pelo discente, dentro e fora da sala de aula.

O seu cumprimento é indispensavel para a obtencdo do respectivo diploma.
Para tanto, ha em vigéncia um Regulamento Geral de Trabalho de Conclusao de
Curso, comum a todos os cursos de graduacao, fixando as normas e os
procedimentos para a confeccao dos TCC's, sem prejuizo das demais disposicdes
pertinentes, particularmente as Diretrizes Curriculares de cada curso.

Cada curso de graduacao, respeitando suas DCN’s, edita suas normas de
elaboragao, acompanhamento, avaliagao e divulga¢dao do TCC de acordo com as
normas gerais da FPM RIO e do Regulamento préprio.

Igualmente conta a FPM RIO com uma Coordenadoria voltada ao TCC, sem
prejuizo do trabalho de coordenacdo realizado no ambito de cada Curso de
Graduacao, feito por docentes dele, indicados pelo Coordenador.

Cremos que, como caracteristica da formacado desejada para o aluno egresso da
FPM RIO, deverdo ser incentivados os TCC, respeitadas as particularidades de
cada curso, que tenham aspectos multi e interdisciplinares, bem como devera
ser incentivado que os trabalhos apresentem uma visao clara da realidade e,
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com ela, proponham uma interlocugdo pratica, fazendo a sintese de
conhecimentos tedricos e praticos aprendidos durante o curso.

2.8 POLITICAS DE PESQUISA

A pesquisa estd embasada na proposta formadora do individuo do século XXI a
qual foi resumida no documento da UNESCO de 1998 intitulado: “Os quatro
pilares da Educacao do Futuro”. Naquele documento compreenderam os
educadores que “{...} o sucesso de um programa de educacao para o século XXI
{...}, podera ser medido pela sua capacidade de transmitir as pessoas o impulso
e as bases para aprendé-lo permanente ou para o ‘aprender a aprender’, que
devera ser mantido de forma continuada ao longo da vida”.

Estas orientacdes para o processo de aprendizagem enfatizaram a capacidade
de “aprender a aprender” como foco para a formacao intelectual do “homem
do futuro” ao mesmo tempo em que favoreceram a concretude do ideal de “ser
sujeito e nao objeto da proépria histéria” (FREIRE, 2006). Nessa perspectiva,
passou-se a compreender o processo de investigacdao cientifica como um
instrumento essencial para a formac¢ao do individuo contemporaneo. Com o
amadurecimento desse debate, emergiram novos problemas que implicam em
outros objetos, modelos metodoldgicos e ampliacao da investigacao.

O cotidiano da vida académica passou a ser objeto dessas tematicas impondo
maior reflexdao sobre os paradigmas gerados por um conhecimento encastelado
em disciplinas. Passou-se, entdo, a tentar compreender como sao produzidas e
reproduzidas as praticas discursivas e ndo discursivas que constroem o
conhecimento, abarcando visGes mais amplas da multiculturalidade, da
diferenca e diversidade na dimensao da multiplicidade.

Nesse sentido, gradativamente, caminha-se para a interdisciplinaridade com
vistas a multidisciplinaridade. Estas sao aproximacdes que obedecem a logica
provocada pelas novas demandas de uma sociedade dinamizada e
dinamizadora. Inseridos nessa perspectiva do humano, os desafios da producao
do conhecimento podem ser trabalhados a partir das licdes de GIROLETTI
(2012), que afirma que, quando a acao pedagdgica pretende preparar o sujeito
para um mundo de incerteza e para a construcao do futuro, ela devera enfatizar
métodos e técnicas que despertem a curiosidade, a criatividade, a inovacao e a
imaginagdo. Nessa perspectiva, lembramos a indagacdo de ITALO CALVINO
(1990): "Quem somos nds, sendo uma combinatdria de experiéncias e
informacdes, de leituras e de imaginagao?".
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Em sintese, uma vez que o desenvolvimento econdmico, cultural e social do
pais, esta diretamente vinculado ao Ensino, o cultivo de atitude cientifica,
entende-se como principio educativo acdes capazes de gerar individuos que
valorizem a producao de novos conhecimentos e que possam contribuir para o
fortalecimento de identidade regional e nacional.

A FPM RIO entende por pesquisa o processo de trabalho criativo, sistematico e
educativo de construcao e difusdao de conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e
socio-artistico-culturais, consolidando-se como principio educativo, ou seja,
capaz de provocar atitude critica e de questionamento diante da realidade.
Considera-se como producado cientifica: livros, capitulos de livros, artigos em
periddicos especializados, textos completos em anais de eventos nacionais e
internacionais, propriedade intelectual depositada ou registrada e producdes
técnicas relevantes.

A pesquisa é institucionalizada na FPM RIO, e condicionada a diversos fatores:

e  Pelos principios norteadores que regem as atividades de sua Mantenedora;

e Pela qualificacdao e condi¢Oes exigidas para o seu corpo docente, pelos
orgaos competentes da Faculdade;

e Pelo compromisso de seus professores, consubstanciado por regime de
trabalho em tempo integral e parcial;

e  Pela destinacao de recursos especificos no orcamento da FPM RIO;

e Pela disponibilidade de instalacdes fisicas, biblioteca e outros
equipamentos requeridos;

e Porincentivos a publicacao e disseminacao do conhecimento produzido;

e Pelo intercambio cientifico com instituicdes congéneres, nacionais e
estrangeiras.

Os projetos de pesquisa devem tomar como ponto de partida, prioritariamente,
os dados da realidade local, regional e nacional, buscando aprofundar
conhecimentos adquiridos e, principalmente, produzir conhecimentos que
possam contribuir com solugdes para problemas imediatos que emergem das
novas relagdes sociais, com a ressalva, de ndao desconsiderar outros enfoques
relevantes para o desenvolvimento cientifico em geral.

A FPM RIO, possui uma Coordenadoria voltada a Pesquisa e, através da mesma,
busca aprofundar as atividades de pesquisa cientifica, considerada uma das
metas no processo de expansao das suas atividades educacionais, implicando
na evolucao de sua organizacao, os respectivos objetivos, metas e acoes.

81



As diretrizes abaixo sao elementos basicos norteadores da politica de pesquisa
da FPM RIO, voltados para o fortalecimento do ensino, especialmente por meio
de programas de Iniciacao Cientifica nos cursos de graduacao, a saber:

Promover a integracdao da pesquisa com as atividades pedagdgicas e
extensionistas objetivando a produc¢ao de novos saberes;

Incentivar talentos potenciais, contribuir e incentivar a geracao de
conhecimento e a producao cientifica nos cursos de graduacdo, em
coeréncia com os principios e valores da Instituicdo e a politica nacional de
desenvolvimento cientifico;

Buscar o pleno desenvolvimento cultural — técnico — cientifico, efetivando
acordos e formas variadas de cooperacdo Faculdade/Sociedade, bem como
convénios, intercambios e parcerias interinstitucionais locais, nacionais e
internacionais.

Na FPM RIO existem as seguintes categorias de pesquisadores:

Pesquisador/Docente da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio.
Funciondario CLT, ativo, com no minimo pos-graduacdao lato sensu,
preferencialmente mestre ou doutor, integrante de um grupo de pesquisa
cadastrado no Diretério de Grupos de pesquisa (DGP) do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e certificado
pela Coordenacao de Pesquisa da FPM RIO;

Pesquisador Associado/Convidado. E o profissional com no minimo o
titulo de mestre e/ou doutor, vinculado a outra instituicdo de ensino e/ou
pesquisa ou em estagio de pds-doutoramento, que desenvolva pesquisa,
projeto de pesquisa ou programa de pés-graduacao em colaboracdao com a
FPM RIO e cujo vinculo seja formalizado por acordo de cooperagao
interinstitucional;

Pesquisador Visitante. E o profissional vinculado a outras instituicdes,
brasileiras ou ndo, que seja liberado, mediante acordo formal, das
atividades correspondentes a tal vinculo para colaborar, por um periodo
continuo e em regime de dedicacdo integral, em projeto de pesquisa e/ou
programa de pds-graduacao.

A concessdo das bolsas, auxilios e incentivos ao pesquisador/docente da FPM
RIO e aos pesquisadores externos respeitara e sera regida pelas normas técnicas
e operacionais do CNPqg/Capes em vigor no momento da solicitacdo, além das
normas do regulamento especifico de concessao de bolsas da IES.

As atividades de pesquisa sdo desenvolvidas por pesquisadores (docentes
internos e externos), podendo envolver estudantes e/ou técnicos cadastrados
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em um grupo de pesquisa (GP) registrado no DGP/CNPq e certificado pela
Coordenacao de Pesquisa da FPM RIO.

Sao expectativas das atividades de pesquisa e producao cientifica, apoiadas e

fomentadas pela FPM RIO:

e Promover a participacdo de professores, funcionarios e alunos em
projetos, programas e a¢Oes de pesquisa cientifica, desenvolvimento
tecnolégico e inovacao, no ambito da FPM RIO e em colaboragdo com
instituicGes publicas e/ou privadas;

e  Estimular a pesquisa basica, aplicadas e de desenvolvimento tecnolégico e
inovagdo que envolva conhecimentos cientificos, tecnoldgicos,
sociocultural e artistico de forma igualitaria e proporcional;

e Integrar estudantes dos diferentes niveis e modalidades de ensino;

e  Contribuir para a formacao de todos os atores envolvidos na pesquisa;

e Disseminarinterna e externamente o(s) conhecimento(s) gerado(s) a partir
da pesquisa realizada;

e Integrar o ensino e a extensao com as demandas da sociedade, seus
interesses e necessidades, estabelecendo mecanismos que inter-
relacionem o saber popular de forma articulada;

2.8.1 Iniciagdo Cientifica

A FPM RIO considera a Iniciacdo Cientifica elemento chave para o
desenvolvimento da capacitacao e das competéncias do aluno, sendo parte
integrante de sua politica de ensino. Por meio de sua area de pesquisa,
gradativamente, vem ampliando um Programa Institucional de Iniciacao
Cientifica, visando o desenvolvimento de uma politica de estimulo a esse tipo
de vivéncia e producao intelectual, cientifica e tecnoldgica, indispensavel ao
ensino e a extensao. Tal politica prevé o aproveitamento criterioso dos recursos
financeiros disponibilizados pela Entidade Mantenedora em sua dotagao
or¢gamentaria, com o apoio financeiro por meio do Fundo Mackenzie de
Pesquisa e dos recursos porventura captados em orgdos de fomento de
pesquisa.

Concordando com teorias educacionais que consideram a investigacao cientifica
um dado essencial na formagao do homem para o terceiro milénio, entendemos
gue um Programa de Iniciacdo Cientifica deve proporcionar a oportunidade de
se entrar em contato com os diferentes campos do conhecimento e do saber.

O aluno de Graduacao que participar do Programa de Iniciacao Cientifica, sob a
orientacdo de um professor, terd o seu primeiro contato com a pesquisa
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cientifica, aprendendo a aplicar técnicas e métodos cientificos pertinentes a
area de conhecimento de seu interesse, e ainda, obtera uma qualificagao
diferenciada para o seu ingresso na Pds-Graduacao.

Os objetivos da FPM RIO, em termos operacionais, visam a ampliacdo do

Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica que, de modo geral pretende

alinhar suas agdes conformando as seguintes etapas:

e Um processo seletivo por meio da publicacao de Edital no qual constam os
pré-requisitos e critérios para inscricao de projetos de pesquisa;

e Avaliacdo dos projetos inscritos por pareceristas ad hoc;

e Desenvolvimento dos projetos classificados ao longo de 12 meses;

e Apresentacao e divulgacdao em evento proprio, de Iniciacdo Cientifica, dos
resultados alcangados nas pesquisas realizadas.

Elemento estratégico, o Programa Institucional de Iniciagcao Cientifica permite,
por conseguinte, a formacao de uma nova mentalidade no ambito da Graduacao
gue, ao se voltar para a criacao e consolidacao de linhas de pesquisas, propicia
nao sé o aprimoramento do ensino e da extensao, mas também o
fortalecimento da Pds-Graduacao.

O Programa se desenvolve em consonancia com as seguintes politicas de

pesquisa:

e Despertar a vocacao cientifica e incentivar novos talentos entre discentes
de graduacao;

e Ampliar o acesso e a integracao do corpo discente a cultura cientifica;

e  Oferecer ao discente a oportunidade de desvendar o processo de geracao
do saber em atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e
inovacgao;

e  Contribuir para a formagao de recursos humanos que se dedicardao ao
fortalecimento da capacidade inovadora das empresas no pais;

e  Estimular uma maior articulagao entre a graduagao e os programas de pos-
graduacao;

e  Propiciar aos pesquisadores produtivos a oportunidade de envolverem
discentes de graduacao nas atividades cientificas;

e Difundir a producdo cientifico-tecnoldgica dos discentes por meio de
publicagdo e/ou exposicdo em Congressos, Jornadas Cientificas,
Seminarios e eventos similares academicamente reconhecidos.

Como principais metas e acdes para a politica de Iniciacdao Cientifica, para o
periodo de 2025 a 2029, ressaltam-se as seguintes:
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e Ampliar a participacdao dos alunos em projetos de pesquisa e extensao
relacionados ao desenvolvimento e inovacao;

e Divulgar e dar visibilidade a atuacado e a producao do aluno no ambito das
pesquisas desenvolvidas na FPM RIO;

e  Ampliar a agdo da Coordenadoria de Pesquisa, responsavel, entre outros,
por definir e acompanhar, no ambito da Faculdade, em consonancia com
as suas diretrizes gerais, a politica e a evolucao dos programas de Iniciacao
Cientifica e promover, em conjunto com as Coordenacdes do Curso, a
interacao de conteudos e a integracao do corpo docente e discente;

e  Estimular a participacao do corpo discente nos grupos de pesquisa
liderados por docentes;

e  Estreitar as relagdes com agéncias de fomento e avaliagdao nacionais e
internacionais;

e Aumentar o numero de bolsas de iniciagao cientifica, buscando patrocinios
de instituicOes externas.

2.8.2 Fundo Mackenzie de Pesquisa (MackPesquisa)

O Fundo Mackenzie de Pesquisa (MackPesquisa) destina-se ao incentivo,
divulgacao e financiamento de projetos institucionais de pesquisa cientifica,
tecnoldgica e de outras areas do conhecimento humano, obedecendo a
regimento proprio aprovado pelo Conselho Deliberativo do Instituto
Presbiteriano Mackenzie.

O MackPesquisa tem como objetivo basico incentivar a pratica da investigacao,
pura e ou aplicada, financiando projetos de pesquisa de interesse institucional,
concedendo bolsas de estudos, editoracao de livros e apoio a reunides
cientificas, de acordo com a viabilidade econ6mica do Fundo e em
conformidade com o carater confessional da instituicdo. O MackPesquisa nao
atua como um érgao financiador, mas como uma fonte complementar de
recursos.

Os beneficidrios do MackPesquisa sdao professores e discentes da FPM RIO ou
do Instituto Presbiteriano Mackenzie, que preencham os requisitos para as
atividades financiadas pelo Fundo, apresentados regularmente via Edital de
sele¢ao de projetos e propostas.

A iniciativa de solicitacdo de subvencao para pedidos de financiamento de

pesquisa, organizacao de eventos cientificos ou publicacdes deve partir de
pesquisador, com titulacido minima de doutor, vinculado a FPM RIO ou ao
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Instituto Presbiteriano Mackenzie, cuja carga horaria, na Instituicdao, seja,
preferencialmente, em tempo integral.

O MackPesquisa é administrado por um Conselho de Administracao constituido

por 06 (seis) titulares nomeados pelo Conselho Deliberativo do IPM. As formas

de apoio sao as seguintes:

e  Projetos de Pesquisa;

e Organizacao de Reunides Cientificas ou Tecnoldgicas;

e  Editoracdo/Publicacdo;

e  Bolsa Mérito MackPesquisa (mestrado e doutorado);

e  PIBIC/ MackPesquisa (bolsas de Iniciacdo Cientifica);

° Professor Visitante;

e  Bolsa de Estagio Pés-Doutoral no Exterior;

e Subvencao para apresentacao de trabalhos académicos em congressos
nacionais ou internacionais;

e Auxilio para a publicagdo em periddicos cientificos de extrato A1 ou A2 do
Qualis.

Os pedidos de subvencdes para as formas de apoio anteriormente citadas sao
aceitos ou por meio de Edital especifico, divulgado anualmente pelo Fundo
Mackenzie de Pesquisa, ou em fluxo continuo.

2.9 POLITICAS DE EXTENSAO

A extensao é parte integrante e instrumento privilegiado da missao institucional
da FPM RIO, e se refere as atividades por meio das quais se reconhece a
importancia da educacdao para o exercicio pleno da cidadania, para o
desenvolvimento do ser humano e da sociedade.

A extensao no ambito da FPM RIO se firma como atividade fundamental para
articulacdao e promocgao da interdisciplinaridade, do protagonismo estudantil e,
sobretudo, da composicao de uma formacao cada vez mais orientada pela
participacdo do estudante na sociedade.

Entendida como pratica académica fundamental, a Extensdao amplia o alcance
do saber construido ou adquirido na academia, compartilhando-o com a
comunidade externa e desta também recebendo insumos, por meio de suas
vivéncias e do “saber popular”, através de atividades aliadas ao ensino e a
pesquisa, que permitem a integracao entre os diferentes segmentos da
Faculdade, sobretudo observando-se suas necessidades concretas.
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Desse modo, a FPM RIO exerce a Extensao como uma pratica académica que
possibilita sua interligacdo com as necessidades da comunidade académica
(contribuindo para a formacdo do discente) e com as demandas sociais e
comunitarias, possibilitando a pratica da responsabilidade e do compromisso
social do ensino superior, orientada para o exercicio pleno da cidadania.

Trata-se, entao, de uma responsabilidade institucional que orienta e busca

articular o relacionamento entre a universidade e a sociedade, na qual ela se

insere, para criacao e democratizacao do conhecimento e producao de novos

saberes. Encontra-se fundamentada nos principios, valores e missdo

institucionais e pauta-se, especialmente, pelos seguintes principios:

e Indissociabilidade constitucional entre ensino, pesquisa e extensao;

e  Gestdo democratico-participativa, orientada pela identidade institucional,
expressa por sua Missao, Visao e Principios e Valores;

e Comprometimento com o desenvolvimento do ser humano na
integralidade, respeitando o meio ambiente;

e Producao e socializacao do conhecimento;

e Comprometimento com a ética, promocao do exercicio pleno de cidadania;

e Interdisciplinaridade nas agdes;

e  Respeito a regionalidade nas agdes.

As acoes de extensao objetivam promover uma interagao transformadora entre
a FPM RIO e a sociedade, compartilhando com o publico externo o
conhecimento adquirido em todos os ambitos do ensino superior. Desse modo,
entendendo esse processo como uma relacdo dialégica, a atividade
extensionista procura produzir um novo conhecimento, que se articula com o
ensino e a pesquisa. Mantendo uma perspectiva dinamica, as atividades de
extensdo nascem da identificacdao de demandas e necessidades da sociedade e
da comunidade na qual esta inserida, que se coadunam com as expertises
internas e que permitem pautar a produc¢ao do saber e o desenvolvimento de
novos conhecimentos, os quais se materializam por meio de programas,
projetos, prestacao de servicos, cursos, oficinas, eventos, exposicdes, mostras,
orientacdo e apoio a comunidade em questdes ligadas aos Cursos oferecidos
pela FPM RIO, palestras abertas a comunidade externa, inser¢ao da Faculdade
em projetos de acao social vinculados tanto as esferas publicas (Federagao,
Estados, Municipios) e privadas (Empresas, Entidades da Sociedade Civil) quanto
a Sociedade Civil Organizada. A participacdo de parceiros externos serd buscada
para otimizar a execugdo das agles, dentro do espirito do fazer extensionista.

Assim a FPM RIO define a Extensao como uma atividade que visa a promocgao
da articulacdao entre a Instituicao e a sociedade, permitindo, de um lado, a
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transferéncia para sociedade dos conhecimentos desenvolvidos com as
atividades de ensino e pesquisa, e por outro lado, a captacao das demandas e
necessidades da sociedade, pela Instituicdao, que permitem orientar a producao
e o desenvolvimento de novos conhecimentos.

A politica de extensao da FPM RIO esta pautada nas seguintes diretrizes:

e A extensdo deve ser embasada nas areas dos cursos de graduacao da
Faculdade com a clara identificacdao dos problemas e demandas da
comunidade na qual esta inserida, de forma que as a¢des e transformacdes
geradas visem ao desenvolvimento regional e do pais;

e Aintegracao da extensao com o ensino e a pesquisa deve permitir que as
acoes e transformacdes geradas, fruam dessa relacdo e integrem, em
plenitude, as acdes da FPM RIO;

e Com vistas ao desenvolvimento da extensdo, a FPM RIO deve destinar
recursos humanos e materiais para a realizacdo das atividades
programadas.

Os trabalhos de extensdo, articulados com as atividades de ensino e de
pesquisa, viabilizam a relacdo transformadora entre a FPM RIO e a comunidade
externa, caracterizando-se, entre outras:

e Pelo oferecimento de cursos de curta duracao e outros produtos
académicos de interesse da comunidade;

e  Pela producao e intercambio de informacao, com difusdo processada por
Internet, revistas, jornais, monografias, teses, livros, conferéncias,
seminarios, congressos, foruns, debates e outros instrumentos de
divulgacao do saber;

e  Pela prestacdao de consultoria técnica especializada a instituicdes publicas
ou privadas;

e Pelas agdes de integracao ensino, servigos e comunidade, envolvendo a
participacdo dos discentes, em a¢des de ensino-aprendizagem.

A Extensao, compde de maneira objetiva os critérios para autoavaliacdo interna
e externa, mediante a contabilizagao das acdes e projetos socioeducacionais e
de formacgado dinamica e complexa dos discentes e docentes da FPM RIO.

As atividades e a¢Oes extensionistas serao realizadas por meio de programas e
eventos na Faculdade, objetivando contribuir para a formacdo académica,
profissional e para o exercicio pleno da cidadania, fruto das experiéncias dos
discentes realizadas junto a comunidade.
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Os programas extensionistas, definidos como aqueles que congregam um
conjunto articulado de projetos e outras acdes de extensao (cursos, eventos,
prestacao de servicos), preferencialmente integrando as acdes de extensao,
pesquisa e ensino, alinham-se aos objetivos institucionais e as grandes
demandas da Sociedade.

Tais programas tém uma formatacao institucional, caracterizada por uma
organizacao estavel, com tematica definida e flexibilidade, para reunir e integrar
acoes existentes entre as Coordenadorias dos Cursos de Graduacao, bem como
vislumbrar novas necessidades. S3ao inseridas na comunidade académica como:
a) programas vinculados aos servicos ofertados a comunidade nas areas dos
Cursos de Graduacdao da FPM RIO; b) programas vinculados as tematicas e
unidades especificas; c) em parceria com a Geréncia de Responsabilidade Social
e Filantropia do IPM.

Os projetos sao definidos como acdes extensionistas continuas de carater
educativo, social, cultural, cientifico, com objetivo especifico e prazo
determinado, inseridos e articulados com as praticas e diretrizes pedagdgicas
institucionais, estabelecidos e realizados no ambito dos Cursos de Graduagao
(de maneira isolada ou articulados), integrando as diferentes atividades e
saberes.

Os eventos extensionistas configuram-se como atividades de socializacao de
conhecimento, compartilhadas com a comunidade académica interna e com a
sociedade em geral, tornando-se momento privilegiado de compartilhamento
bem como de desenvolvimento da perspectiva interdisciplinar da acao
extensionista. Tais atividades podem ser impulsionadoras de didlogo entre os
cursos oferecidos pela FPM RIO e setores especificos da comunidade externa.
Os eventos académicos ocorrem por meio de a¢des espontaneas das diferentes
Coordenadorias de Cursos de Graduagdao, Grupos de Pesquisa, Programas
Extensionistas e, de modo geral, abordam temadticas desenvolvidas nos
processos formativos de ensino e pesquisa da FPM RIO, tendo como destinataria
a sociedade em geral.

A Extensao, na educag¢dao superior brasileira, segundo Resolu¢dao n? 07 do
Conselho Nacional de Educacao — CNE, de dezembro de 2018, “é a atividade [a
rigor, conjunto de ag¢des] que se integra a matriz curricular e a organizagao da
pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional,
cultural, cientifico, tecnoldgico, que promove a interacao transformadora entre
as instituicdes de ensino superior e 0s outros setores da sociedade, por meio da
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producdo e da aplicagao do conhecimento, em articulagdo permanente com o
ensino e a pesquisa.”

A citada Resolucdao determina que “as atividades de extensao devem compor,
no minimo 10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular estudantil
dos cursos de graduacao, as quais deverao fazer parte da matriz curricular dos
cursos”. Em consonancia a tal comando, a extensao da FPM RIO se firma como
eixo fundamental para a articulagdo e para a promocao da interdisciplinaridade
e, sobretudo, da formacdo pautada pela participacdao efetiva do discente no
contexto em que se insere.

Assim as diretrizes gerais a serem consideradas para elaborac¢ao da atividade de

curricularizacao da extensao nos cursos de graduacdao da FPM RIO sao as

seguintes:

e  Privilegiar as disciplinas — nicleo comum por area (curricularizacao por
area do conhecimento);

e  Privilegiar projetos integradores que aglutinem as competéncias e saberes
de um conjunto de disciplinas;

e  Contemplar na matriz curricular no minimo 10% para curricularizacao da
extensao;

e  Priorizar o perfil do egresso e o PDI;

e  Optar por disciplinas que tenham maior aderéncia com projetos de
extensao;

e  Promover a indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao;

e  Promover ainteracao dialdgica entre a |IES e a comunidade;

e  Garantir a troca de conhecimento entre alunos e a comunidade;

e Atender no minimo um dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) da ONU;

e  Garantir que a proposta seja escalavel.

O plano de curricularizagao da FPM RIO deve culminar em programas, projetos,
cursos e oficinas, eventos e prestacdao de servico a comunidade, que sejam
resultados das competéncias desenvolvidas através de um conjunto de
disciplinas da matriz curricular dos cursos. A efetivacao da Extensdao na FPM RIO
ocorre com o desenvolvimento de atividades, por meio de suas modalidades
devidamente estruturadas e, majoritariamente, desenvolvidas pelas
Coordenadorias dos Cursos de graduagao, com a atuagao de docentes, discentes
e corpo técnico-administrativo, em interagao com a comunidade.

O NDE de cada curso de Graduagao, ao propor as atividades de curricularizagao,
além das premissas ja apresentadas, deve escolher prioritariamente:
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e Asdisciplinas de nucleo comum da area;

e Asde nucleo comum entre as areas;

e Disciplinas especificas dos cursos as quais tiverem maior aderéncia com a
extensdo, visto que os alunos de cursos diferentes poderdo realizar a
atividade em equipe.

Todas as atividades propostas estardao ancoradas no perfil do egresso. Também
serdo especificados os Objetivos de Desenvolvimento Sustavel da ONU® que as
atividades atendem.

As atividades propostas serdao desenvolvidas, do inicio ao fim, durante as
semanas de aula dos componentes curriculares envolvidas, ou seja: a atividade
deve estar integrada aos componentes previstos nas matrizes curriculares dos
Cursos.

O NDE igualmente justificara a realizacao das atividades do ponto de vista da
curricularizacao da extensdo, estabelecendo também os objetivos gerais e
especificos desejaveis a serem alcancados. As atividades serdo realizadas em
equipes, sendo o numero maximo e minimo propostos pelo NDE e aprovados
pelo colegiado do curso.

As atividades conterao:

e Diagnéstico: prevé possibilidades de demandas, descricao da realidade
desejada, analise de prioridades, definicio de metas para o discente;

e Pesquisa-ag¢ao: apresenta diversidade de estratégias de acdo (oficinas,
rodas de conversa, palestras, minicursos, material didatico, audiovisual
etc.), estudo dos temas, planejamento e elaboracao das acdes de extensao
para que o discente possa escolher a possibilidade mais viavel para a sua
realidade;

e Execucgao das Agdes: O discente deve indicar o cronograma de execugao
das atividades curriculares de extensao com a comunidade, incluindo a
devolutiva para a organizagao;

8 Objetivos de Desenvolvimento Sustavel da ONU: 1. Erradicacdo da pobreza; 2. Fome
zero e agricultura sustentavel; 3. Salude e bem-estar; 4. Educacdo de qualidade; 5.
Igualdade de género; 6. Agua potavel e saneamento; 7. Energia limpa e acessivel; 8.
Trabalho decente e crescimento econémico; 9. Industria, inovacdo e infraestrutura; 10.
Reducdo das desigualdades; 11. Cidades e comunidades sustentaveis; 12. Consumo e
producdo responsaveis; 13. Agdo conta a mudanca global do clima; 14. Vida na agua; 15.
Vida terrestre; 16. Paz, justica e instrucdes eficazes; 17. Parcerias e meios de
implementacao.
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e Critérios de Avaliagao: O NDE definira critérios de acompanhamento e
avaliacdo das Atividades, da reflexdao sobre a transformacao da
comunidade a partir das Atividades e da avaliacdo dos discentes e
submeterd a aprovacdo do colegiado do curso, especialmente aos
professores responsaveis pelos componentes curriculares que terdao um
percentual destinado as atividades de extensao. Por fim, indicara qual(is)
ODS serdo atendidos na atividade.

Para a operacionalizacdo das atividades de extensao, o aluno seguira as etapas
apresentadas nos planos de ensinos dos conteudos programaticos escolhidos
para compor o percentual de extensado previsto no projeto pedagdgico de cada
curso de Graduagao. O aluno tera acesso ao detalhamento das atividades de
extensdo, a organizacao a ser realizada, os tipos de atividades (programas,
projetos, cursos e oficinas, eventos e prestacdao de servicos), por meio dos
planos de ensino destas disciplinas e seus respectivos professores, incluindo os
critérios de avaliacdo e prazos para entrega.

Com base nessa orientacao, o aluno se organizard em equipes de trabalho (da
mesma turma, entre turmas ou entre cursos), realizard o planejamento,
preparara o escopo do trabalho e os cronogramas, agendara visitas, coletard os
dados (se necessario for a coleta de dados primarios) e executara as ac¢des.

Com base no diagndstico, o aluno definira e descrevera a proposta de estratégia
a ser utilizada (etapa pesquisa-acao) para a transformacdao da realidade
estudada. As atividades deverao ocorrer conforme as datas previstas nos planos
de curso das disciplinas e através do cronograma elaborado pelo discente.

O aluno cumprira com as tarefas propostas para a realizagao das atividades de
extensdao e as apresentara aos professores das disciplinas, respeitando o
cronograma previsto nos planos de curso destas. O professor realizard a
correcao, conforme critérios definidos pelo NDE, e apresentara o feedback ao
aluno.

Por fim o aluno operacionalizara a atividade construida e planejada ao longo do
semestre junto a comunidade. Apds a conclusdo de todas as etapas, a parte da
nota da disciplina associada a curricularizacdo sera disponibilizada pelos
professores das disciplinas envolvidas.

A atividade de curricularizacao da extensdo constara na matriz curricular e PPC
de cada curso de Graduacdo, o qual indicard as disciplinas e respectivos
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percentuais até totalizar no minimo 10% da carga horaria do curso. Também
estard prevista no Plano de Ensino da disciplina, incluindo a nota da avaliagao.

Deverd ocorrer registros fotograficos ou videos acerca da realizacdao das
atividades, bem como a avaliacao da comunidade que foi objeto das atividades
de extensao.

Integra o programa de extensdo a realizacdao de eventos, sendo os mais
significativos: Semanas Culturais, Jornadas de Iniciacao Cientifica e Ciclos de
Palestras, Jornadas Académicas, Mack Empreende, Cursos de Férias, Semana
Mackenzie de Oportunidades, vinculando-se diretamente aos cursos de
Graduag¢ao. Em dimensao mais ampla, congressos de relevancia nacional
poderdo reunir pesquisadores de renome, em conferéncias, mesas-redondas e
comunicac¢des para atualizacao e divulgacao do conhecimento.

A extensdo, para a FPM RIO, é uma expressao inequivoca de sua identidade
institucional, contemplada claramente na missao, visao, principios e valores.

2.9.1 Desafios propostos para a Extensdo

Considerando a estrutura e orientacdes para o periodo de abrangéncia desse
PDI, pode-se resumir como principais desafios propostos para a Extensao na
FPM RIO o desenvolvimento de iniciativas que fortalecam o seu relacionamento
com a sociedade. Nesse sentido, considera-se
e  Estimular o desenvolvimento de projetos interdisciplinares que articulem
diferentes Cursos de Graduacdo, possibilitando que a interacdao com a
sociedade se dé, preferencialmente, em maior abrangéncia de saberes;
° Participar do desenvolvimento, em instancias apropriadas (internas e
externas), de instrumentos especificos de avaliacdao da extensdo, que sejam
capazes de evidenciar a importancia da participacao dos alunos nos programas
e projetos assim como o impacto dessas agcdes nas comunidades em que
ocorrerem;
e  Estruturar programa direcionado a alfabetizacdo de jovens, adultos e
idosos no entorno da Faculdade;
e  Estruturar programa direcionado para as diversas tematicas ligadas ao
“envelhecimento ativo e saudavel”, particularmente da populacao brasileira;
e  Buscar participacao mais ativa e estruturada de apoio a comunidades
tidas como mais desassistidas (por meio de agdes integradas e parcerias
estabelecidas);
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e  Definir, documentar e implementar, formal e oportunamente,
indicadores, metodologias e instrumentos especificos para processo de
autoavaliacdo das atividades extensionistas.

210 POLITICAS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

Ao considerar o seu compromisso com o desenvolvimento econémico e social,
com a promog¢ao da inovac¢ao e da cultura empreendedora, além da constante
preocupacao em atender demandas contemporaneas relacionadas ao universo
educacional, a FPM RIO compromete-se com a promoc¢ao da educacgao continua.
Para isso, por meio da Coordenadoria de Pds-Graduacao, a Faculdade oferece
cursos em diversas areas do conhecimento com o intuito de possibilitar o
constante aprimoramento de graduados.

A area de Educacdao Continuada pode ser compreendida como um sistema de
formacao intelectual integrado, que tem como objetivo contribuir para
melhorar a competitividade dos profissionais no mercado de trabalho a partir
do desenvolvimento de habilidades empreendedoras por meio da aplicacao de
técnicas dinamicas de ensino e aprendizagem que envolvem estudos de casos
reais e debates sobre situacdes contemporaneas.

Essa dinamica de ensino possibilita ao aluno aperfeicoar sua formacao
académica em areas especificas, representando um diferencial real em seu
curriculo, reconhecido pelo mercado. Na FPM RIO, a Educa¢do Continuada é
composta por Cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu nivel especializagao, de
aperfeicoamento e de atualizagao.

A P6s-Graduacao Lato Sensu é um sistema de formacao intelectual e tem como
objetivo contribuir para melhorar a competitividade dos profissionais no
mercado de trabalho, desenvolvendo suas habilidades empreendedoras por
meio da aplicacdo de técnicas dinamicas de ensino e aprendizagem que
envolvem estudos de casos reais e debates sobre situacdes contemporaneas,
destinada ao aprofundamento dos conhecimentos académicos e técnico-
profissionais em campos especificos do saber e integra as dareas de
conhecimento vinculadas ou aproximadas aos Cursos de Graduagao da FPM RIO.
e destina-se a graduados em cursos superiores em dareas especificas do
conhecimento. No ambito da FPM RIO é regida por normas e procedimentos
inseridos no Regulamento da Coordenadoria de Pds-Graduagao.
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Essa dinamica de ensino possibilita ao discente aperfeicoar sua formacao
académica em areas especificas, representando um diferencial real em seu
curriculo, reconhecido pelo mercado.

No ambito da FPM RIO é exigéncia dos cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu a
duracdo minima de 360 (trezentos e sessenta) horas-aula, distribuidas em
componentes curriculares, ndao computados o tempo de estudo individual ou
em grupo sem assisténcia de docente e o tempo destinado a elaboracgao de
monografia ou trabalho de conclusdo de curso quando este for aplicavel. Além
disso, ndao podera ter periodo inferior a 06 (seis) meses, podendo eles serem
ministrados em uma ou mais etapas de duracao diferenciada. Os alunos sao
orientados de forma presencial e por meio da plataforma Moodle.

Os componentes curriculares dos cursos de Pds-Graduacdao podem ser cursados
individualmente por eventuais interessados graduados, a critério da
coordenacdo do curso. Serao aceitos interessados que estejam cursando o
ultimo ano da graduacdao para cursarem numero limitado de componentes
curriculares dos cursos de Educagcao Continuada, por meio de matriculas nao
vinculadas a tais cursos, com o intuito de proporcionar a ampliacao do
conhecimento em uma drea de interesse e auxiliar no direcionamento
profissional do aluno.

Além dos cursos oferecidos ao publico em geral, a FPM RIO oferece programas
de educacao continuada modulada em cooperagdao com empresas, preparados
especificamente para os seus interesses profissionais, na modalidade in
company, com 0s mesmos critérios ja descritos acima de carga horaria e
exigéncias académicas. Igualmente tem promovido e buscara promover ainda
mais, seminarios, encontros, simpodsios e congressos, de acordo com a
metodologia e a extensao temporal.

Considera-se relevante a possibilidade da FPM RIO dispor de cursos ja
oferecidos pela UPM, igualmente mantida pelo IPM. De fato, a UPM possui
diversos cursos lato sensu que poderao ser ministrados em parceria académica
com a FPM RIO. Os cursos a serem oferecidos contardao com a expertise da UPM
por sua experiéncia adquirida ao longo do tempo em funcao de suas atividades.
Vale ressaltar ainda que o corpo docente da Universidade em grande parte
podera ser utilizado, o que garantira a qualidade e exceléncia dos cursos e
formacao de corpo docente na regidao com a marca de qualidade do Mackenzie.

A FPM RIO objetiva a formacao do pds-graduando com o seguinte perfil:
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e Soélida formacao técnico-cientifica, incluindo as implicagdes humanisticas,
sociais, éticas e ambientais de linha de pesquisa;

e (Capacidade para resolver problemas, modelando situacdes reais,
promovendo abstracdes e adequando-se a novas situacdes advindas do
avancgo do estado da técnica;

e (Capacidade de analise critica de problemas e sintese de solucdes,
integrando conhecimentos multidisciplinares;

e (Capacidade de elaboracgao e execugao de projetos de pesquisa, propondo
solugdes técnicas inovadoras;

e (Capacidade de absorver novas tecnologias e de visualizar com criatividade
novas aplicacdes para a sociedade;

e (Capacidade de comunicagao em qualquer circunstancia;

e (Capacidade de transmitir seus conhecimentos, formando pessoal técnico
gualificado;

e Lideranca para trabalhar com equipes multidisciplinares;

e Consciéncia da necessidade de continua atualizagao profissional;

e Capacidade de empreender para promover mudancgas na sociedade;

e  Competéncias para a producao de conhecimentos cientificos com impacto
social, econdmico e intelectual.

2.10.1 Cursos de Aperfeicoamento e de Atualizagdo

Os cursos de Aperfeicoamento e de Atualizacdo da FPM RIO representam um
sistema de formacdo intelectual do segmento da educa¢ao continuada,
integrado aos Cursos de Graduacao, com propdsito de conhecer um assunto
especifico ou aprofundamento em um determinado tema. Além dos cursos
ofertados ao publico graduado, demandas especificas de empresas e
organizacdoes podem ser atendidas conforme desenvolvimento de conteudo
pelos Cursos existentes.

Objetivam complementar ou atualizar tais conhecimentos em diversas areas,
ocorrendo tanto nos semestres letivos regulares quanto nos periodos de férias.

Além dos cursos ofertados a comunidade, demandas especificas de empresas e
organizacoes podem ser atendidas conforme desenvolvimento de conteudo
pelas Coordenadorias de Cursos de Graduacao.

2.1 POLITICAS DE INTERNACIONALIZAGAO

A estratégia de internacionalizacao da FPM RIO sera realizada em parceria com
a UPM, igualmente mantida pelo Instituo Presbiteriano Mackenzie.
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A UPM possui sélida experiéncia de atuacdo nessa area, construida desde maio
de 2003, quando da criacao da Assessoria de Cooperacao Interinstitucional e
Internacional, mais tarde renomeada Coordenadoria de Cooperacao
Interinstitucional e Internacional - COl. A UPM mantém acordos académicos,
cientificos e culturais com renomadas instituicdes nacionais e estrangeiras como
universidades, institutos de pesquisa, associa¢des, entre outros.

Nesse sentido, buscar-se-a estender os convénios internacionais vigentes, entre
aquela IES e entidades de ensino de quatro continentes, no que for aplicavel,
aos corpos discente e docente da FPM RIO.

Programas de mobilidade internacional serdao divulgados e apoiados, como
estimulo a participacdao, de docentes e discentes, com destaque para:
Programas Santander — TOP Espanha, TOP China, TOP UK, Bolsas l|bero-
Americanas, Bolsas Formula Santander; Programa Erasmus Mundus, Projeto
Babel, Processo de Fluxo Continuo - com destino para universidades no exterior
conveniadas - e Programa Ciéncia sem Fronteiras.

O intercambio serd incentivado visando estimular a participacao do discente e
do docente em uma dimensao global e multicultural, ao enriquecimento de sua
aprendizagem com as caracteristicas de outras culturas, assim como visando a
convivéncia internacional, cuja viabilizacao enriquecera a educacao ofertada.

Para o discente se candidatar a qualquer oportunidade internacional, é essencial
possuir bom desempenho académico. Os editais, veiculados pelo Portal
Mackenzie Rio, na internet, e através do Diretdrio Académico, descreverao os
requisitos exigidos aos discentes e orientarao a escolha adequada das disciplinas
gue irao cursar de acordo com as especificidades da instituicao de ensino a que
se destinam.

2.12 POLITICAS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL E FILANTROPIA

A responsabilidade social é caracteristica inerente a presenca do Mackenzie no
Brasil, desde seu inicio em 1870. Instituicdo confessional e filantrépica, os
principios e valores de solidariedade, liberdade e crescimento pessoal, coletivo
e social determinam e marcam indelevelmente todas as suas a¢des, como
expansado de sua natureza confessional crista.

Contemporaneamente, estas caracteristicas se fazem presentes no ensino de
graduacao e de pds-graduacao, nas politicas de pesquisa e de extensao, através
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de um leque de programas e atividades promovidas pela Comunidade
Académica da FPM RIO.

2.12.1 Mackenzie Voluntario

O Mackenzie Voluntario, realizado no contexto das atividades institucionais e
extensionistas da instituicao, reune diversas acdes de cidadania, solidariedade,
responsabilidade social e ambiental, desenvolvidas ao longo do ano letivo em
entidades sociais, comunidades carentes e na sociedade em geral.

No més de outubro, més de aniversario do IPM, ha uma concentragao de tais
atividades. Mobilizando os corpos discente, docente e técnico-administrativo,
as acdes compreendem diversos tipos de atividades socioculturais, filantropicas
e educativas, baseadas nos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio,
propostos pela Organizacdao das Nacdes Unidas.

No ambito da cidade do Rio de Janeiro, diversas parcerias tém sido estabelecidas
com a sociedade civil organizada e ampliadas as ja existentes. Dentre essas
parcerias citamos alguns importantes e significativos exemplos: Associacdao dos
Deficientes do Estado do Rio de Janeiro (ADVERJ), Clube de Diretores Lojistas do
Rio de Janeiro (CDLRIO), Comissao de Defesa dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia da OAB/RJ (CDPD), Conselho Municipal de Defesa dos Direitos da
Pessoa Portadora de Deficiéncia (COMDEF RIO), Editora Mackenzie, Empresa
Radamed e Landtec Consultorias Ambientais, Hemorio, Instituto Latino de
Direito e Cultura (ILDC), Igreja Presbiteriana do Brasil (IPB), Sociedade dos
Amigos e Adjacéncias da Rua da Alfandega (SAARA), Secretaria Municipal da
Pessoa com Deficiéncia do Rio de Janeiro (SMPD).

Os resultados sao extremamente positivos e desafiadores. Por meio dos
eventos, é promovida integracao entre alunos, professores, amigos, familiares
e sociedade. S3ao a¢des no campo da cidadania e no respeito e cuidado ao
proximo. A Instituicdo promove acdes que deixam um legado para a
comunidade que habita em seu entorno. Aqueles que recebem o servico
prestado pelo Projeto Mackenzie Voluntario reagem de forma positiva e os
mackenzistas se sentem realizados em poder contribuir com a populagao
através das mais diferentes formas. A comunidade académica é
constantemente estimulada a participar de algum trabalho voluntario.

A FPM RIO estd convicta de que a formacdao de um profissional passa pela
capacitacao das suas habilidades e competéncias especificas para o exercicio
técnico das suas atividades. Na FPM RIO isso vai além, pois a Instituicao de
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Ensino pretende efetivamente oferecer ao mercado cidadaos plenos, egressos
gue ingressem no mercado como agentes de transformacao, capazes de olhar o
mercado de trabalho como uma oportunidade de empreender socialmente.

A FPM RIO materializa aquilo que realmente acredita e integra sua missao e
visdo. Seus gestores, professores e discentes deverao interagir com a
comunidade local e deixar marcas positivas na vida social. O egresso devera
possuir forte visao e conceito de cidadania, ciente de que poderd promover pela
prestacdao de seu servico, uma instituicao melhor, um bairro, uma cidade, um
pais melhor.

2.12.2 Geréncia de Responsabilidade Social e Filantropia

Na atual conjuntura da gestao de Ensino Superior, sobretudo numa IES
filantropica, confessional e comunitaria, o fortalecimento da ligacao
extensdo/responsabilidade social ganha destaque para tratar da relagdo missdo
e imagem da instituigao.

Assim, em decorréncia da natureza comunitdria da FPM RIO, diversos
programas e projetos sdao realizados em cooperacao com a Geréncia de
Responsabilidade Social e Filantropia do Instituto Presbiteriano Mackenzie, a
exemplo do que ja acontece em outras entidades por ele mantidas.

213 POLITICAS INSTITUCIONAIS DE ACESSIBILIDADE, DE EDUCACAO
AMBIENTAL, SOCIOEDUCACIONAL E DE RESPEITO A DIVERSIDADE NO
CONTEXTO DO ENSINO, DA PESQUISA E DA EXTENSAO

O Instituto Presbiteriano Mackenzie, Mantenedor da FPM RIO, desde seus
primoérdios manifesta a preocupacdo com a garantia da acessibilidade atitudinal,
fisica e pedagogica. Desde o inicio de sua jornada, o Mackenzie manifesta a
preocupacao com a inclusao dos menos favorecidos no sistema educacional.
Desde 1872 quando ainda era chamada “Escola Americana”, ja oferecia bolsas
de estudos para aqueles alunos que ndao podiam custear suas despesas.

Em cumprimento a legislagao nacional referente a Educacdao das Relagdes
étnico-raciais e para o Ensino de Histoéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana, no
ambito do ensino de graduacdo, em disciplinas como Etica e Cidadania;
Metodologia do Trabalho Cientifico; Principios de Empreendedorismo;
Introducao as Ciéncias Sociais; Ciéncia, Tecnologia e Sociedade e; Introducao a
Cosmovisao Reformada, bem como em componentes curriculares mais
especificas dos cursos, tais tematicas sdo abordada a partir do exame de textos
gue possibilitam reflexdo e debate sobre o assunto. Ainda, no ambito da
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extensdo, sao realizados eventos voltados para a cidadania e debates
especificos.

A preocupacao com a questao dos Direitos Humanos é inerente a filosofia da
Instituicdo, sendo parte integrante da sua Visdao e Missdao. Deste modo, as
Diretrizes Nacionais para a educa¢ao em Direitos Humanos, conforme disposto
no Parecer CNE/CP n2 8 de 2012, é traduzido e incorporado aos Projetos
Pedagdgicos dos cursos de graduacdo oferecidos pela IES, sendo garantidas nos
objetivos dos cursos de modo transversal e em disciplinas que possibilitam esse
aprofundamento. A FPM RIO promove, igualmente, atividades extensionistas
voltadas tanto para os discentes como para os processos de formacao
continuada dos docentes, que promovem reflexdes a respeito dos Direitos
Humanos e do respeito a diversidade.

A Educagdao Ambiental, em cumprimento a Lei n? 9.795 de 27.04.1999 e ao
Decreto n24.281 de junho de 2002, é também uma preocupacao da Faculdade,
especialmente na sua vertente extensionista. A FPM RIO oferece, com um
enfoque interdisciplinar, eventos voltados para essa tematica, garantindo a
interdisciplinaridade e a transversalidade. A Educacao Ambiental se apresenta
como objetivo transversal nos cursos da FPM RIO e é foco de conteudos de
diversos componentes curriculares de graduagao e pds-graduagao, conforme
apontado nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

Acessibilidade

A preocupacao institucional com a acessibilidade consiste no acompanhamento
dos casos que necessitam de atendimento especifico, de acordo com as
diretrizes do Ministério da Educacao, conforme explicitado abaixo.

Dotar as instituicdes de educacao superior (IES) de condic¢des
de acessibilidade é materializar os principios da inclusao
educacional que implicam em assegurar ndo s6 0 acesso, mas
condigdes plenas de participagao e aprendizagem a todos os
estudantes. (MEC/INEP, 2013)

Tal postura, para a Faculdade, implica na observacao de aspectos de
acessibilidade estrutural e fisica, bem como a acessibilidade pedagdgica e
atitudinal, por meio de capacitacdo docente e apoio psicopedagdgico aos
alunos.
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Ao se identificar as necessidades especiais de alunos ingressantes, a partir
mesmo do seu ingresso na Instituicao, busca-se preparar o ambiente e os
profissionais que serao envolvidos com o aluno. Esse trabalho tem sido
desenvolvido por meio da Coordenadoria de Acompanhamento ao Discente,
subsidiado pelo Nucleo de Apoio e Orientacao Psicopedagdgico.

Com o objetivo de favorecer a aprendizagem e a oportunidade de pleno
desenvolvimento dos discentes, as politicas de inclusdao e de acessibilidade
devem:

° Aparelhar a instituicao e adequar suas estruturas;
° Disseminar a informacao sobre inclusao;
° Sensibilizar a comunidade académica para o desenvolvimento da

educacao inclusiva.

Tais medidas atendem aos dispositivos legais, as orientacdes dos organismos
internacionais e a politica de democratizacdao do ensino instituida pelo governo
federal.

Deste modo, como parte da politica da FPM RIO para atender a essas demandas,
a acessibilidade é atendida em seus varios espectros, considerando as
necessidades de comunicacao, arquitetdnicas, metodoldgicas, instrumentais e
programaticas.

Este PDI apresenta politicas proprias de Responsabilidade Social que sao
inerentes aos principios da FPM RIO. A instituicdo se pauta e busca disseminar
seus principios e valores de solidariedade, liberdade e crescimento pessoal,
coletivo e social, por meio dos componentes curriculares dos cursos e dos
programas institucionais e eventos de extensao.

Em cumprimento ao Decreto n2 5.626, de 22.12.2005, oferece-se a disciplina de

LIBRAS como de livre escolha aos discentes. Também se tem a preocupagao e o

cuidado em garantir:

e Intérpretes de lingua de sinais/lingua portuguesa;

e Flexibilidade na correcao de avaliagdes, valorizando o conteudo semantico;

e Iniciativas para o aprendizado da lingua portuguesa;

e Materiais de informacdes aos professores para que se esclareca a
especificidade linguistica do portador de deficiéncia auditiva;

e Formacao dos professores para o atendimento desses alunos.

Com tais medidas e outras que se fizerem necessarias, a FPM RIO apresenta as
seguintes politicas de acessibilidade:
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Identificar as potencialidades e vulnerabilidades sociais, econdmicas e
culturais, da realidade local e global a fim de promover a inclusao plena;
Informar a comunidade académica acerca da legislacdo e das normas
educacionais vigentes que asseguram a inclusao educacional;

Promover acessibilidade, em seu sentido pleno, ndao sé aos alunos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo, mas aos professores, funciondrios e a
populagdo que frequenta a instituicao e se beneficia de alguma forma de
Seus Servigos;

Promover a participacao da comunidade nos projetos de extensao, por
meio da efetivacdo dos requisitos de acessibilidade;

Divulgar conceitos e praticas de acessibilidade por intermédio de a¢des
extensionistas, evidenciando o compromisso institucional com a
construcao de uma sociedade inclusiva;

Estimular programas de pesquisa basica e aplicada, abrangendo as
inUmeras areas do conhecimento, como importante mecanismo para o
avanco dainclusao social, baseando-se no principio da transversalidade, do
desenho universal e do reconhecimento e valorizagao da diferenga
humana;

Estabelecer metas e organizar estratégias para o enfrentamento e
superacao das fragilidades constatadas;

Oferecer pleno acesso, participacao e aprendizagem por meio da
disponibilizacdo de materiais didaticos e pedagdgicos acessiveis; de
equipamentos de tecnologia assistida e de servicos de guia-intérprete e de
tradutores e intérpretes de Libras;

Promover as condicdes para a inclusao do aluno em todas as atividades
académicas;

Elaborar critérios para a inclusao dos discentes com necessidades especiais
nos projetos de pesquisa e de extensao;

Articular com os gestores institucionais e professores para que o Projeto
Pedagdgico dos Cursos contemple os pressupostos epistemolégicos, legais
e politicos da educagao inclusiva;

Atuar, de forma colaborativa, com os professores dos diferentes cursos,
definindo estratégias pedagdgicas que favorecam o acesso do estudante
ao curriculo e sua interacdo no grupo; o enriquecimento curricular, a
possivel compactacao ou aceleracao curricular e de conteudo ou de
estudo, quando aplicavel;

Reconhecer a necessidade de mudanga cultural e investir no
desenvolvimento de acdes de formacao continuada para a inclusao,
envolvendo os professores e toda a comunidade académica;
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e  Realizar as atividades de complementag¢ao ou suplementagao curricular
especificas que colaborem com a evoluc¢ao do aluno;

e Orientar o professor quanto a elaboracdao de materiais didatico-
pedagdgicos que possam ser utilizados pelos estudantes nas atividades de
salas de aula;

e Deliberar na interface com profissionais da saude, professores e gestores
institucionais, acerca do atendimento a ser dado a cada discente,
considerando a necessidade de atendimento diferenciado e a
especificidade de cada caso;

e  Articular as parcerias com a comunidade e com as organizacdes que
possibilitem oferecer enriquecimento extracurricular em areas nao
contempladas pelo curriculo regular da instituicao.

2.14 OUVIDORIA ACADEMICA

Atendendo por e-mail, telefone e presencialmente, a Ouvidoria Académica é o
orgao que recebe e encaminha aos setores competentes manifestacoes
referentes as atividades da Faculdade (criticas, reclamacdes, elogios e sugestoes),
tendo como func¢ao ser o canal de interlocucdo entre a FPM RIO e a comunidade
académica e externa, mediando demandas e conflitos comunicacionais e
relacionais para resolvé-los ou prevenir sua ocorréncia da maneira mais
adequada.

Agindo de forma personalizada, autbnoma e imparcial, a Ouvidoria garante aos
usuarios e setores consultados, discricdo e respeito, detectando,
invariavelmente, erros ou falhas em processos e procedimentos. Com base em
cada manifestacao acolhida, é possivel sugerir revisdes e melhorias efetivas nas
praticas e processos da Universidade. Os valores institucionais que norteiam o
trabalho da Ouvidoria sdo: realizacdo do servico com respeito e retidao,
transparéncia e imparcialidade nos procedimentos, demonstracdo de apreco
pela verdade e preocupagao em buscar solugdes adequadas.

A Ouvidoria Académica cumpre realizar satisfatoriamente as atribuicdes
previstas no Regimento Geral da FPM RIO, ao receber, analisar, encaminhar e
acompanhar as manifestacoes tanto da comunidade académica, como de outros
entes da sociedade civil e anualmente gerara relatério contendo aspectos
guantitativos e qualitativos dos casos atendidos, de forma a subsidiar melhorias
nos processos de gestao e atendimento.
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Outro aspecto relevante é a subordinacao da Ouvidoria Académica diretamente
a Direcao Geral da FPM RIO, o que confere agilidade no trato de situagdes
criticas, além de sensibilizar a alta gestdo da Faculdade sobre os anseios e
insatisfacdes da coletividade.

2.15 POLITICAS DE COMUNICACAO

Na FPM RIO a comunicagao nao é entendida como uma atividade-fim, mas como
uma atividade de integracao, uma ferramenta que permite que diversos atores
coletivos da organizacao exercam melhor suas fungdes. Dessa forma, toda a
comunidade académica é convocada a assumir o papel de emissor e receptor de
mensagens e de conteudos cabendo a instituicao criar os meios para facilitar
esse processo.

A FPM RIO tem extrapolado o antigo conceito de "comunicacao de massa" —
unidirecional e homogénea — e adotado principios que permitem uma
comunicacao “desmassificada”, mais diversa e plural, com carater inclusivo e
democratico, e que possui na internet sua maior e mais presente expressao.

Portanto, os esforcos educacionais e politico-pedagogicos da Faculdade
encontram nas a¢des de comunicagdao uma forca auxiliar que, ao informar,
colabora para o aprimoramento e qualificacao dos processos académicos.

A comunicacdao como metadisciplina é exercida por instituicdes de ensino
capazes de implantar projetos politico-pedagdgicos que respondam a propria
histéria da organizacdo. Partindo dessa premissa, a FPM RIO integra-se a uma
instituicdo que responde a uma histéria de 154 anos em nosso pais, tendo
assistido a diversas transformacdes da sociedade brasileira como a abolicdo do
regime escravocrata, a Proclamacdo da Republica e todas as formas de regime
gue ja existiram até o momento no pais. Ainstituicao ndo tem poupado esforcos
para utilizar essa longa histéria e manter-se no objetivo das boas praticas
democraticas e de cidadania, investindo em ag¢des de comunicacao que
garantam a transparéncia e a propagac¢ao da informacdo entre os diversos
publicos que integram a comunidade mackenzista e a prdpria sociedade.

A Visdo e a Missao regem o espirito que permeia as praticas de comunicacao
interna e externa na FPM RIO. Nesse sentido, a comunicacdao académica deve
apresentar um fluxo claro e agil, tanto com os drgaos internos quanto externos.
Para tanto, ha drgaos e setores exclusivos, tais como o Fale Conosco, a Ouvidoria
Académica, o Fale com o Diretor, a Secretaria Académica e a Coordenagdo dos
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Cursos de Graduagéio e de Pos-Graduagéo. Além disso, a FPM RIO preza pelo
dialogo nas varias esferas de atuagao.

Sobre tais premissas, estruturam-se os esfor¢cos de comunicacao da FPM RIO.
Toda a comunicacdo de carater mercadoldgico e institucional (aspectos que
envolvam posicionamento de marca) é conduzida pela Mantenedora, por meio
de sua Geréncia de Marketing e Relacionamento. Entre as a¢gdes mais visiveis
tem-se: campanhas de divulgacao dos diversos processos seletivos (graduacao,
especializacdo, extensdao); confeccido de materiais de apresentacao
institucional; e a promoc¢ao de eventos (institucionais e mercadolégicos).

Em outra frente, o Nucleo de Comunicacdao e Marketing e a Ouvidoria
Académica, promovem a comunicac¢ao entre os publicos que denominamos de
"académicos" (discentes, docentes e gestores), ampliando e qualificando esse
processo. Estdo entre as ag¢des: campanhas internas voltadas para temas
relacionados ao ensino, pesquisa e extensdao; a confeccdao de informativos
setoriais, da Direcdao Geral e das Coordenag¢des de Cursos; a publicacao de
material de apresentacao da producao académica (também nas areas de ensino,
pesquisa e extensdo); o apoio aos esforcos de assessoria de imprensa; a
publicacao de guias de informacdo a comunidade académica; comunicados no
Portal do Aluno; midia in dor, e-mail e News Letter Digital, entre outros.

A Ouvidoria Académica participa ativamente nesse processo, permitindo a
personalizacdao no atendimento das situagdes de crise e integrando de forma
qgualitativa aos esforcos de comunicacdo e atendimento aos publicos
académicos.

A juncao dessas instancias — Geréncia de Marketing e Relacionamento, Nucleo
de Comunicacdo e Marketing e Ouvidoria Académica - atuam de forma
articulada, buscando convergir esforcos e evitando o desperdicio de recursos.

A presenca na internet é indispensavel para qualquer organizagao,
independentemente do seu porte ou area de atuagao. A marca Mackenzie esta
presente em praticamente todos os niveis do sistema educacional brasileiro. A
internet tornou-se o grande "espaco" por onde se mediam aspectos praticos de
nossa vida profissional e, também, interagimos social e afetivamente com
outras pessoas.

A FPM RIO tem criado condi¢Oes especificas para que o site da instituicdo se
torne, cada vez mais, um instrumento de comunicagao e servico, veiculando os
conteudos institucionais académicos e administrativos, bem como os contetudos

105



referentes ao ensino, pesquisa e extensdo, tanto na graduagdao como na pds-
graduacao.

O grande desafio é ampliar as condicdes especificas para que o Portal Mackenzie
exerca sua funcao de forma adequada e sempre atualizada. A meta é que
através do site e dos servicos nele disponiveis, a comunidade académica ganhe
autonomia para resolucdo de demandas, como por exemplo o0s varios
requerimentos junto a Secretaria Académica, feitos de forma online, gerando
celeridade no atendimento. Essa forma de comunicacao é a mais efetiva para os
alunos e a interatividade e sua agilidade, penetracao e capilaridade sao suas
principais caracteristicas.

Docentes, discentes e gestores encontram no site da FPM RIO, o facil acesso aos
servicos educacionais. O site institucional torna-se, dessa maneira, a ferramenta
de comunicagdao mais indicada para que toda a sociedade, assim como nossos
alunos e egressos, estabeleca processos permanentes de comunicacao. Ha
projeto para que antigos alunos mantenham em contato com a FPM RIO através
do portal, em area especialmente criada para a manutencao desse vinculo com
0s egressos, com conteudo atraente disponibilizado a eles.

Na comunicacdo com os atores da comunidade académica, professores,
gestores e discentes — outras ferramentas de comunica¢ao sao necessarias e
eficazes. Entre elas vale destacar o Manual do Aluno, que cumpre o papel de
nortear a trajetdria do graduando na Faculdade, apresentando-lhe a estrutura
académica, assim como os servicos disponiveis aos estudantes.

216 AUTOAVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO
INSTITUCIONAL

2161 A Autoavadliagdo Institucional em Conformidade com a Lei n®
10.861/2004 (SINAES)

A Avaliagao Institucional é pratica consolidada na FPM RIO para acompanhar
criteriosamente o desenvolvimento de suas atividades e tem, como
caracteristica, ser participativa, coletiva, livre de ameacas, promovendo analises
ndao comprometidas e envolvendo toda a comunidade académica por meio de
guestiondrios, discussdes sobre os problemas de ensino, com sugestdes de
acoes que provoqguem a melhoria da qualidade da instituicdo como um todo.

A percepcao de qualidade esta presente em cada passo planejado pela
instituicdo, que busca a eficiéncia de todos os processos educacionais e
administrativos.
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A Avaliacao institucional da FPM RIO é realizada pela Comissao Prépria de
Avaliacdo (CPA) de acordo com a regulamentacdo vigente, possuindo a
Faculdade um Regulamento especifico para tal, com o propdsito de manter o
sistema permanente de autoavaliacdo e de acompanhamento da avaliacao
externa, de carater global e de natureza interativa. Seu principal objetivo é
promover a melhoria do ensino e da aprendizagem usando a avaliagdo como
agente modificador.

Desta forma, a CPA, desde sua criacdao, vem atuando de forma autdbnoma, na
conducao dos processos de avaliagdo internos da instituicdo, de
estabelecimento de politicas e de processos de autoavaliacdo, com a
participacdao de segmentos da comunidade académica e da sociedade civil
organizada.

A atuacdo da CPA, esta adequada a regulamentacao vigente e, sob a égide do
Programa de Avaliagdo Institucional, é vista como um processo de
autoconhecimento que envolve todos os atores atuantes na instituicao, a fim de
analisar as atividades académicas e administrativas desenvolvidas e relativas ao
clima organizacional.

E um processo de inducdo de qualidade da instituicdo, que aproveita os
resultados das avaliacdes externas e internas, e as informacdes coletadas e
organizadas a partir do PDI, transformando-os em conhecimento e
possibilitando sua apropriacdo para a melhoria continua dos padrdes de
exceléncia académica e institucional.

2.16.2 Objetivos do Processo de Avalia¢cdio e Acompanhamento das Atividades
Institucionais

Para se constituir como real instrumento de busca constante da qualidade e

exceléncia o processo avaliativo deve:

e Colher os dados e analisa-los para a orientagdao na tomada de decisdes
objetivando a melhoria da qualidade de cursos e das atividades
desenvolvidas nos projetos de ensino, pesquisa e extensao;

e  Realizar um diagndstico permanente de cada curso, objetivando a
identificacdo de seus problemas e de possiveis mudancas e inovacoes
exigidas pelo mercado de trabalho.

Objetivos Especificos:

107



e Sensibilizar constantemente os diferentes segmentos: professores,
funcionadrios e alunos, para a importancia da avaliacdo como instrumento
de melhoria da qualidade.

e Avaliar a instituicdao em sua totalidade permitindo colher subsidios para a
autoanalise valorativa da coeréncia entre a missdao e as politicas
institucionais efetivamente realizadas, visando a melhoria da qualidade
académica e do desenvolvimento institucional.

e Fazer um diagnodstico permanente das atividades curriculares e
extracurriculares, colhendo dados e analisando-os para a orientagdao na
tomada de decisdes, visando a melhoria da qualidade de cursos e das
atividades desenvolvidas nos projetos de ensino, pesquisa e extensao,
verificando de que maneira elas atendem as necessidades especificas de
cada curso e do mercado de trabalho.

e  Propor mudancas nos projetos pedagdgicos dos cursos, ouvindo os alunos,
professores, colaboradores técnicos-administrativos e a comunidade,
estimulando a sua participagao no processo.

2.17.3 O Processo de Autoavaliagdo

A avaliacao global da eficiéncia da FPM RIO é realizada por meio do exame e da
analise de dados contendo resultados tanto dos aspectos operacionais como
académicos dos seus cursos. Esses componentes incluem a parte administrativa,
as relagdes com a comunidade em que a Instituicdo esta inserida e até o clima
institucional.

Os processos avaliativos, realizados de forma permanente, constituem
instrumentos importantes de gestdo, capazes de indicar caminhos e rever
processos. Mais que medir indices de critica e satisfacdo a Avaliacao
Institucional esta comprometida com a real reflexdao sobre todos os processos e
procedimentos. As informacdes obtidas sdao utilizadas pela FPM RIO para
orientacdo da sua eficacia institucional, sua efetividade académica e social, para
orientar suas politicas académica e de gestao e para atentar a realidade dos
cursos e da propria IES.

A CPA encontra-se implantada no ambito da FPM RIO e sua composicao
preenche os requisitos legais, tendo representantes de todos os setores da
Instituicdo, incluindo representantes da comunidade, sem o privilégio de
nenhum deles. Podera também contar com a implantacao, se necessario, de
comissOes setoriais, por curso, na medida das necessidades do cumprimento de
seus objetivos.
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A CPA é constituida de dois representantes do Corpo Docente, dois
representantes do Corpo Discente, dois representantes do Corpo Técnico
Administrativo e dois representantes da Sociedade Civil, nos termos do art. 11
da Lein2 10.861 de 14.04.2004 e tem como objetivo a manutencado do sistema
permanente de autoavaliacdo e da avaliacdao externa, de carater global e de
natureza interativa. Seu principal objetivo é promover a melhoria do ensino e
da aprendizagem usando a avaliacdo como agente modificador.

A Comissao Propria de Avaliacdo se dedicard a analise continua do PDI e ao

oferecimento de subsidios para a sua revisao e atualizacdo. Também dentro do

escopo de sua autuacao, atenderd aos seguintes objetivos:

e Avaliacdes sistematicas e periodicas de todos os docentes;

e Avaliacdes dos funciondrios (gestores, administrativos e técnicos);

e  Pesquisas sistematicas e periddicas do nivel de satisfacao dos alunos;

e Cotejamento sistematico dos resultados da avaliacdo com o PDI para
eventuais adaptacSes e/ou tomadas de decisdo;

e  Propostas de acdes, considerando os resultados da autoavaliacdo como
instrumento de gestao.

Tais acOes sao desenvolvidas sob a égide do Programa de Avaliacao
Institucional.

A grande preocupacao da autoavaliacdo institucional é a melhoria da qualidade
do ensino, da pesquisa e da extensao, levando em consideracdo todas as
variaveis que estejam relacionadas com o bom andamento da FPM RIO. Serao
adotadas acdes comprometidas com o PDI, com o PPl da FPM RIO e com a
missao e os valores institucionais.

A FPM RIO tem acompanhado de perto as novas orientacdes e recomendacdes
sobre o sistema de Avaliagao da Educagao Superior e, dando continuidade as
iniciativas ja existentes, adaptou outras para que seu processo de Avaliagao
Institucional se tornasse cada vez mais completo. Além da abertura e troca com
outras Instituicdes, planejou e implantou mudancas no seu cotidiano académico
e administrativo tendo, como prioridade, sua efetiva participacdao na realidade
do Municipio e do Estado do Rio de Janeiro, contribuindo para a comunidade na
qual esta inserida e priorizando os reais interesses da sociedade.
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2.17.4 O Programa de Avaliagdo Institucional

A Missao e Visdao da FPM RIO, o seu propdsito e suas metas determinam que
haja uma preocupacdao constante com a formacgao integral do ser humano,
enfatizando o exercicio pleno da cidadania.

Com essa premissa, o Programa de Avaliacao Institucional (PAI) foi desenvolvido
e compete a CPA planejar, organizar e executar as acdes nele idealizadas,
interpretando os resultados e apontando op¢des para a consolidacao
institucional e a melhoria continua dos cursos e programas da FPM RIO, além
dos instrumentos de planejamento e gestao.

O PAI sera desenvolvido pela CPA, que integra o Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacgao Superior, de acordo com a regulamentacao expedida pelo MEC.
Nele s3ao estabelecidas as acdes, forma de anadlise e controle, e modo de
divulgacao de resultados.

No ambito do PAIl, a CPA coordena os processos de avaliagdao interna
abrangendo as dimensdes previstas no Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (SINAES). A CPA acompanha e assessora as avaliacdes
conduzidas pelo MEC e os Exames Nacionais de Cursos de Graduacao (ENADE).
A CPA também acompanha e assessora os processos relativos a autorizacao, ao
reconhecimento e renovacao de reconhecimento de cursos e as avaliagdes das
condicdes de oferta do ensino.

A Avaliacao Institucional compde-se de um conjunto de atividades no ambito da
graduacdo e da pds-graduacao /ato sensu. Seguem algumas dessas atividades,
dentre outras:

e Avaliacao de docentes pelos alunos: com a finalidade de identificar os
aspectos relacionados ao desempenho docente e de natureza pedagdgico-
didatica. Essa avaliacdo aborda, entre outras, as seguintes categorias:
relacionamento docente com o corpo discente; acao pedagdgico-didatica
do docente; compromisso com o conhecimento; dinamica de avaliacao da
aprendizagem e dominio de conteudo pelo docente;

e Avaliagdao pelos formandos: para levantar o grau de satisfacdao dos
discentes em relagao a diversos aspectos do processo de ensino e
atendimento em varios setores da Faculdade. Também s3ao levantados
dados sobre colocacdo profissional e realizacao pessoal dos alunos. Além
destes dados colhem-se subsidios para uma visdao estratégica para
possiveis melhorias no oferecimento dos diferentes cursos;
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e  Avaliacao pelos egressos: tem por objetivo conhecer e acompanhar os ex-
alunos (ultimos 5 anos), no que diz respeito a formacdo
recebida/desempenho profissional, profissdo/mercado de trabalho e
imagem da Faculdade/mercado de trabalho;

e Avaliacdo das analises realizadas pelas comissdes de avaliacdo: para
identificar as condicdes de ensino e os resultados obtidos pelos discentes
no ENADE;

e Avaliacdao dos cursos de graduacgao: simultaneamente ao processo de
avaliacao com a participacao discente, os professores respondem outro
guestiondrio, de forma andnima, avaliando os cursos nos quais lecionam.
Numa segunda etapa, sao realizados encontros de professores para
discussao dos resultados;

e Avaliacao de infraestrutura e das instalagdes dos cursos: como diagnostico
da capacidade oferecida pelos equipamentos, recursos logisticos e
laboratérios instalados para atender as necessidades académicas;

e Avaliacdao da implantacao e do desenvolvimento dos programas de Pods-
Graduacao lato sensu: considerando o perfil do discente e seu grau de
satisfacdo em relacdao aos docentes e instalagdes fisicas;

e Avaliacao dos servicos: tem por finalidade medir o grau de satisfacao dos
alunos em indicadores que permeiam o cotidiano da sua vida académica:
guanto aos servicos (atendimento, seguranca e tecnologia); conhecimento
de setores estratégicos como a CPA, entre outros;

e Criacao do Banco de Dados da Avaliacao Institucional: para a possibilidade
da elaboracdo de graficos estatisticos comparativos envolvendo o curso
como um todo e o ano letivo.

2.17.5 Politicas de Gestdo e Acompanhamento das Atividades

A FPM RIO, a partir dos proprios valores constatados em sua Visao e Missao,
preza por politicas de gestao que considerem a participacdo democratica da
coletividade, correcdao nos processos decisorios e nas acdes de seus gestores.

As inovagdes e mudangas fazem parte de processos de avaliagao, levantamento
de situagdes importantes e relevantes para o processo decisdrio, planejamento
e acompanhamento por meio de avaliagao continuada, inclusive pela CPA. Os
dados e resultados decorrentes de processo de avaliagcao sao relevantes para o
processo decisorio, planejamento e acompanhamento das inovacgdes e
mudancas académicas, estruturais e pedagdgicas.

No planejamento e avaliacdo serdao sempre considerados os critérios
estabelecidos em regulamentos e no Regimento Geral, o planejamento
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estratégico da Mantenedora, bem como os principios e valores que regem a
Instituicao.

2.17.6 Etapas do Processo de Avaliagdo

Para se obter sucesso no processo avaliativo, foram estabelecidas etapas, num
processo continuo, estando presente em todos os modos de avaliacao, pois sao
fatores relevantes para o alcance dos objetivos propostos. Essas etapas sao
observadas ao longo de todo o processo, pois do sucesso destas acdes depende
a credibilidade da avaliagao.

O processo de autoavaliacdao é composto das seguintes etapas:
. Planejamento;

. Sensibilizacao;

. Aplicacao dos questionarios;

. Coleta e analise dos dados;

e  Apresentacao dos resultados;

. Plano de melhorias;

. Retorno a comunidade;

. Relatdrio de autoavaliacao.

Para planejar cada uma das avaliacdes ha a necessidade de se fazer um
diagndstico prévio do segmento a ser avaliado.

2.17.6.1 Diagnéstico

O diagndstico tem por finalidade o encaminhamento adequado da avaliacao
institucional, possibilitando a definicdo do Curso a ser avaliado, do agente
avaliador, do validador das avaliagdes e dos indicadores e instrumentos a serem
utilizados, assim como, das consequéncias da avaliacao.

Esta etapa é relevante, pois descreve a situacdo atual de cada curso a partir de
cadastros e opinides da comunidade. E importante destacar que estes dados sdo
dindmicos e o processo deve ser repetido periodicamente para o
acompanhamento da realidade dos fatos.

Esta fase envolve a andlise da situacdo atual de cada curso, a partir de:

. Resultados das avaliagOes externas realizadas pelo Ministério da Educacao,
Exame Nacional de Avaliagdo do Desempenho dos Estudantes, e pelo
Conceito Preliminar de Curso;
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. Dados da Secretaria Académica em relacao a: Numero de alunos
reprovados/nimero de alunos matriculados por turma/componente
curricular; Niumero de alunos reprovados por falta, por turma/disciplina;
Numero de dependentes por componente curricular; Tempo médio de
permanéncia no curso, como aluno ativo; NUmero de egressos/numero de
alunos originalmente ingressados por semestre letivo.

e Analise do histérico de processos de avaliagao anteriormente realizados;

. Levantamento da qualificacdao e producao do corpo docente, assim como,
de suas condicOes de trabalho;

. Analise da infraestrutura da FPM RIO;

e Anadlise de questionario respondido por egressos sobre a eficiéncia dos
cursos no mercado de trabalho;

. Anadlise de dados a serem coletados pela Comissao Prépria de Avaliacao,
com os seguintes propositos: Identificacao do perfil do ingressante na FPM
RIO; Identificagdao do perfil do aluno dos semestres iniciais da FPM RIO;
Levantamento da origem geografica do alunado da FPM RIO.

2.17.6.2 Andlise, Metas e Reavaliagdo

Com base nos relatérios de pesquisa, sao avaliados pelos gestores o
desempenho de cursos e professores e, quando pertinente, elaboradas
propostas de melhoria e estabelecidas metas a serem cumpridas a curto, médio
e longo prazo.

A CPA faz permanentemente reavaliacdes que permitem medir e redirecionar o
cumprimento das metas estabelecidas. O objetivo final da avaliacao de
resultados é a melhoria do ensino e da aprendizagem.

Para a implantacdao e o desenvolvimento dos projetos sao consideradas as
dimensdes internas e externas da avaliacdo compreendendo os aspectos
guantitativos e qualitativos da realidade a ser examinada.

Para a eficacia do sistema, a coleta de informagdes qualitativas deve ser agil e
precisa, com dados relevantes para efeitos de diagndstico e autoconhecimento.
Assim, os dados sao analisados de maneira criteriosa, permitindo questionar os
dados quantitativos, reconhecendo aspectos especificos e orientando para
decisdes estratégicas.

Em um processo continuo de andlise a CPA é responsavel pelo
acompanhamento dos momentos de avaliacao externa e pela sugestao de
implementacao de acbes académicas decorrentes dessas avaliacdes e o
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cotejamento sistematico dos resultados dos momentos avaliativos, internos e
externos, com o PDI para eventuais adaptagoes.

O PDI sera monitorado pela CPA, que emitird relatérios periddicos (no minimo,
anuais) com indicativos de corre¢do de rumos e/ou aprofundamento de metas
e acoes, tendo em vista a missao e os objetivos institucionais e os cenarios
futuros. A CPA divulgara, semestralmente, os instrumentos e procedimentos a
serem aplicados no processo de avaliagcao institucional, mantendo estreita
coeréncia, sempre que possivel, com os instrumentos e procedimentos
utilizados pelo INEP.

O processo de avaliacao institucional devera conduzir relatérios conclusivos, ao
final de cada etapa, apoiado em relatério descritivo dos procedimentos e
instrumentos adotados, com a indicacao de acdes para correcao de condicdes
insuficientes ou regulares e fortalecimento das agdes.

Tabela 7. Cronograma de avaliagdes da Comissdo Prépria de Avaliacdao
Descricdo da avaliagao 2025 2026 2027 2028 2029

Maio Maio Maio Maio Maio

Avaliac3 I |
valiacdo dos docentes pelos alunos Outubro | Outubro Outubro Outubro Outubro

Avaliagdo pelos egressos Outubro | Outubro Outubro Outubro Outubro
Avaliacdo da satisfacdo docente Maio Maio Maio Maio Maio
(infraestrutura, discentes e gestdo) Outubro | Outubro | Outubro | Outubro | Outubro
Avaliagdo dos alunos da graduacgao Maio Maio Maio Maio Maio
(infraestrutura, servigos e pedagdgica) Outubro | Outubro | Outubro Outubro Outubro
Avaliagdo dos discentes da pods-graduagdo Maio Maio Maio Maio Maio
(infraestrutura, servigos e pedagdgica) Outubro | Outubro | Outubro Outubro Outubro
Avall.a<.;ao .da ‘Satlsfac;ao dos Eecnlcos Maio Maio Maio Maio Maio
administrativos (infraestrutura e gestdo)

Levantamento do perfil socioeconémico do Maio Maio Maio Maio Maio
aluno ingressante Outubro | Outubro Outubro Outubro Outubro
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3 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA

INSTITUICAO E DOS CURSOS PRESENCIAIS

31 OFERTAS DE CURSOS: NUMERO DE VAGAS, DIMENSOES DAS TURMAS
E TURNO DE FUNCIONAMENTO

3.1  Graduagdo (Bacharelado)

Apresentam-se os dados relativos ao nimero de vagas, dimensdes das turmas e
turno de funcionamento da FPM RIO conforme demonstrado a seguir.

A Tabela 8 apresenta a relacdao de vagas para os cursos de graduacao ofertados
na FPM RIO como autorizadas pelo Ministério da Educacao, conforme os atos
de autorizacao, renovacgao de reconhecimento.

Tabela 8. Cursos e atos de renovacao de reconhecimento

Cursos de Vagas Ato de Autorizagao e
Graduagao Autorizadas Renovagao de reconhecimento
Administracio 300 Portaria MEC n?2 208 de 25.06.2020, publicada no Didrio
Oficial da Unido de 07.07.2020
Ciéncias 750 Portaria MEC n2 208 de 25.06.2020, publicada no Diario
Contabeis Oficial da Unido de 07.07.2020
Direito 150 Portaria MEC n2 208 de 25.06.2020, publicada no Diario
Oficial da Unido de 07.07.2020
Ciéncias 80 Portaria MEC n2 948 de 30.08.2021, publicada no Diario
EconOmicas Oficial da Unido de 31.08.2021.
Psicologia 100 Portaria MEC n2 518 de 20.12.2023, publicada no Diario
Oficial da Unido de 21.12.2023.
Relag¢des 80 Portaria MEC n2 417 de 26.10.2023, publicada no Diario
Internacionais Oficial da Unido de 27.10.2023.
Ciéncia de 80 Portaria MEC n2 127 de 09.04.2024, publicada no Diario
Dados Oficial da Unido de 10.04.2024.
Comércio 80 Portaria MEC n2 376 de 08.08.2024, publicada no Diario
Exterior Oficial da Unido de 09.08.2024.

Tabela 9. Projecao de ingressos para os cursos - 2025-2029

2025 2026 2027 2028 2029

CURSOS TURNO |1/ |2/ |1/ (2/ |1/ |2/ |1/ |2/ |1/ |2/
sem [sem |sem [sem [sem | sem |sem |[sem [sem | sem

Contabeis N 20 |15 |20 |15 (30 |20 |30 |20 (30 |20
Administracdo M 30 |20 |30 |20 (30 |20 |30 |20 (30 |20
Direito M 50 |50 |50 |50 (50 |50 |50 |50 ([50 |50
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Direito N 30 |30 (30 |30 [30 (30 |30 |30 [30 |30
Economia M 20 (15 |20 (15 (25 |20 |25 |20 (25 |20
Psicologia M 35 (25 |40 (25 (50 |25 |50 |25 (50 |25
Psicologia N 25 |20 |25 |20 |25 (20 |25 |20 |25 |20
Relacdes

Internacionais M 25 |15 |25 |15 |25 (15 |30 |15 (30 |15
Ciéncia de Dados M 25 (15 |25 (15 |25 |15 |25 (15 |25 |15
Ciéncia de Dados N 20 |15 |20 |15 |30 (15 |30 |15 (30 |15
Comércio Exterior N 25 (15 |25 (15 (30 |15 |30 |15 (30 |15
Total de discentes 305 | 235 |310 | 235 (350 |245 |355 |245 (355 |245

3.1.2 Pés-Graduagdo (/ato sensu)

No Tabela 8 os cursos de pods-graduacdao Lato Sensu, atualmente em
funcionamento.

Tabela 10. Cursos de pds-graduacdo /ato sensu — situacdo atual

TURNOS DE REGIME DE SITUACAO

CURSO VAGAS FUNCIONAMENTO MATRICULA ATUAL
Gestdo e Inovagdo em 50 Noturno Semestral Em funcionamento
Saude
Normas Internacionais de 50 Noturno Semestral Em funcionamento
Contabilidade - IFRS
Contabilidade, Gestdo 50 Noturno Semestral Em funcionamento
Financeira e Auditoria
Pratica de Departamento 50 Noturno Semestral Em funcionamento
Fiscal e Administracdo
Tributdria
Direito Tributario 50 Noturno Semestral Em funcionamento

A FPM RIO oferecera outros cursos, a medida que for sendo efetuado o estudo
e as demandas do mercado.

3.1.3 Educac¢do a Distancia

A modalidade de Educacdo a Distancia esta prevista na legislacao brasileira.
Compreende o processo de facilitacao e aceleracao do ensino, uma vez que deve
proporcionar o mesmo grau de absorcao pelos discentes, devendo contribuir
para que a formacao do discente seja otimizada pelo uso de novas tecnologias,
como a Internet. Por ter o acompanhamento de especialistas, assegura-se o
mesmo nivel de aprendizado do ensino presencial.
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As instituicdes de ensino cabe a responsabilidade de utilizarem-se desta
ferramenta atual, mantendo a qualidade apresentada no ensino presencial.
Esses novos paradigmas merecem muita atencao em sua aplicabilidade, pois
podem permitir avancos descabidos e ainda nao ajustados ao processo de
ensino-aprendizagem.

Envolvida, como todas as demais instituicdes de ensino, com a possibilidade de
implementacao de cursos a distancia, a FPM RIO foi credenciada pelo Ministério
da Educacao como polo de apoio presencial de EaD da UPM, igualmente
mantida pelo IPM.

Os discentes se matriculam na época propria no Polo da FPM RIO e cursam
Graduacgdes ou Pds-Graduacgdes a Distancia, como oferecidos pela UPM. Assim
tais discentes frequentam as instalagdes da FPM RIO, recebendo todo o apoio e
orientagao de pessoal técnico-administrativo e tutores.

Cedico que a operacgao de oferta de cursos de EaD de qualidade é algo bastante
complexo e envolve diversos atores e diversas areas e setores. Para a gestao da
operacao e a interlocucao com os Polos de Apoio Presenciais e as demais areas
envolvidas a UPM possui o Centro de Educacdo a Distancia, uma unidade
especial vinculada a Reitoria da Universidade, que centralizar a operacdao em
seus aspectos de gestdao académica e administrativa.

A Plataforma Moodle é o ambiente virtual utilizado para o desenvolvimento dos
cursos, seja em apoio ao ensino presencial, seja para a educac¢ao a distancia.
Cada ambiente é customizado de acordo com o desenho pedagdgico. O AVEA é
organizado em trilhas de aprendizagem e os recursos disponiveis para a
interacdo e realizacdao das atividades sao variareis e de acordo com a
intencionalidade do professor que desenvolve o material. Por essa razao as
trilhas sao diversificadas e garantem um maior dinamismo no desenvolvimento
das atividades.
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4 PERFIL DO CORPO DOCENTE

41 COMPOSICAO (TITULACAO)

Conforme pode ser observado no Quadro 06, o quadro docente da FPM RIO
totaliza 55 professores e estava assim distribuido em dezembro de 2024: 45%
portadores de diploma de Doutorado (25), 51% de Mestrado (28) e 04% de
Especialistas (02).

O total de doutores e mestres representa 96% da totalidade do corpo docente.
Essa condicdo reforca o compromisso da FPM RIO na busca da qualidade do
ensino, pesquisa e extensao.

Tabela 11. Percentual de docentes por formacdo

DESCRICAO PERCENTUAL

Doutorado 45%
Mestre 51%

Especialista 4%

Obs: Dados de dezembro de 2024. Fonte: RH
4.2 PLANO DE CARREIRA

4.2.1 Plano de Carreira Docente

A carreira de Magistério Superior na FPM RIO esta regulada com base no seu
Regimento Geral e na CLT, assim como as demais normas regimentais
pertinentes, notadamente no Plano de Carreira Docente homologado pela
Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego no Estado do Rio de Janeiro,
nos termos do Processo n? 46215.012216/2013-26, publicado no D.O. de
10.02.2014.

A Carreira Docente esta estruturada em sistema de cargos, com categorias e
niveis, que possibilita progressdes verticais e horizontais. As categorias se
organizam em auxiliar; assistente mestre, assistente doutor e adjunto,
conforme Plano homologado perante o 6rgdao competente.

A progressao funcional vertical ou horizontal se da mediante a observancia de
titulacdo académica, tempo e mérito, além da existéncia de vaga e de
disponibilidade financeira da entidade Mantenedora, conforme o Plano de
Carreira em vigor.

O Professor da carreira do Magistério Superior encontra-se submetido a um dos
seguintes regimes de trabalho: a) dedicacdo “integral”, com obrigacdo de
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prestar quarenta horas semanais de trabalho; b) dedicacdo “parcial” de trinta,
vinte, dezesseis ou doze horas semanais de trabalho; ou, c) “horista”.

Além da dedicagdo as aulas, correspondente a 50% da jornada semanal no
regime de dedicagao integral e a 75% da jornada no regime de dedicagao parcial,
respectivamente, admite-se aos docentes vinculados a esses regimes de
trabalho: participacao em orgaos de deliberacdao coletiva relacionados as
funcOes de magistério; participacdo em comissdes julgadoras ou verificadoras,
relacionadas com o ensino ou a pesquisa; percepcao de direitos autorais ou
correlatos; colaboracdo esporadica, remunerada ou ndo, em assuntos de sua
especialidade e devidamente autorizada pela instituicao, de acordo com as
normas aprovadas pelo Conselho Académico, bem como o exercicio de fungdes
académico-administrativas nomeadas por documento préprio da Direcao Geral.

4.3 CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO

Os processos de selecao e contratacao de docentes na FPM RIO levam em
consideragdo a demanda nos componentes curriculares/areas de
conhecimento, o numero de vagas, o regime de trabalho, os requisitos
especificos e a titulacdo exigida para o cargo especificado. A admissdao de
professor é feita mediante sele¢ao procedida pela Coordenacdo do Curso a que
pertenca o componente curricular e homologada pelo Diretor-geral da FPM RIO.

O processo seletivo para admissao de professores obedece aos seguintes
principios, além daqueles expressos no Regimento Geral e na legislacdo em
vigor:

e Além da idoneidade moral do candidato e de seu conhecimento e
assentimento quanto a identidade institucional, serdao considerados seus
titulos académicos, cientificos, didaticos e profissionais, assim como
experiéncia docente e/ou profissional, relacionados com o componente
curricular a ser por ele lecionado;

e  Constituem requisitos basicos para contratagao, os diplomas de graduagao
e pos-graduacdo, correspondentes as areas de conhecimento em que
atuara.

Sao atribuicdes do professor contratado sob os regimes integral e parcial, além

daqueles previstos no Regimento Geral, nos regulamentos aplicaveis e na

legislagao em vigor:

e  Participar da elaboracao do Projeto Pedagégico Institucional (PPI) da FPM
RIO e do Projeto Pedagdgico do curso a que esteja ligado;
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Elaborar o plano de ensino de seu componente curricular ou atividade,
submetendo-o a aprovacao do Colegiado de Curso, por intermédio da
coordenacgado respectiva;

Orientar, dirigir e ministrar o ensino de seu componente curricular,
cumprindo integralmente o programa e a carga horaria;

Registrar a matéria lecionada e controlar a frequéncia dos discentes;
Organizar e aplicar os instrumentos de avaliagdo do aproveitamento e
julgar os resultados apresentados pelos discentes com equilibrio, bom
senso e equidade;

Fornecer a Secretaria Académica as notas correspondentes aos trabalhos,
provas e exames, bem como a frequéncia dos discentes, dentro dos prazos
fixados pela Direcao Geral e Coordenacao respectiva;

Observar o regime disciplinar da FPM RIO;

Participar das reunides e trabalhos dos 6rgaos colegiados a que pertencer
e de comissdes para as quais for designado;

Comparecer as reunides e solenidades programadas pela FPM RIO e seus
orgaos colegiados;

Responder pela ordem na turma para a qual estiver lecionando, pelo uso
do material e pela sua conservacao;

Orientar os trabalhos académicos e quaisquer atividades extracurriculares
relacionadas com o componente curricular;

Planejar e orientar pesquisas, estudos e publicacdes;

Nao defender ideias ou principios que conduzam a qualquer tipo de
discriminacao ou preconceito ou que contrariem o Regimento Geral da
FPM RIO e as leis;

Comparecer ao servico, mesmo no periodo de recesso letivo, sempre que
necessario, por convocac¢ao da coordenadoria do curso ou da Direcao Geral
da FPM RIO;

Elaborar, quando convocado, questdes para os processos seletivos, aplicar
as provas e fiscalizar a sua realizacao;

Exercer as demais atribuicdes que lhe forem previstas em lei e no
Regimento Geral da Faculdade.

Por se tratar de cursos presenciais, os docentes terdo a responsabilidade da
frequéncia obrigatéria a FPM RIO, para ministrar suas aulas e realizar as
atividades académicas conexas.

As atribuicdes dos professores contratados nos diversos regimes de trabalho
estdo estabelecidas nas normas e Regimento Geral da FPM RIO.
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4.4 PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUICAO (DEFINITIVA E EVENTUAL)
DOS DOCENTES DO QUADRO

A substituicao eventual, decorrente do afastamento do docente para
tratamento de saude, licenca ndo remunerada nos termos do Regimento Geral,
ou para cursar doutorado sanduiche, é realizada mediante transferéncia de suas
aulas para outros docentes do quadro, ou para docente contratado no regime
de hora-aula, excepcionalmente, para ministrar aulas na situagao circunstancial
enquanto durar a substituicdo, respeitada a legislacao trabalhista.

A substituicao definitiva de docente na FPM RIO leva em consideracdao a
demanda de professores para o0s componentes curriculares/areas de
conhecimento estabelecidas no Projeto Pedagdgico de Curso, a oferta de
turmas, a avaliacdo docente semestral com base nas qualificacbes e
competéncias constantes no item 4.3 e, respeitada a legislacdo trabalhista, se
da ao final de cada semestre, com excecado da dispensa por processo disciplinar
regrada no Regimento Geral e no Cddigo de Decoro Académico da FPM RIO.

4.5 PLANO DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE PARA O PERIODO DE
VIGENCIA DO PDI

A FPM RIO devera ampliar o quadro docente proporcionalmente ao cronograma
de implantacao de novos cursos autorizados, conforme apresentado neste PDI
no item 3.1 e incrementar a contratagdo de professores de acordo com as
necessidades originadas pela implantacao deles e ampliacdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Esta ampliacdo deverd guardar a propor¢cdao média de 30 discentes/professor,
respeitadas as especificidades de cada disciplina e/ou atividade de pesquisa e o
cronograma de implantacdo de novos cursos.

4.6 CORPO IECNICO-ADMINISTRATIVO - ESTRUTURACAO,
QUALIFICACAO, PLANO DE CARREIRA E CRONOGRAMA DE
EXPANSAO

O corpo técnico-administrativo, constituido por todos os servidores nao
docentes, tem a seu cargo os servicos administrativos e técnicos de apoio
necessarios ao normal funcionamento das atividades de gestao e das funcdes
de ensino, pesquisa e extensao.

A expansdo e/ou diminuicdo do corpo técnico-administrativo ao longo do
periodo 2025 a 2029 respeitard as necessidades operacionais, administrativas e
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académicas dos cursos, programas e demais atividades de ensino e extensao,
acompanhando a evolu¢cao das mesmas. A Instituicao zelara pela manutencao
de padrdes de recrutamento e condi¢cdes de trabalho condizentes com sua
natureza, bem como por oferecer oportunidades de aperfeicoamento técnico-
profissional a seus colaboradores.

Os servidores nao-docentes serdao contratados sob o regime da legislacao
trabalhista, estando sujeitos, ainda, ao disposto, sobre sua categoria funcional,
no Regimento Geral, no contrato social da Mantenedora e nas demais normas
expedidas pelos 6rgaos da administracao superior da FPM RIO.

A projecdao do quadro do pessoal ndo docente da FPM RIO, para o periodo
contemplado neste PDI, devera respeitar uma relacao “professor versus
auxiliar”, como também, “auxiliar versus aluno” que garanta a qualidade dos
servicos prestados a comunidade académica, as condicdes orcamentarias com
o objetivo da sustentabilidade da Instituicao.

O pessoal ndao-docente é atendido pelo Plano de Carreira e de Qualificacao do
Corpo Técnico-Administrativo e é beneficiado pelo Plano de Cargos e Salarios,
gue estabelece critérios de admissao e progressdao na carreira do Quadro do
Pessoal Técnico Administrativo da FPM RIO.

O Plano de Cargos e Salarios da FPM RIO tem como principios:

e Acesso ao quadro mediante selecdo, a partir da qualificacao requerida para
o cargo, fungao ou emprego;

e Valorizacao profissional mediante promoc¢ado de cargo em decorréncia de
avaliacao de desempenho individual;

e  Equivaléncia de remuneracgao, considerando a fungcao desempenhada, sua
qualificacao, grau ou nivel de complexidade e profissionalizacdo; e

e Enquadramento e reclassificagdao decorrentes das avaliagdes periddicas de
desempenho individual.

Os aumentos individuais de saldrios podem ocorrer nas seguintes situacoes:
mérito por evolucdo horizontal, mérito por evolucao vertical na carreira,
promogado e enquadramento.

Em relagdo a capacitacdo, os ndao-docentes (e os docentes) tém acesso online ao
Mackenzie Academia Corporativa (MAC), que tem como objetivo capacitar e
proporcionar formacgao continua aos funciondrios da instituicdo. Sao oferecidos
cursos relacionados as normas e interesses estratégicos do IPM ou em legislacao
especifica do segmento ou ainda, voltados a atender uma especificidade. Outros
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cursos sao direcionados a capacitacdao, desenvolvimento e as areas de
competéncias e de comportamento, de acordo com o perfil dos cargos, além de
cursos que visam contribuir com conhecimentos e habilidades futuras.

Permite-se e incentiva-se, a realizacdao de cursos externos nao oferecidos pela
MAC, bem como a participacdo em eventos cientificos ou técnicos para o

atendimento das demandas especificas de cada area ou fungao.

Também sao oferecidas aos funcionarios bolsas de estudo na graduacao e pds-
graduacao.
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5 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA FPM RIO

51 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A FPM RIO é administrada por érgaos colegiados e drgaos executivos, na forma
de seu Regimento Geral, assim apresentados:

| - Administragao Superior
a) Direcao Geral

Il - Gestao Académica

a) Conselho Académico;

b) Coordenacdo Académica;

c) Coordenadoria de Cursos de Graduacao;

d) Coordenadoria de Pés-Graduacao e Extensao;

e) Coordenadoria de Pesquisa e Trabalho de Conclusdo de Curso;
f) Coordenadoria de Atividades Complementares e Estégio;

g) Assessoria Didatico Pedagdgica;

h) Colegiado de Curso;

i) Nucleo Docente Estruturante.

Il — Orgdos especificos e suplementares
a) Comissao Prépria de Avaliacao;

b) Secretaria Académica;

c) Biblioteca;

d) Ouvidoria;

e) Procuradoria Institucional.

IV — Gestao Operacional

a) Coordenacdao Administrativo-Financeira;
b) Nucleo de Gestdao de Pessoas;

c) Nucleo de Suporte Operacional;

d) Nucleo de Tecnologia da Informacao;
e) Nucleo de Assessoria Juridica;

f) Nucleo de Controle Financeiro e Bolsas;
g) Nucleo de Atendimento ao Discente;
h) Nucleo de Novos Discentes;

i) Nucleo de Comunicacao e Marketing;

j) Nucleo de Contabilidade.
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V - Orgio de Apoio a Dire¢do Geral
a) Capelania.

5.2 ADMINISTRACAO SUPERIOR

5.21 Diregdo Geral

A Direcdao Geral exercida pelo Diretor-geral, é o 6rgao superior executivo de
planejamento e gestao de todas as atividades operacionais e académicas da
FPM RIO.E subordinada administrativamente & presidéncia da Diretoria
Executiva da Entidade Mantenedora, nos termos do Estatuto do IPM.

O Diretor-geral é escolhido e nomeado pela Entidade Mantenedora por prazo
indeterminado dentre personalidades de idoneidade profissional, de
integridade de costumes, de efetiva vocagao, portador do titulo minimo de
Mestre, empossado pelo Presidente da Diretoria Executiva da Entidade
Mantenedora, podendo ser destituido a qualquer tempo.

O Diretor-geral é substituido, em suas auséncias eventuais, faltas e
impedimentos, pelo Coordenador por ele designado e, em caso de vacancia, por
designacao do Conselho Deliberativo da Entidade Mantenedora, até novo
provimento.

A Direcao Geral podera ter outros 6rgaos de apoio que venham a ser criados,
mediante Ato Normativo préprio, com a devida aprovacao da Entidade
Mantenedora sempre que importar em aumento e despesa.

5.3 GESTAO ACADEMICA

5.3.1 Conselho Académico

O Conselho Académico é o 6rgao de natureza deliberativa e consultiva das
atividades de ensino, pesquisa e extensao da FPM RIO.

O Conselho Académico é integrado pelos seguintes membros: Diretor-geral,
presidente; Coordenador Académico; Coordenadores de Cursos de Graduacao;
Coordenador de Pds-Graduacdo e Extensao; Coordenador de Pesquisa e
Trabalho de Conclusdo de Curso; Coordenador de Atividades Complementares
e Estagio; 01 (um) Docente eleito pelos seus pares; 01 (um) representante do
corpo discente de graduacao, eleito pelos seus pares; 01 (um) representante da
Entidade Mantenedora; 01 (um) representante da Comunidade, indicado pela
Entidade Mantenedora e o Capel3do Institucional.
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Sao membros natos do Conselho Académico: Diretor-geral, Coordenador
Académico, Coordenadores de Cursos de Graduagao, Coordenador de Pods-
Graduacao e Extensdao, Coordenador de Pesquisa e Trabalho de Conclusao de
Curso, Coordenador de Atividades Complementares e Estagio; e sao
substituidos automaticamente quando da substituicdo de seus cargos de
origem.

O Docente e o representante do corpo discente de graduacgao, sao eleitos pelos
seus pares e possuem mandato de 1 (um) ano, podendo ser reconduzidos. O
representante da Entidade Mantenedora e o representante da Comunidade, sao
indicados pela Entidade Mantenedora e terao mandato de 2 (dois) anos,
podendo ser reconduzidos. Possuirdao suplentes, a quem cabe substituir os
titulares em suas faltas ou impedimentos.

5.3.2 Coordenagdo Académica

A Coordenacdo Académica, exercida pelo Coordenador Académico, é o érgao
executivo de planejamento e gestao de todas as atividades académicas, ensino,
pesquisa e extensao da FPM RIO.

O Coordenador Académico é escolhido e nomeado pelo Diretor-geral, ouvida a
Entidade Mantenedora, dentre personalidades de idoneidade profissional e de
efetiva vocacgao, portador do titulo minimo de Mestre, podendo ser destituido
a qualquer tempo e indicara o seu substituto em suas faltas, férias ou
impedimentos, com anuéncia do Diretor-geral. A Coordenac¢dao Académica,
visando ao cumprimento de suas atribuicdes, sera integrada pelas
Coordenacgdes dos cursos de Graduacao, pela a Coordenacao de Pds-graduacao
e Extensdo, pela Coordenacdo de Pesquisa e Trabalho de Conclusao de Curso,
pela Coordenacao de Atividades Complementares e Estagio, pela Assessoria
Didatico-pedagogica, pela Ouvidoria, pela Procuradoria Institucional, pela
Secretaria Académica, pela Biblioteca, pelos Colegiados dos cursos e pelos
Nucleos Docente Estruturantes dos respectivos cursos.

5.3.3 Coordenadoria de Curso de Graduagédio

A Coordenadoria de Curso de Graduacao é drgao responsavel pela organizacao
didatico-cientifica, abrangendo e supervisionando as atividades dos professores
gue ministram aulas no respectivo Curso. O Coordenador de Curso de
Graduagao é nomeado pelo Diretor-geral, por prazo indeterminado, dentre
professores integrantes da carreira docente e portadores no minimo, do titulo
de Mestre.
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5.3.4 Coordenadoria de Curso de Pés-Graduagéio e Extensdo

A Coordenadoria de Pds-Graduagao e Extensdao é o 6rgao responsavel pela
organizacdao didatico-cientifica dos Cursos de Pds-Graduacdao e Extensao,
oferecidos pela Faculdade, abrangendo e supervisionando as atividades dos
professores. O Coordenador de Curso de Pés-Graduacao e Extensdo é nomeado
pelo Diretor-geral, sendo portador, no minimo, do titulo de Mestre.

5.3.5 Coordenadoria de Pesquisa e Trabalho de Conclusdo de Curso

A Coordenadoria de Pesquisa e Trabalho de Conclusdao de Curso é o érgao
responsavel pela organizacao didatico-cientifica das atividades de pesquisa e
trabalho de conclusdao de cursos. O Coordenador de Pesquisa e Trabalho de
Conclusao de Curso é nomeado pelo Diretor-geral, sendo portador, no minimo,
do titulo de Mestre.

5.3.6 Coordenadoria de Atividades Complementares e Estagio

A Coordenadoria de Atividades Complementares e Estagio é o 6rgao
responsavel pela organizacao didatico-cientifica das atividades de estagio e as
atividades complementares dos cursos de graduacdo. O Coordenador de
Atividades Complementares e Estagio € nomeado pelo Diretor-geral, sendo
portador no minimo, do titulo de Mestre.

5.3.7 Assessoria Didatico-Pedagdgica

A Assessoria Didatico-Pedagdgico é o o6rgao responsavel pelo apoio a
organizacao didatico-pedagodgica da FPM RIO, supervisionando as atividades dos
professores que ministram aulas nos respectivos Cursos. O Assessor Didatico-
Pedagdgico é nomeado pelo Diretor-geral, e deve preferencialmente possuir
especializacao em pedagogia, e ser portador no minimo, do titulo de Mestre.

5.3.8 Colegiado de Curso

O Colegiado de Curso de Graduacao é integrado pelo Coordenador do Curso,
que o preside; 05 (cinco) representantes do corpo docente de areas
representativas do curso, nomeados pelo Diretor-geral, sendo 03 (trés)
indicados pelo Coordenador Académico e 02 (dois) eleitos pelos seus pares, com
mandato de 01 (um) ano, podendo haver reconducdo; 01 (um) representante
do corpo discente do curso, indicado pelo 6rgdo de representacao académica,
com mandato de 1 (um) ano, com direito a reconducao.
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O Colegiado de Curso se reunira sempre que necessario, por convocagao do
Coordenador de Curso.

5.3.9 Nducleo Docente Estruturante

O Nucleo Docente Estruturante de Curso de Graduacdo é orgao de
acompanhamento didatico-pedagogica de concepg¢ao, consolidacdo e
atualizacao do Projeto Pedagdgico do Curso de Graduagao oferecido pela FPM
RIO.

A composi¢ao quantitativa do Nucleo Docente Estruturante se fara dentro do
previsto pela legislacao educacional, para o ensino superior. Os membros do
NDE serao designados pelo Diretor-geral, ouvido o Coordenador Académico,
dentre as indicacdes feitas pelo Coordenador de Curso.

5.4 ORGAOS ESPECIFICOS E SUPLEMENTARES
5.4.1 Comissdo Prépria de Avaliagdo

A Comissao Propria de Avaliacdo, como ja delineado, é responsavel pela
coordenacao de todo o sistema de Avaliacao Institucional da FPM RIO, de seus
cursos de graduacao e de pds-graduacao, bem como das atividades de pesquisa
e de extensao.

As atividades de avaliacdao realizadas devem contemplar a analise global e
integrada do conjunto de dimensdes, estruturas, relacdes, prestacao de
servicos, compromisso social, atividades, finalidades e responsabilidades sociais
da instituicao de educagao superior.

A CPA atua de forma autbnoma em relacao a Direcao Geral, ao Conselho
Académico e demais orgdos colegiados existentes da instituicao, é designada
pelo Diretor-geral e terd a seguinte composicao: dois representantes do corpo
docente; dois representantes do corpo discente, regularmente matriculados;
dois representantes do corpo técnico-administrativo e dois representantes da
sociedade civil organizada, sem vinculo empregaticio com a Faculdade.

Os representantes do corpo discente, serdao escolhidos pelo 6rgao de
representacao estudantil e deverao apresentar disponibilidade de horario para
o comparecimento as reunides ordindrias da CPA. O comparecimento as
reunides ordinarias e extraordinarias da CPA por parte dos representantes do
corpo docente e corpo técnico-administrativo, tem precedéncia sobre qualquer
outra atividade interna na instituicao.
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5.4.2 Secretaria Académica

A Secretaria Académica é o 6rgao de apoio da vida académica, ao qual compete
centralizar todo o movimento de registro académico e administrativo da FPM
RIO, dirigido por um profissional designado pelo Diretor-geral e mantera sob sua
guarda todos os registros de escrituracdao académica, arquivos, prontuarios dos
discentes, assentamentos em livros fixados por este regimento e pela legislacao
vigente. Os documentos expedidos pela Secretaria Académica serao assinados
por seu responsavel.

A Secretaria Académica prestara os seguintes servicos aos graduandos e pds-
graduandos: fornecimento de atestados e declara¢des; expedicdao do historico
escolar; recebimento de pedido de aproveitamento de estudos; reabertura de
matricula; trancamento de matricula; cancelamento de matricula; transferéncia
interna e externa; ajuste de matricula; atualizacao de dados pessoais dos
académicos; revisao de notas; justificativa de faltas; solicitacdes diversas e
expedi¢ao de diplomas.

5.4.3 Biblioteca

A Biblioteca, 6rgao subordinado a Coordenacao Académica, tem como principal
objetivo promover a disseminacao da informacdao para a comunidade
académica, atuando na transformacao de cidadaos em profissionais
gualificados, bem como atender a comunidade local constituida pelos discentes,
pesquisadores e demais interessados, a fim de exercer o seu papel social de
democratizar o conhecimento.

O acervo sera sempre formado por fontes de informagdo, tecnicamente
organizadas, para leitura e pesquisa, possibilitando a transformacao da
informagdao em conhecimento, sendo composto por: Livros, periddicos e bases
de dados online e material multimidia. Os documentos que compdem o acervo
priorizardo as areas de conhecimento dos cursos propostos pela FPM RIO,
notadamente as bibliografias basicas e complementares, além das areas afins.

5.4.4 Ouvidoria

A Ouvidoria, como ja descrito, € o canal de comunicacdao responsavel por
mediar, receber, encaminhar e acompanhar as manifestacdes - elogios, duvidas,
consultas, criticas, reclamacdes e denuncias - da comunidade interna e externa.
O responsavel pela Ouvidoria € nomeado pelo Diretor-geral.
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5.4.5 Procuradoria Institucional

A Procuradoria Educacional Institucional, é o 6rgao de representacdao da FPM
RIO junto ao Ministério da Educacao e serd exercida pelo Diretor-geral ou quem
for por ele designado.

55 GESTAO-OPERACIONAL

Integram a Gestdao Operacional da FPM RIO os seguintes 6rgaos: Coordenacgao
Administrativo-Financeira; Nucleo de Gestdo de Pessoas; Nucleo de Suporte
Operacional; Nucleo de Tecnologia da Informacdao; Nucleo de Assessoria
Juridica; Nucleo de Controle Financeiro e Bolsas; Nucleo de Atendimento ao
Discente; Nucleo de Novos Discentes; Nucleo de Comunicagao e Marketing;
Contabilidade.

5.5.1 Coordenag¢do Administrativo-Financeira

A Coordenagao Administrativo-Financeira - COAFI, exercida pelo Coordenador
Administrativo-Financeiro, é o 6rgao executivo de planejamento e gestdo de
todas as atividades administrativas, financeiras e operacionais da FPM RIO.

O Coordenador Administrativo-Financeiro é escolhido e nomeado pelo Diretor-
geral, ouvida a Entidade Mantenedora, dentre personalidades de idoneidade
profissional e de efetiva vocacao e indicara o seu substituto em suas faltas, férias
ou impedimentos, com anuéncia do Diretor-geral.

A COAFI, visando cumprir suas atribuicdes, tera sob sua subordinacao o Nucleo
de Gestao de Pessoas, Nucleo de Controle Financeiro e Bolsas, Nucleo de
Atendimento ao Discente, Nucleo de Tecnologia da Informacao, Nucleo de
Suporte Operacional, Nucleo de Novos Discentes, Nucleo de Comunicagao e
Marketing, Nucleo de Contabilidade e Nucleo de Assessoria Juridica.

A Entidade Mantenedora fornecera todos os recursos tecnoldgicos e sistemas
de Tecnologia de Informacdo para a execuc¢ao das atividades da Coordenacao
Administrativo-Financeira, bem como o suporte juridico, administrativo,
organizacional, contabil e logistico.

A COAFI podera ter outros drgaos de apoio que venham a ser criados, mediante

Ato Normativo da Dire¢ao Geral, com prévia aprovacao da Entidade
Mantenedora, sempre que implicar em aumento de despesa.
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5.5.2 Nducleo de Gestdo de Pessoas

O Nucleo de Gestdo de Pessoas é 6rgao de apoio administrativo, responsavel
pelas areas de controle de frequéncia, folha de pagamento, cadastro de
colaboradores inseridos no sistema da Entidade Mantenedora, exames
admissionais, peridodicos e demissionais, guarda dos prontuarios dos
funciondrios e outros servicos de capacitacdo e recursos humanos
determinados pela Entidade Mantenedora.

5.5.3 Ndacleo de Suporte Operacional

O Nucleo de Suporte Operacional é drgao de apoio administrativo, responsavel
pelas areas de manutencao, limpeza, seguranca, facilidades, transportes e
outros relacionados.

5.5.4 Nicleo de Tecnologia da Informagdo

O Nucleo de Tecnologia da Informacdo responde pela gestdao tecnolégica da
FPM RIO, com as atribuicbes de assegurar a infraestrutura dos recursos
tecnolégicos da informacgao, por meio de suporte de equipamentos, servigos,
solucdes educacionais, Moodle e controle académico.

5.5.5 Ndcleo de Assessoria Juridica

O Nucleo de Assessoria Juridica da FPM RIO é 6rgao de apoio juridico no intuito
de identificar solucdes que oferecam seguranca juridica para as agcdes de ensino,
pesquisa e extensao.

5.5.6 Nducleo de Controle Financeiro e Bolsas

O Nucleo de Coordenacao de Controle Financeiro e Bolsas é drgao de apoio
administrativo, responsavel pelo controle de processos e controles financeiros,
bem como de bolsas da FPM RIO.

5.5.7 Ndacleo de Atendimento ao Aluno

O Nucleo de Atendimento ao Aluno é responsavel pela orientacdo dos discentes
e futuros candidatos sobre questdes financeiras e académicas.

Entre suas competéncias destacam-se: entrega de documentos académicos e
financeiros solicitados via site da Faculdade; informacdes sobre documentacao
académica e financeira como Diplomas, Certificados de Conclusao de Curso,
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declaragdes académicas e financeiras; nucleo central de respostas e
Informacgdes sobre os requerimentos em geral solicitados pelos discentes via
site Mackenzie Rio; matricula para discentes novos; renovacao e reabertura de
matricula; emissdao de segunda via de boletos; informacdes sobre bolsas
oferecidas pela Instituicao; renovacao de descontos por convénios e bolsas;
negociacao de débitos.

5.5.8 Nducleo de Novos Alunos

O Nucleo de Novos Discentes estd voltado para o amparo e atendimento aos
novos discentes, prestando informagdes sobre os Cursos, corpo docente,
instalacdes, localizacao e tipos de acessos, atuando no atendimento de ligagdes
telefbnicas, respostas aos e-mails enviados, visitas guiadas pela faculdade e
visitas institucionais a colégios no Municipio do Rio de Janeiro.

5.5.9 Nidcleo de Comunicagdo e Marketing

O Nucleo de Comunicacdao e Marketing executa atividades, traca estratégias e
acoes visando fortalecer aimagem da FPM RIO diante de todos os seus publicos
de interesse. Ele é o responsavel por garantir que a comunicac¢ao da Faculdade
siga os padrdes estabelecidos no PDI, que a identidade visual seja bem aplicada,
gue a percepcao do publico em relacao a ela seja positiva, além de administrar
os veiculos de divulgacao e comunicacao, como site e midias sociais.

5.5.10 Ncleo de Contabilidade

A Contabilidade é 6rgao de apoio administrativo, responsavel pelas areas de
contas a pagar, langcamentos de notas fiscais no sistema financeiro da Entidade
Mantenedora, controle do ativo mobilizado e outros servicos contabeis
determinados pelo IPM.

5.6 ORGAOS DE APOIO A DIRECAO GERAL

A Direcao Geral, para consecucao de suas competéncias, conta com o apoio de
coordenacdes e assessorias. A Direcao Geral podera ter 6érgaos de apoio que
venham a ser criados, mediante Ato Normativo préprio, com prévia aprovacao
da Entidade Mantenedora sempre que implicar em aumento de despesa.

5.6.1 Capelania

A Capelania, exercida pelo Capeldo, é 6rgao de apoio a Direcao Geral com o
objetivo de prestacdo de assisténcia religiosa e espiritual, bem como a
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realizacdao de outros servicos relacionados ao cuidado pastoral, procurando dar
aos discentes e colaboradores da FPM RIO orientagdo religiosa e espiritual,
dentro do respeito a liberdade religiosa de cada pessoa.

O escopo de atuacao da Capelania abrange docentes, discentes e funcionadrios
técnico-administrativos que, respeitando a liberdade de consciéncia de cada
um, receberao assisténcia espiritual em conformidade com a natureza
confessional presbiteriana. Os programas da Capelania, devem ser elaborados
dentro de uma visao integrada aos programas educacionais da FPM RIO, para
gue possa contribuir para o bom aproveitamento do Corpo Discente e o bom
desempenho dos colaboradores.

O Capelao é escolhido e nomeado pela Entidade Mantenedora por prazo
indeterminado. A Capelania esta subordinada, funcionalmente, ao Chanceler da
Entidade Mantenedora e, administrativamente, ao Diretor-geral.

5.7 COMPETENCIA DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO INSTITUCIONAL
DA FPM RIO

5.71 ADMINISTRACAO SUPERIOR

5.7.1.1 Diretor-geral

Compete ao Diretor-geral: interpretar as premissas da visao de futuro para a
FPM RIO e suas metas para curto e médio prazos, visando desdobrar, disseminar
e fazer cumprir junto ao seu corpo de colaboradores as diretrizes do
Planejamento Estratégico da Entidade Mantenedora; promover estudos e
eficiente planejamento econémico-financeiro para cada area da FPM RIO
buscando evidenciar a Entidade Mantenedora sustentabilidade para curto,
médio e longo prazos; representar a FPM RIO interna, externamente e em juizo,
inclusive junto ao MEC; convocar e presidir o Conselho Académico; promover
integracdao e maior sinergia entre as diversas areas de negdcios e de gestao,
assegurando que a FPM RIO otimize seus resultados no cumprimento da missao,
visdo e valores da Entidade Mantenedora e suas premissas estratégicas e
confessionais; assegurar a obtencao dos resultados definidos pelo
Planejamento Estratégico e Conselho Deliberativo da Entidade Mantenedora
em conformidade com a identidade institucional, avaliando e reportando
resultados dos indicadores de desempenho; promover a elaboragdo e/ou
revisdo de Politicas e boas praticas de governanca corporativa; assegurar a
incorporacao dos principios Confessionais objetivando cumprir e fazer cumprir
estratégias e salvaguardar a integridade da Entidade Mantenedora perante a
sociedade; responder pelo resultado da FPM RIO; atender as demandas das
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ComissOes e Comités designados pelo Conselho Deliberativo da Entidade
Mantenedora; nomear, atendidas as disposicdes regimentais, o Coordenador
Académico, o Coordenador Administrativo Financeiro, os Coordenadores de
Curso de Graduacdo, o Coordenador de Pods-graduacao e Extensdo, o
Coordenador de Pesquisa e TCC, o Coordenador de Atividades Complementares
e Estagio e outros dirigentes de érgaos da FPM RIO, como os Colegiados de
Cursos e os Nucleos Docentes Estruturantes, bem como as demais
personalidades académico-administrativas; nomear e empossar os membros do
Conselho Académico e seus integrantes por forca de indicacdo ou de
representacao; coordenar, avaliar e superintender todas as atividades
operacionais e académicas da FPM RIO, zelando pela observancia das
disposicOes legais, estatutarias e regimentais pertinentes ao ensino, a pesquisa,
a extensdao e a gestdao académico-administrativa; apreciar a proposta de
orcamento geral da FPM RIO, encaminhando-a nos termos regimentais a
Entidade Mantenedora para aprovacgao final; propor alteracdes ao orgamento
geral da FPM RIO, durante a execu¢ao do mesmo, encaminhando-as a Entidade
Mantenedora para aprovacao final; zelar pela execucao geral do orcamento
aprovado para a FPM RIO, observando as regras e normas definidas pela
mantenedora quanto a execucao das receitas e despesas; formular a politica
administrativo-financeira da FPM RIO; acompanhar a execu¢ao do controle
orcamentario, financeiro e patrimonial da FPM RIO; intervir, pessoalmente ou
por delegacdo, em qualquer atividade da FPM RIO, diante da ocorréncia de
irregularidades; apresentar, anualmente, o relatério de sua gestao pertinente
ao ano findo a Entidade Mantenedora; levar ao conhecimento da Entidade
Mantenedora fatos e ocorréncias que escapem a rotina da vida da FPM RIO
relativos aos corpos docente, discente e técnico-administrativo; baixar normas
e proferir decisbes de sua competéncia; avocar a decisdo de questdes
pertinentes a interpretacao de norma do Regimento Geral, dos Regulamentos e
ad referendum da Entidade Mantenedora; adotar providéncias relevantes e
urgentes; designar os membros de Comissao Disciplinar da FPM RIO; celebrar
ou autorizar convénios e contratos com outras instituicdes de carater técnico-
cientifico e cultural, nacionais ou estrangeiras, mediante prévia aprovagao da
Entidade Mantenedora quando impliguem em aumento de despesa; fomentar
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo; dar posse as autoridades
académicas e aos funcionarios da FPM RIO que lhe sejam diretamente
subordinados, atendidas as normas estatutarias e regimentais; comparecer, se
entender oportuno, as reunides de todos os 6rgaos colegiados da FPM RIO,
permanentes ou temporarios, cabendo-lhe sempre a presidéncia das sessdes
em solenidades a que estiver presente; cumprir e fazer cumprir o Regimento
Geral, os Regulamentos, as deliberagdes da Entidade Mantenedora, assim como
os principios norteadores da atuacdao da FPM RIO; assinar os titulos honorificos,
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os diplomas e certificados conferidos pela FPM RIO; submeter a Entidade
Mantenedora as representagdes e 0s recursos que versarem sobre atos
emanados da Direcdo Geral; desempenhar outras atribuicdes inerentes a funcao
de Diretor-geral; desempenhar outras atribuicdes designadas pelo Conselho
Deliberativo da Entidade Mantenedora; promover sinergia com a Chancelaria
com o objetivo de preservar os interesses da Igreja Presbiteriana do Brasil junto
a FPM RIO, cuidar de questdes administrativas relacionadas a Chancelaria,
incluindo os regramentos dos servicos da Capelania.

5.72 GESTAO ACADEMICA

5.7.2.1 Conselho Académico

Compete ao Conselho Académico: deliberar em matéria de ensino, pesquisa e
extensdo; analisar e decidir sobre processos disciplinares, em grau de recurso;
opinar sobre processos seletivos de ingresso, curriculos e programas de
especializacdo, bem como sobre o calendario académico, hordrios das
disciplinas, matricula, transferéncia de discentes, trancamento de matricula,
verificacdo de rendimento escolar, aproveitamento de estudos, e outros
assuntos pertinentes a sua esfera de competéncia, observada a legislacao
educacional vigente; opinar sobre a criacdo, instalacdao, funcionamento,
extincdo, fusao ou desdobramento de cursos de graduacao e cursos de pos-
graduacao; aprovar os Projetos Pedagodgicos de Curso de acordo com diretrizes
curriculares, legais e institucionais e encaminhar para aprovacao final do
Conselho Deliberativo da Entidade Mantenedora; opinar sobre normas gerais
para a selecdo, admissao, promocao e habilitacao aplicaveis ao corpo discente;
opinar sobre planos de capacitacdao docente; emitir parecer sobre projetos de
pesquisa constantes dos programas elaborados pelos cursos ou por professores;
emitir parecer sobre os planos ou sobre as alteracdes de servigos de extensao;
apreciar medidas que visem ao aperfeicoamento e ao desenvolvimento da
Instituicdo, ao carater interdisciplinar dos programas de ensino e a elevacao dos
padrdes de qualidade dos cursos e servigos prestados; deliberar sobre matéria
de sua competéncia, ndao prevista na Legislacdao Educacional e no Regimento
Geral; propor alteragdes no Regimento Geral, por votagao minima de dois tergos
da totalidade de seus membros, para aprovacao da Entidade Mantenedora;
aprovar os codigos e regulamentos internos da FPM RIO; propor a Entidade
Mantenedora a criagao, instalacdao, funcionamento, extingao, fusao ou
desdobramento de cursos de graduacao e cursos de pds-graduacao; fixar o
numero de vagas iniciais para os cursos novos de graduacao e de pds-graduacao
e alteracdo para os existentes; apreciar o plano anual de atividades académicas
da FPM RIO encaminhado pelo Coordenador Académico, visando a sua
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apresentacao a Entidade Mantenedora; propor alteragdes na politica de carreira
docente e a respectiva normatizacdao, atendidos os principios e regras do
Regimento Geral e da Entidade Mantenedora; decidir sobre os recursos
interpostos das decisdes dos demais 6rgaos colegiados em matéria didatico-
cientifica e disciplinar; conceder titulos honorificos, mediante decisdo de pelo
menos 2/3 - dois tergos - de seus membros; propor a concessdo de prémios
pecuniarios ou honorificos, com a aprovacao prévia da Entidade Mantenedora,
como recompensa por atividade a FPM RIO; decidir sobre matéria académica
ndao prevista no Regimento Geral e nos diversos Regulamentos, ouvida a
Entidade Mantenedora; aprovar os Projetos Pedagdgicos de Curso de acordo
com diretrizes curriculares, legais e institucionais; aprovar normas gerais para a
selecao, admissao, promocao e habilitacdo aplicaveis ao corpo discente; aprovar
normas gerais de organizacao didatica e regime escolar; aprovar planos e
diretrizes de capacitacdao docente; zelar pela inclusao social, acessibilidade,
direitos humanos e liberdade religiosa, garantindo o atendimento ao discente
com deficiéncias, limitacdes, mobilidade reduzida, superdotacdo e com
transtorno do espectro autista, por meio do desenvolvimento de a¢des voltadas
para o acesso, para a permanéncia e para qualidade do ensino oferecido a tais
discentes; exercer as demais atribuicdes previstas em Lei e no Regimento Geral.

5.7.2.2 Coordenag¢do Académica

Compete ao Coordenador Académico: coordenar e avaliar todas as atividades
académicas da FPM RIO, zelando pela observancia das disposicdes legais,
estatutarias e regimentais atinentes ao ensino, a pesquisa, a extensao e a gestao
académica; cumprir e fazer cumprir este Regimento Geral, os Regulamentos da
Faculdade, as deliberacdes do Conselho Académico, assim como os principios
norteadores da atuacao da FPM RIO; propor ao Diretor-geral, a contratacao e
dispensa dos servidores que integram os corpos académico e técnico-
administrativo da Coordenagao Académica; propor ao Diretor-geral os nomes
dos Coordenadores de Curso e demais Coordenadores Académicos; submeter
ao Conselho Académico as representagdes e 0s recursos que versarem sobre
atos emanados da Coordenacdo Académica; revisar e aperfeicoar os
documentos referenciais da FPM RIO, tais como os Projetos Pedagogicos de
Cursos, PDI e Projeto Pedagdgico Institucional; acompanhar e avaliar o
desenvolvimento e propor alteracdes do PDI; gerir, fomentar e avaliar as
atividades de ensino, pesquisa e extensao; propor ao Conselho Académico o
calendario académico para a FPM RIO e suas alteragdes, quando entender
oportuno; supervisionar a Biblioteca, assegurando a sua eficacia funcional e o
desenvolvimento dos padrdes contidos no Regimento Geral; receber
periodicamente informacdes da Ouvidoria sobre as demandas existentes,
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encaminhando-as, no que couber, a Direcao Geral; desempenhar outras
atribuicdes da Coordenagao Académica que escapem a rotina da vida da FPM
RIO, relativas aos corpos docente, discente e técnico-administrativo; resolver
casos omissos na area especifica do ensino, pesquisa e extensao.

5.7.2.3 Coordenadoria de Cursos de Graduagdo

Compete ao Coordenador de Curso de Graduagao: supervisionar e orientar os
trabalhos da Coordenacdo, buscando a exceléncia do seu Curso; organizar o
trabalho docente e discente; promover o desenvolvimento do Projeto
Pedagogico de Curso de graduagcao no ambito de sua area de atuacao; atribuir
encargos de ensino aos docentes segundo suas capacidades e especializa¢des;
organizar, supervisionar e responder pela aplicacdao e avaliacdao de exercicios
domiciliares ao discente em regime especial de frequéncia, previsto em lei;
sugerir providéncias para o constante aperfeicoamento dos docentes;
supervisionar e orientar a elaboracao dos planos de ensino das disciplinas nas
respectivas areas de atividade, atendidas as Diretrizes Curriculares; convocar e
dirigir as reunides do Colegiado de Curso, do Nucleo Docente Estruturante e dos
docentes; zelar pelo cumprimento da regulamentacao pertinente aos regimes
de trabalho do Corpo Docente; elaborar pareceres quando solicitado pelos
Orgdos superiores; supervisionar as atividades de monitoria; encaminhar a
Coordenacao Académica, em datas previamente estabelecidas, a programacao
da oferta de disciplinas e demais componentes curriculares para o préximo
periodo letivo; analisar e decidir sobre solicitacdes dos discentes, no ambito-
administrativo-pedagdgico; revisar e aperfeicoar os documentos referenciais
relativos ao seu curso de graduacgao, tais como o Projeto Pedagdgico de Curso e
regulamentos especificos; promover a supervisao continua de todas as
atividades relacionadas ao ensino, pesquisa e extensao; promover a adequacao
do Projeto Pedagdgico do Curso de graduacao as respectivas “Diretrizes
Curriculares Nacionais” e outras determinacdes dos orgaos reguladores;
formular e coordenar as atividades de pratica profissional do curso de
graduacdo; atender os discentes, em horarios agendados, sobre questdes
académicas; acompanhar os relatérios da CPA e do INEP referente aos
resultados; desempenhar outras atribuicdes inerentes a fung¢ao de Coordenador
de Curso.

5.7.2.4 Coordenadoria de Pés-Graduagdo e Extensdo

Compete ao Coordenador de Pds-Graduagao e Extensdo: garantir a unidade
didatico-cientifica e administrativa dos Programas de Pods-Graduagcao e
Extensdo; propor os critérios de selecao de candidatos aos Cursos oferecidos;
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elaborar, submetendo ao Coordenador Académico, para divulgacao, o catalogo
e demais publicacdes relativas aos Programas de Pds-Graduacdo e Extensao;
estimular e manter contatos e entendimentos com organizagcdes nacionais e
estrangeiras interessadas em fomentar o desenvolvimento de Programas de
Pds-Graduacao e Extensao; estimular entendimentos com Instituicdes de Ensino
Superior e de Pesquisa, visando ao intercambio cultural, técnico, cientifico e
docente; acompanhar o processo continuo de avaliacdo relativo a Pos-
Graduacao; propor projetos visando a realizacdo de Cursos e atividades de Pds-
Graduacao Lato Sensu; acompanhar o estagio docente; articular junto aos
cursos de graduacao a participacdao dos discentes de graduacao em atividades
de extensao; apresentar, anualmente, relatdrios das atividades ao Coordenador
Académico.

5.7.2.5 Coordenadoria de Pesquisa e Trabalho de Concluséo de Curso

Compete ao Coordenador de Pesquisa e Trabalho de Conclusao de Curso:
coordenar e acompanhar programas institucionais para o desenvolvimento do
protagonismo estudantil na pesquisa, tais como o Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacao Cientifica e outros programas da instituicao; assessorar as
Coordenacdes de Cursos de Graduacgao e de Pds-Graduacdao da FPM RIO na
atribuicdo de encargos de pesquisa aos respectivos docentes; fazer cumprir as
determinacdes legais e regimentais referentes aos trabalhos de conclusdo de
curso; indicar os Professores Orientadores ou seus substitutos em caso de
impedimento da continuidade da orientacao; elaborar e divulgar, no site da FPM
RIO, no inicio do semestre letivo, o calendario semestral das atividades
relacionadas com o TCC; promover a avaliacao final do TCC, por meio da
constituicdo de Bancas Examinadoras ou outras formas de avaliacao;
supervisionar o encaminhamento das notas, frequéncias e demais registros das
disciplinas que integram a atividade de TCC para a Secretaria Académica;
estabelecer normas e critérios para mudancas de orientadores e de temas do
TCC; resolver os casos omissos e executar, no ambito de sua competéncia, as
medidas necessarias ao efetivo cumprimento deste Regimento; zelar pela
produtividade cientifica dos docentes; promover o incremento e
aprimoramento das pesquisas desenvolvidas pela FPM RIO; apresentar,
anualmente, relatérios das atividades ao Coordenador Académico.

5.7.2.6 Coordenadoria de Atividades Complementares e Estagio

Ao Coordenador de Atividades Complementares e Estagio compete:
acompanhar os discentes em mobilidade académica nacional ou internacional;
coordenar os Estagios obrigatérios e ndao obrigatdrios, em conjunto com a
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Coordenagao do Curso de graduacgao respectivo; coordenar as atividades e
programas de monitoria, em conjunto com a Coordena¢ao do Curso de
graduacdo respectivo; elaborar e fazer cumprir o calendario de eventos internos
de Atividades Complementares do Curso de Graduac¢ao, bem como incentivar a
participacdo em atividades externas; atribuir as horas das Atividades
Complementares de cada discente, mediante anadlise das atividades respectivas
e da importancia das mesmas dentro do curriculo do curso; disponibilizar as
informacgdes referentes a cada uma das atividades no site oficial da FPM RIO e
no espaco fisico destinado a cada curso; controlar e fornecer informacdes acerca
das atividades complementares desenvolvidas pelos discentes e a carga horaria
parcial ou total obtida; orientar os discentes sobre o cumprimento obrigatério
de atividades complementares para a conclusdo do curso e para o
desenvolvimento das atividades credenciadas; exigir, receber e analisar a
documentacao comprobatoria pertinente a cada uma das atividades
desenvolvidas, deferindo ou indeferindo o crédito de horas relativo a atividade
complementar realizada, de forma fundamentada; apreciar pedidos de
reconsideracao formulados pelos discentes pela nao validacao de atividades
complementares; remeter a Secretaria Académica, por meio do sistema de
controle académico, informacdes referentes a modalidade de Atividade
Complementar e respectiva carga hordria computada, para registro no histoérico
escolar de cada discente; coordenar e acompanhar programas institucionais
para o desenvolvimento do protagonismo estudantil; resolver os casos omissos
e executar, no ambito de sua competéncia, as medidas necessarias ao efetivo
cumprimento deste Regimento; apresentar, anualmente, relatérios das
atividades ao Coordenador Académico.

5.7.2.7 Assessoria Didatico Pedagégica

Ao Assessor Didatico-Pedagdgico compete: acompanhar e supervisionar os
Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagao; coordenar as atividades de
capacitacao pedagogica; efetuar o acompanhamento pedagdgico das atividades
de ensino a distdncia nos cursos presencias e nao presenciais; realizar o
acompanhamento do desempenho docente; coordenar e acompanhar o
desenvolvimento de novas metodologias de ensino; coordenar as atividades
pedagdgicas institucionais; apoiar a revisao e aperfeicoamento dos documentos
referenciais da FPM RIO, tais como os Projetos Pedagogicos de Cursos, PDI e
Projeto Pedagdgico Institucional; elaborar e implementar programa semestral
de capacitacao docente, considerando novos argumentos didatico-pedagdgicos
e propondo novas estratégias de ensino-aprendizagem; desenvolver como
sistemdtica norteadora da FPM RIO, a interdisciplinaridade e a
transdisciplinaridade.
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5.7.2.8 Colegiado de Curso

Compete ao Colegiado de Curso: deliberar sobre o projeto pedagdgico do curso;
deliberar sobre os programas e planos de ensino das disciplinas; emitir parecer
sobre os projetos de ensino, pesquisa e de extensdao que lhe forem
apresentados; pronunciar-se, em grau de recurso, sobre aproveitamento e
adaptacao de estudos, assim como sobre aceleracao e recuperagao de estudos;
analisar, sempre que houver necessidade, outras questdes académicas de
natureza nao pedagodgica apresentadas por docentes e discentes; emitir
pareceres a respeito de propostas de ensino, pesquisa e extensao no ambito do
Curso; exercer as demais competéncias que lhe sejam previstas em lei e no
Regimento Geral da FPM RIO.

5.7.2.9 Nucleo Docente Estruturante

Compete ao Nucleo Docente Estruturante de cada Curso de Graduacao:
promover reflexdo e propor diretrizes e normas para o regime didatico-
pedagdgico do Curso, respeitada a politica académica aprovada pelos 6rgaos
superiores da FPM RIO; construir e acompanhar o desenvolvimento do PPC
definindo concepcao e fundamentos; zelar pelo cumprimento das Diretrizes
Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduacao; zelar pela regularidade e
qgualidade de ensino ministrado pelo Curso, através de acompanhamento junto
a CPA; propor acdes em busca dos melhores resultados nos indicadores oficiais
da educacao superior de graduacdao; acompanhar os resultados no ensino-
aprendizagem constantes do PPC; emitir parecer sobre as formas de avaliacao e
acompanhamento do Curso, apds analisar documentos de avaliagdes discentes
intermediarias e finais com os respectivos gabaritos; estabelecer e atualizar o
perfil profissional do egresso do Curso, contribuindo para a sua consolidacgao;
promover a interdisciplinaridade, zelando pela sua integracao curricular entre
as diferentes atividades de ensino constantes no curriculo; promover a
integracdao horizontal e vertical do Curso, respeitando os eixos estabelecidos
pelo PPC; indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa
e extensao, oriundas de necessidades da graduacao, de exigéncias do mercado
de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de
conhecimento do Curso; promover a reflexao e, periodicamente, a atualizagao
do PPC; conduzir os trabalhos de reestruturagao curricular, para aprovacao nos
orgaos competentes, sempre que necessario; revisar as ementas e os conteudos
programaticos; colaborar na elaboracao e recomendar a aquisicdo de obras
indicadas como referéncias bibliograficas e demais equipamentos pedagdgicos
necessarios, conforme o PPC; analisar e avaliar os Planos de Ensino dos
componentes curriculares e os planos de aulas; propor a alteragao
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fundamentada da carga horaria da matriz curricular, ou de seus componentes
isoladamente; indicar cursos a serem ofertados em nivel de atividade
complementar como forma de nivelar o discente ingressante ou reforcar o
aprendizado; realizar outras atividades indicadas ou recomendadas pelo
Coordenador de Curso de graduacao.

5.7.3 ORGAOS ESPECIFICOS E SUPLEMENTARES

5.7.3.1 Comissdio Prépria de Avaliac¢do

Cabe a Comissao Propria de Avaliagdao coordenar os processos internos de
autoavaliacdo e o cotejamento das acdes planejadas no PDI com as observadas
nos processos avaliativos, bem como fornecer subsidios para o planejamento
das acdes académicas e administrativas, visando a manutencao da qualidade e
exceléncia do ensino. Igualmente a Comissao Propria de Avaliacao da FPM RIO
compete coordenar os processos internos de avaliagdo, sistematizacao e
prestacao das informacgdes solicitadas pelo INEP.

5.7.3.2 Secretaria Académica

Sao fungdes da Secretaria Académica: realizar matriculas; promover instrucao
aos académicos; cumprir o Calendario Académico; orientar sobre o processo de
concessdao de bolsa de estudos; esclarecer sobre o sistema de avaliacao
concebido por este Regimento Geral; informar sobre as atividades curriculares
e extracurriculares desenvolvidas pela FPM RIO; promover o controle do
protocolo, informando aos interessados sobre o efetivo andamento e a decisao
dos pleitos estabelecidos.

5.7.3.3 Biblioteca

A Biblioteca tem por fungdes: selecionar, adquirir e organizar suportes de
informacao, livros, material multimidia, periddicos, enciclopédias e dicionarios,
de forma 4gil e pratica possibilitando a pronta recuperacao e disponibilizacao
dos mesmos; proporcionar o auxilio a pesquisa, por meio da recuperagao e
disponibilizacdao rapida e eficaz dos documentos solicitados; disponibilizar
empréstimos para a comunidade académica, local e domiciliar, de livros e
material multimidia; disponibilizar empréstimo local de livros, enciclopédias e
diciondrios a comunidade, ou seja, usudrios externos; administrar a reserva de
documentos que se encontram emprestados, possibilitando, assim, a garantia
de que os mesmos nao serdao emprestados para outros usuarios os quais nao
tenham, previamente, feito cadastro no sistema de reservas da biblioteca;
organizar e divulgar a secao de periddicos, com inumeros titulos de diversas
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areas do conhecimento - periddicos cientificos, informativos e de
entretenimento; manter em condi¢des adequadas, os espac¢os para estudos em
grupo e as cabines para estudos individuais.

5.7.3.4 Ouvidoria

A Ouvidoria tem por finalidade: receber, analisar e encaminhar sugestdes,
reclamacdes, questionamentos, representacdes e elogios oriundos da
comunidade em geral; acompanhar as providéncias relativas aos fatos
comunicados, até a sua solucdo final; direcionar a solicitacao de informacgdes
gerais aos canais competentes sobre os diversos setores e atividades da FPM
RIO; sugerir aos 6rgaos superiores medidas que contribuam para a melhoria dos
servicos prestados; elaborar estudos sobre a qualidade dos servicos com o
objetivo de torna-los cada vez mais eficazes.

5.7.3.5 Procuradoria Institucional

Compete ao Procurador Institucional: interlocu¢do com o Ministério da
Educacao quanto a comunicacdao académico-institucional; Alimentacdo de
dados do Censo da Educacao; acompanhamento do cadastro docente;
supervisao de dados para os processos avaliativos do Ministério da Educacao.

5.7.4 GESTAO-OPERACIONAL

5.7.4.1 Coordenag¢do Administrativo-Financeira

Compete a Coordenacdao Administrativo-Financeira: executar a politica
administrativo-financeira da FPM RIO; coordenar as acdes de planejamento,
execucao e avaliacdo administrativo-financeiras; coordenar em seus aspectos
diferenciados os recursos humanos; estabelecer e executar o controle
orcamentario, financeiro e patrimonial da FPM RIO; controlar o consumo de
materiais e dos contratos de servicos gerais; propor a Entidade Mantenedora,
ouvido o Diretor-geral, a contratacao e dispensa dos servidores que integram o
corpo técnico-administrativo; zelar pela preservacao do patrimonio da FPM RIO;
cumprir e fazer cumprir as disposicoes do Regimento Geral.

5.7.5 ORGAOS DE APOIO A DIRECAO GERAL

5.7.5.1 Capelania

Compete ao Capeldo: analisar todos os assuntos espirituais, religiosos e éticos
produzindo pronunciamentos verbais ou escritos; cooperar para a propagacao
do Evangelho, através da entrega de Biblias, estudos biblicos, devocionais,
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recursos audio visuais, recursos teatrais e musicais, gincanas, prega¢ao e
reunidoes de oracgao; contribuir com informagdes e sugestdes em temas
religiosos e éticos através da participacao em reunides do Conselho Académico,
como membro ex officio; contribuir para a elucidacdo de conflitos doutrinarios
e teoldgicos em aulas, materiais didaticos e literatura através da emissao de
pareceres ao corpo técnico e docente; prover orientagao e campanhas sobre
assuntos atuais e relevantes (prevenc¢do ao uso de drogas, doagcdes e outros);
atender as necessidades de funcionarios, professores, discentes e familiares em
aconselhamento, oracdo e visitacdo aos setores de trabalho, residéncias e
instituicOes externas; elaborar e supervisionar projetos sociais através de
parcerias com as CoordenacOes e Departamento de Responsabilidade Social;
manter presencga nas atividades da FPM RIO dedicando tempo para atender as
pessoas que procurarem o capeldo; realizar regularmente cultos e devocionais
com o objetivo de atender docentes, funcionarios e discentes; buscar
continuamente o fortalecimento de valores e principios que garantam a boa
convivéncia mutua; zelar pelos valores confessionais da Entidade Mantenedora
na FPM RIO; coordenar exercicios devocionais em todas as comemoracgdes
especiais do calendario da Instituicao, tais como: aula inaugural; aniversario da
instituicdo; semana pedagogica; culto de acdao de gracas; cerimOnias de
formatura e colagao de grau e outras datas especiais; estar presente e apoiar
atividades extracurriculares e extraclasses; manter trabalho de orientacao
pessoal em local préprio para aconselhamento, quando requisitado; visitar
discentes e colaboradores adoentados e enlutados; executar outras tarefas de
cunho religioso a critério do Diretor-geral.

5.7.6 ORGANOGRAMA

PRESIDENCIA DO INSTITUTO
PRESBITERIANO MACKENZIE

DIREGAO GERAL CONSELHO ACADEMICO
CAPELANIA —_— CPA

SECRETARIA ACADEMICA PROCURADORIA INSTITUCIONAL s} OUVIDORIA

COORDENAGAO

RDENAGAO ACADEMICA
oo A0 ADMINISTRATIVA FINANCEIRA

CCOORDENAGAO DE CURSOS NUCLEO DE CONTROLE

DE GRADUACAO FINANCEIRO E BOLSAS —_— 1 NUCLEO DE CONTABILIDADE

COORDENAGAO DE NUCLEO DE ATENDIMENTO NUCLEO DE GESTAO
POS-GRADUAGAO E EXTENSAO AO ALUNO DE PESSOAS

COORDENAGAO DE . NUCLEO DE
PESQUISAETCC NUCLEODENOVOS ALUNOS SUPORTE OPERACIONAL

CCOODENAGAO DE ATIVIDADES NUCLEO DE COMUNICAGAO NUCLEO DE
COMPLEMENTARES E ESTAGIO E MARKETING ASSESSORIA JURIDICA
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6 POLITICAS DE ATENDIMENTO AO DISCENTE

O corpo discente da FPM RIO é o centro de atencdo do processo ensino-
aprendizagem, sendo constituido de alunos matriculados nos cursos de
graduacdo e de pdés-graduacao lato sensu e outros. Além disso, é admitida a
matricula especial aos nao integrantes do corpo discente para cumprir
componentes curriculares ministradas nos cursos oferecidos.

Os alunos tém plena liberdade de se organizarem em associacdes como
Diretdrios ou Centros Académicos, AssociacOes Atléticas, Empresa Junior, com
personalidade juridica prdpria, regidos por estatuto prdéprio elaborado e
aprovado por eles, de acordo com a legislacao pertinente vigente.

Em atendimento ao Principio Constitucional da Igualdade, as normas que regem
a educacao no Brasil e as politicas publicas afirmativas e estudantis, a FPM RIO
empreende continuamente esforgos para garantir o acesso, a permanéncia, a
inclusdao, a integracao, o respeito, a ética e o sucesso do corpo discente,
independentemente de sua condi¢ao social, econdmica, cultural, étnica, racial
ou de saude, garantindo a todos a inviolabilidade ao direito a Igualdade de
oportunidades.

Durante a jornada de vida académica na FPM RIO, os alunos serao atendidos de
acordo com a Politica de Privacidade dos Alunos da Universidade e Faculdades
Presbiterianas Mackenzie (disponivel no sitio www.mackenzie.br, aba “protecao
de dados” no rodapé da pagina principal), que tem por objetivo fornecer
informacdes claras e precisas acerca do tratamento de dados pessoais
realizados pelo Mackenzie, em conformidade com a Lei Geral de Protecao de
Dados (LGPD).

Como garantia de acesso e respeito aos Principios democraticos de participacao
igualitaria, prevista constitucionalmente, a Instituicdo oferece o processo
seletivo, objetivando a classificacdo de candidatos a matricula, regido por Edital
préprio, onde sdao contempladas todas as informacdes necessarias ao certame,
cuja publicagao ocorre apds autorizagcdao do 6rgao competente. As modalidades
de ingresso oferecidas pela FPM RIO sdo: processo seletivo universal; exame
nacional do ensino médio; exame internacional; transferéncia externa;
transferéncia interna; portador de diploma de curso superior.

Os direitos e deveres do corpo discente, assim como seu regime académico e
disciplinar, constam do Regimento Geral da FPM RIO, bem como em
Regulamentos proprios.
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6.1 PROGRAMAS DE APOIO PEDAGOGICO E FINANCEIRO (BOLSAS) -
ESTIMULOS A PERMANENCIA DISCENTE

6.1.1 Programa de Apoio Pedagdgico

Em harmonia com os principios democraticos de participacdao coletiva,

estabelecidos constitucionalmente e garantidos pelas politicas publicas, a FPM

RIO proporciona a comunidade académica a insercdao no mercado de trabalho e

na vida profissional, por meio de um sélido processo de ensino aprendizagem

gue objetiva a formacao integral do discente e, para tanto, pde em pratica
diversas agdes que possibilitam a exceléncia do ensino e, também, atividades
praticas que o ajudam nesse processo, tais como:

e Auxilio nas demandas didatico-pedagdgicas, com orienta¢des de
professores em regime de plantdo, objetivando aumentar a compreensao
do discente nos conteudos programaticos oferecidos, para que ele
desenvolva suas competéncias e habilidades, assim como suas atitudes,
evitando dessa forma o aumento dos indices de evasao;

e Oferecimento de semindrios de orienta¢des didatico pedagdgicas, e de
componentes curriculares obrigatérios, para a diminuicdo do tempo de
permanéncia do aluno na Faculdade (retencao);

e OrientagcOes quanto aos assuntos académicos e vocacionais;

e Insercao profissional do aluno no mercado de trabalho, estimulando e
acompanhando suas atividades praticas, previstas nos curriculos dos
cursos, estimulando sua expansao e oferta regular pela instituicao;

e Garantia de uma formacao contextualizada e préxima de seu futuro
ambiente profissional, com a realizacdo de eventos que contam com a
participacdao de empresarios dos diversos setores econdmicos da regiao e
com agentes governamentais, de forma a estimular o convivio da
instituicdo com o meio econdémico e social;

e  Realizacdo de programas de parceria de estagios e ensino continuado;

e Apoio aos alunos em relacdo a identificacdao de postos de trabalho e a sua
colocacao profissional;

e  Componentes Curriculares de Empreendedorismo. A Faculdade oferece o
referido componente a todos os alunos e a toda comunidade académica,
com o objetivo de motiva-los a construir projetos e desenvolver ideias de
novos negocios, bem como de tornd-los reais; além disso, promove
seminarios, palestras e workshops e atua como facilitadora propondo
disciplinas e outros projetos de empreendedorismo e gestao. Assim, o
enfoque da disciplina é o de oferecer aos discentes instrumentos para
identificacdo de oportunidades de novos negdcios, bem como apresentar
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0s recursos e etapas necessarias ao seu desenvolvimento para que, ao final
do curso, estejam aptos a transformar suas iniciativas em realidade;

e Relatério de Trancamento e Cancelamento de Matricula. A Secretaria
Académica, periodicamente, elaborara relatério de trancamento e de
cancelamento de matriculas, onde sao apontados os mais diversos motivos
gue ensejaram os discentes a tomarem essa iniciativa. Os relatérios sao
submetidos as Coordenadorias de Cursos e ao “Grupo de Trabalho da
Diretoria Executiva do IPM — Meta Especial de Reducdo e Evasao de
Discentes”, com o objetivo de analisar cada um deles e apresentar, ao
aluno, uma nova perspectiva, um novo olhar para o problema apresentado,
ajudando-o a supera-los, ressaltando que os motivos meramente
financeiros sao encaminhados imediatamente a Coordenadoria
Administrativa e Financeira que, por meio de diversos programas de apoio
aos discentes como, por exemplo, Politica de Bolsas de Estudo, parciais e
integrais; Programa Interno de Crédito Universitario; Programa de
Financiamento Estudantil do Governo Federal; entre outros vai procurar
soluciona-los, também com o objetivo de manter o aluno em atividade
académica;

e Oferecimento de Oficinas Pedagdgicas com professores qualificados;
orientacdes pessoais, onde os alunos poderdo sanar as suas duvidas e
dificuldades pontuais; plantdes de duvidas realizados por monitores e
professores em regime PPl e PPP em espaco proprio.

Essas e outras a¢des sdao proporcionadas para minimizar os problemas
apresentados, fazendo com que os estudantes obtenham uma melhor facilidade
na compreensao dos conteudos oferecidos.

6.1.1.1 Coordenadoria de Acompanhamento ao Discente

A FPM RIO, considerando a necessidade constante de aprimoramento de seu
processo didatico-pedagdgico, visando manter e aprofundar seu compromisso
com a educagao superior de exceléncia, bem como a constatacdao de que a
formacgao dos discentes no ensino superior demanda a oferta de servigos de
orientacdo e acompanhamento pedagdgico, psicoldgico e/ou psicopedagdgico,
destinada a discentes cuja dificuldade de adaptacdo a vida académica é
percebida, observada e acolhida, criou o Coordenadoria de Acompanhamento
ao Discente (CAD).

Mister a necessidade da existéncia de servicos de orientacdo e
acompanhamento pedagdgico, psicolégico e/ou psicopedagdgico durante a
formacao dos discentes no ensino superior, em funcao do surgimento, nestes
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discentes, de demandas que devem ser percebidas, observadas e acolhidas
pelas Instituicdes de Ensino Superior, como a FPM RIO.

A preocupacdao com o ingressante das Instituicdes de Ensino Superior deve ser
ampliada para além dos aspectos cognitivos, ressaltando-se a importancia da
busca de solug¢des para questdes de adaptacdo a vida académica do ensino
superior do discente, tendo em vista a importancia do componente emocional
na vida humana, o que nao pode ser desprezado no discente.

Assim, a criacao da CAD no processo de formacgao dos discentes da FPM RIO,
bem como da formacao continuada do seu corpo docente para desenvolverem
as competéncias necessarias para lidar com a diversidade e com a
acessibilidade, surge da constatacao do momento delicado do desenvolvimento
do corpo discente e, paralelamente vem para cumprir o carater confessional da
FPM RIO, que modela a qualidade das relagdes humanas de maneira geral,
lancando um olhar diferenciado ao discente, de tal maneira que o impulsione
em direcao a sua autonomia intelectual, critica, cidada - o que encontra eco na
missao institucional, qual seja: educar o ser humano, criado a imagem de Deus,
para o exercicio pleno da cidadania, em ambiente de fé crista reformada -; surge
também para ir ao encontro de demanda real apresentada por professores e
coordenadores de Curso de Graduagao, que se deparam com uma diversidade
de dificuldades apresentadas por discentes dos cursos nos quais estao
matriculados; e para cumprir exigéncia do Ministério da Educacao, atento a
necessidade de que as Instituicdes de Ensino Superior oferecam servicos aos
seus discentes, que busquem garantir sua formacao integral.

Em boa hora o MEC estimula e preconiza a protecao dos direitos da pessoa com
transtorno do espectro autista, conforme disposto na Lei n? 12.764, de
27.12.2012 e as questdes de acessibilidade pedagodgica e atitudinal que
envolvem a instituicao de ensino superior, incluidos o curriculo e as relagdes na
sala de aula, e em todos os espacos de ensino-aprendizagem.

Os ingressantes merecem ateng¢dao quanto ao processo inicial da formacao
académica, a fim de facilitar sua insercdao, destacando-se aqueles que chegam
de outras cidades ou estados da Federagcao, que rompem o ciclo de amizades e
podem apresentar dificuldades em formar ou integrar novos grupos e de
acompanhar novos modelos de ensino.

Os graduandos de meio de curso demandam orientacao e apoio em situagdes
gue interfiram na sua vida académica, seja na forma de estudar ou em possiveis
crises relacionadas a sua formacao superior, necessitando de uma escuta

147



especial que possa detectar a origem e o tipo de dificuldade, o que subsidiara
orientacdao adequada. Neste periodo podem surgir insatisfacdes quanto ao
curso ou carreira escolhida, uma vez que o individuo ja tem informacodes
suficientes sobre a formacao e profissao pela qual optou.

Os concluintes demandam apoio para o planejamento, constru¢ao e
desenvolvimento de carreira. Assim, este se consolida como um periodo dificil,
no qual podem surgir insegurancas quanto a transicao da Faculdade para o
mundo do trabalho e dificuldades em assumir novos papéis adultos.

A CAD possui como objetivos:

Orientar e acompanhar os discentes com necessidades educacionais
especiais relativas, por exemplo, Transtorno do Déficit de Atencdo e
hiperatividade/impulsividade, Transtorno do Espectro Autista e Transtorno
Especifico de Aprendizagem, dentre outras, que se encontrar em
dificuldades em suas atividades académicas, em razao de interferéncia das
dificuldades psicolégicas, que atrapalham o desempenho académico;
Orientar e acompanhar os discentes com necessidades como motoras,
visuais, auditivas e outras dessa natureza, proporcionando atendimento e
assisténcia psicopedagogica;

Zelar pela dignidade e integridade do discente, seu bem-estar e pelas
condi¢cdes psicologicas necessarias ao cumprimento de suas tarefas
académicas;

Orientar acOes didatico-pedagodgicas para diminuir a interferéncia das
dificuldades psicoldgicas dos discentes no desempenho académico.
Oferecer apoio ao discente que, no processo de aprendizagem, ao longo
de sua formacao, apresente dificuldades decorrentes de: transtornos
sensoriais como, por exemplo, alteracdes de audicao e visao; exemplo -,
transtornos funcionais como TDAH, dislexia, discalculia; transtornos
psiquicos como eventos depressivos ou panico; deficiéncias fisicas tais
como paralisia cerebral, paraplegia e outras situa¢des de crise como luto,
separacoOes ou dificuldades emocionais;

Acolher discentes ingressantes;

Promover e apoiar as Coordenacdes de Curso de Graduacdo no
desenvolvimento de estratégias pedagdgicas de nivelamento de conteudos
e de habilidades de estudo;

Planejar e executar, com parcerias internas, a¢goes de capacita¢ao docente
voltadas para as diferentes necessidades que vierem a se configurar, a fim
de buscar aperfeicoamento da pratica docente, que favoreca a
acessibilidade pedagdgica e atitudinal -observacdo/identificacdo das
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referidas dificuldades dos discentes e aplicagdo de metodologias de
ensino-aprendizagem adequadas;

Propor a adogao de diferentes metodologias de ensino para os discentes
gue apresentem diferentes necessidades nos processos de aprendizagem.
Orientar e acompanhar os discentes portadores de necessidades
educacionais especiais de aprendizagem, que se encontrarem em
dificuldades em suas atividades académicas, em razao da interferéncia de
dificuldades psicoldgicas, que atrapalhem seu desempenho académico;
Discutir com professores e Coordenadores de Cursos de Graduagdo, em
todas as situacdes aqui previstas, sobre formas de atendimento e
encaminhamento de discentes em casos especificos como por exemplo
desorganizacdo familiar, lutos, duvidas quanto as escolhas profissionais,
acidentes com sequelas cognitivas e/ou psicoldgicas, uso abusivo de drogas
licitas ou ilicitas e outras.

N3do competird a CAD a realizacdo de diagndstico e/ou tratamento especifico ao
discente. A responsabilidade desse Programa restringe-se a orientacdo e a
proposicao, em articulacdo, com outras instancias da FPM RIO, de agdes
facilitadoras, voltadas para o processo de ensino/aprendizagem, que resultem
melhor desempenho académico dos discentes. Para todos os casos, o Programa
€ responsavel por supervisionar a implantacao e andamento das acdes. Em
casos nos quais for absolutamente imprescindivel, familiares ou responsaveis
serao também ouvidos e orientados.

A Coordenadoria possui como eixos de agao:

Ingressante. Atividades destinadas a recepcdao dos novos discentes que
ingressam na FPM RIO, com o objetivo de adaptacao;

Nivelamento. A¢des com o intuito de igualar as condicdes pedagdgicas dos
discentes para acompanhamento dos cursos de Graduagao oferecidos pela
FPM RIO;

Transtornos sensoriais, funcionais ou psiquicos. Acompanhamento, desde
0 ingresso, e uma vez apresentada a demanda, de discentes que tenham
algum tipo de deficiéncia ou disturbio de aprendizagem.

Deficiéncia fisica. Acompanhamento, desde o ingresso, e uma vez
apresentada a demanda, de discentes que tenham algum tipo de
deficiéncia fisica;

Prevengdo. A¢les de orientacdo para a prevencao (e para a intervencao,
quando aplicdvel) quanto ao uso de dlcool e outras drogas licitas ou ilicitas;
Afetivo/relacional. Apoio a alunos que apresentem dificuldades
emocionais durante seu curso. Orientagao para carreira de graduandos ao
longo da formacao;

149



e Capacitacao docente. Apoio aos docentes por meio de minicursos, oficinas
e/ou grupos de discussdo para lidar pedagogicamente com a diversidade
de necessidades de aprendizagem na sala de aula e para o
desenvolvimento de competéncias e habilidades voltadas para a
acessibilidade pedagdgica e atitudinal, favorecendo um ambiente saudavel
de aprendizagem para todos.

As atividades e acompanhamento serdao oferecidas por meio de suporte direto
ao discente ou por meio de orientagdo/capacitacdo aos professores e
Coordenadores dos Cursos de Graduacgao, destacando que, sendo detectada a
necessidade, sera recomendado o encaminhamento para atendimento
psicologico ou psiquiatrico, ou para algum outro servico de acompanhamento
relacionado a demanda; e os professores envolvidos nesse programa
participarao, desde que agendadas previamente, de reunides com professores,
coordenadores de cursos, diretores de unidades, para esclarecimentos e
orientacdo dos discentes.

Comporao o quadro da CAD: um(a) coordenador(a), um representante docente
de cada Curso de Graduacao, desde que tenha aderéncia aos objetivos e filosofia
do projeto e o Capelao Institucional.

6.1.1.2 Programa de Nivelomento

Institucionalizado na FPM RIO, o Programa de Nivelamento tem por escopo
identificar e corrigir deficiéncias na formacao de alguns alunos ingressantes,
principalmente nos aspectos logico, matematico e, também, de leitura,
compreensao de textos, escrita, entre outros.

Sao oferecidos cursos com professores qualificados; orientacdes pessoais, por
meio das quais os alunos poderao sanar as suas duvidas e dificuldades pontuais;
plantdes de duvidas realizados por monitores; insergao profissional do aluno no
mercado, estimulando as atividades praticas, que auxiliam na compreensao dos
conteudos programaticos. Essas e outras ag¢des sao proporcionadas para
minimizar os problemas apresentados, fazendo com que os alunos obtenham
mais facilidade na compreensao dos conteudos oferecidos.

6.1.1.3 Nucleo de Orientagdo Psicopedagégica

A FPM RIO possui em seu ambito de jurisdicdo o Nucleo de Orientacao
Psicopedagdgica (NOP), como fruto de seu compromisso com a melhoria
permanente e continua dos processos académico, pedagdgico e organizacional,
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favorecendo o bem-estar pessoal dos sujeitos sociais, a otimizacao de
resultados institucionais e, consequentemente, a exceléncia académica e a
insercao profissional qualificada dos discentes egressos da instituicao.

O NOP assenta-se em bases de naturezas interdisciplinar e interfuncional. No
contexto dessa diretriz basica o Nucleo organiza-se funcionalmente em torno do
objetivo geral e permanente de planejar, programar e desenvolver ag¢des e
praticas direcionadas a favorecer e a potencializar desempenhos e resultados
docente e discente, visando a melhoria continua do desempenho institucional.

S3ao areas de desempenho do NOP: atendimento individualizado ao corpo
discente, docente e funcional da FPM RIO; pesquisas e investigacdes a respeito
de necessidades e acdes necessarias a qualificacdo e aperfeicoamento
permanentes do corpo docente da instituicao; assessoria académica pedagodgica

a direcao e coordenacgdes de cursos.

Especificamente orienta-se pelas seguintes metas:

e  Promover atendimento individualizado de aconselhamento ao discente
solicitante ou encaminhado;

e  Promover atendimento individualizado de aconselhamento a professores
e funcionarios diretos da instituicao, que lidem com tais casos;

e Promover aperfeicoamento dos docentes da instituicao, apresentando-
Ihes as melhores praticas pedagodgicas voltadas ao atendimento de tais
discentes;

e Assessorar a Direcao Geral e as Coordenagdes de Curso em assuntos
relacionados as praticas psicopedagoégico-académicas;

Alicercados nos principios da ética e confidencialidade, os atendimentos
individuais promovidos pelo Nucleo buscarao proporcionar, através da pratica
do aconselhamento, apoio em assuntos que se relacionam a alguns aspetos
gerais da vida profissional/pessoal. Fundamentalmente as intervencgdes, por
principios, nao se proporao a promogao de avaliagdes ou formagao de juizos de
valor, proporcionando condi¢des ao aconselhado de desenvolver condi¢des
para enfrentamento das situagdes/problemas.

Preferencialmente, os aconselhamentos orientam-se a resolugao de problemas,
ao processo de tomada de decisdes, ao confronto com crises pessoais, a
melhoria das relacdes interpessoais, a promocdao do autoconhecimento e da
autonomia pessoal e ao cardter da intervengdao centrada em sentimentos,
pensamentos, percepc¢des e conflitos, visando a facilitacdo da transformacao
comportamental e a remoc¢ao dos obstaculos ao desenvolvimento pessoal.
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O atendimento sera prestado por profissional devidamente registrado junto ao
Conselho Regional de Psicologia, em horarios e dias pré-agendados e a
admissibilidade no processo fica condicionada a realizacdo de entrevista de
triagem, ocasidao em que serdo tratadas e acordadas as condicdes especificas do
atendimento.

Cada processo de atendimento terd duracdo maxima de 10h, desenvolvidas
num periodo maximo de 60 (sessenta) dias, em encontros individuais semanais,
contados a partir do primeiro encontro, excluida a sessdo de triagem. As
intervengdes efetuadas no Nucleo de Atendimento e Orientagao
Psicopedagdgica nao se constituem em encontros de natureza terapéutica. O
atendimento a ser prestado, diferentemente do processo psicoterapéutico,
objetivara carater situacional, centrado na resolucao de problemas do sujeito,
focalizado no presente, com duracdao mais curta e orientado mais para acao do
gue para a reflexao.

6.1.1.4 Ncleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especificas

A FPM RIO, preocupada com o respeito e o convivio com as diferencas
individuais e em respeito aos principios da igualdade e diversidade e, também,
em atendimento as politicas publicas de educacao inclusiva do Governo Federal,
possui programa de atendimento a pessoas com necessidades especificas,
considerando as questdes pertinentes a inclusdao e a acessibilidade em seus
diferentes niveis, como por exemplo: atitudinais, fisicas, cognitivas, digitais,
pedagdgicas, nas comunicagdes, nos transportes, envolvendo discentes com
necessidades de atendimento especifico, voltado também a necessidade de
adoc¢ao de medidas que assegurem nao so o acesso, mas condi¢des plenas de
pertencimento, participacdo e aprendizagem a todos os discentes.

O Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especificas tem como
objetivo precipuo a eliminacao gradativa de barreiras fisicas, de comunicacao e
de informacao, que restrinjam a participacdo e o desenvolvimento académico e
social do corpo discente com necessidades de atendimento especifico tera um
responsavel, nomeador pelo Diretor-geral e desenvolvera suas atividades
visando implementar as LegislagGes e Regulamentos especificos que atendam a
Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educac¢ao Inclusiva.

Ao Nucleo compete:
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Promover atividades que propiciem a comunidade académica da FPM RIO
a mudanga cultural da homogeneizagao do ensino e o desenvolvimento de
acoes de formagao continuada para a inclusao;

Organizar estratégias para o enfrentamento e superacgao das fragilidades
gue venham a ser constatadas;

Promover a intersetorialidade e a transversalidade da educacao especial;
Orientar os docentes na ado¢ao de novos encaminhamentos avaliativos e
estratégias metodoldgicas, apoiando, complementando e suplementando
os servicos educacionais para os discentes da educacgao especial;
Acompanhar a implementacao da politica institucional de acessibilidade
voltada a inclusdao plena dos discentes com necessidades educacionais
especificas e/ou mobilidade reduzida, valendo-se dos levantamentos e
conclusdes do Comité de Acessibilidade;

Proporcionar, através de atividades de integracao, elementos que
contribuam para a efetivacao de uma vida académica autébnoma segundo
a capacidade de cada um;

Ofertar nos casos de portadores de deficiéncia visual, o fornecimento de
todo o apoio necessario, incluindo a aquisicdo de material e acervo
bibliografico acessivel e nos casos de deficiéncia auditiva, o oferecimento
de servico de tradutor e intérprete de Lingua Brasileira de Sinais LIBRAS,
sempre que necessario e solicitado.

6.1.1.5 Servico de Apoio ao Transtorno do Espectro Autista

A FPM RIO, considerando a necessidade de adequacdo a politica de Apoio ao
Transtorno do Espectro Autista, disciplinado pela Lei n2 12.764, de 27.12.2012,
decidiu criar o Servico de Apoio ao Transtorno do Espectro Autista (SATEA),
destinado a todos os docentes, discentes e colaboradores técnicos-
administrativos da Instituicao.

O Servigo de Apoio ao Transtorno do Espectro Autista tem por objetivos:

Acompanhar o discente, assegurando um melhor aproveitamento
académico, nao obstante as influéncias geradas em face do transtorno do
espectro autista;

Assegurar o desenvolvimento de atividades de suporte pedagégico,
psicolégico, fonoaudioldgico e do servico social aos discentes que facam
por requerer este ato reforcador para o seu desenvolvimento académico;
Acompanhar a vida profissional dos docentes, proporcionando momentos
de revisdo pedagédgica, acolhimento psicolégico, orientacao
fonoaudiolégica e do servico social, para o bom desempenho de sua
atividade;
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e  Assistir os colaboradores nao docentes em suas dificuldades no exercicio
das diferentes fungdes, por forca do transtorno do espectro autista, nos
campos pedagogico, psicoldgico, fonoaudiolégico e do servico social;

e Promover o desenvolvimento de projetos pedagdgicos especificos, que
contemplem toda a comunidade académica, para assim assegurar a
efetividade do ensino em sua mais ampla dimensao.

O citado Servico, para a consecucao dos objetivos propostos, contara com o
Setor Permanente de Avaliacdo e o Setor de Desenvolvimento de Habilidades.
O Setor Permanente de Avaliagdo terd as seguintes atribui¢cdes: conjugar
esforcos que viabilizem a evolugdo progressiva da linguagem; promover a¢des
gue assegurem o desenvolvimento no plano da cognicao; desenvolver projetos
gue assegurem a evolucdao continua no plano da socializagao; estimular a
identidade com ac¢bdes pessoais que assegurem cuidados préprios com a
postura, alimentacdo e higiene; oferecer uma interacdao com a familia do
académico, compartilhando com a mesma os desafios e os avangos
experimentados.

O Setor de Desenvolvimento de Habilidades tera as seguintes atribuicdes:
promover o estimulo a leitura, considerando a sua importancia no processo do
ensino-aprendizagem; utilizar das técnicas de interpretacdao, como reforco ao
aprendizado, buscando alimentar o processo do conhecimento; valer-se de
estratégias para melhor identificacdo do potencial do académico e, como
instrumento reforcador para ampliacao das habilidades; identificar o cenario
ideal para o desenvolvimento das habilidades, identificando no segmento das
artes a identidade do académico; incentivar o exercicio do raciocinio analitico,
critico e reflexivo, valendo-se para tanto dos recursos computacionais.

O Servigo contard com uma equipe técnica permanente, composta por
profissionais das areas pedagogica e psicolégica. Em caso de necessidade de
outros profissionais nao disponiveis no quadro funcional, eles serao
contratados para a prestacdo de servigos eventuais.

Cabera aos Coordenadores de Curso realizarem o levantamento dos discentes
com transtorno do espectro autista, encaminhando-os para o SATEA, onde sera
posto a disposicdo o acompanhamento pedagdgico, psicoldgico,
fonoaudioldgico e o de servigo social, para investigacao de outras dificuldades
que estejam ocorrendo.

Os atendimentos a serem promovidos pela equipe técnica do SATEA, aos pais
dos discentes, inicialmente ocorrerdao na presenca deles. Tanto os docentes,
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como os coordenadores e colaboradores técnicos-administrativos da FPM RIO
poderao encaminhar os discentes que estao com dificuldades pedagdgicas e
psicolégicas, para o Servico, sempre com a ciéncia deles.

Aos casos que apresentarem necessidades especiais de outros tipos de
acompanhamento, os pacientes serdao aconselhados a procurar um profissional
da area, recaindo sobre os mesmos o 6nus do tratamento particular.

Os profissionais que integram a equipe técnica do SATEA terdo a obrigacao de
manter o sigilo sobre os atendimentos realizados, respaldados pelo Cédigo de
Etica Profissional, sendo vedado aos mesmos disponibilizar cépias de
pareceres, registros e dossiés, aos atendidos, bem como participar de
comissOes de sindicancia interna da instituicao, de atividades periciais e da
elaboracao de laudos psicolégicos. Também sera vedada aos membros da
equipe técnica do Servico, qualquer interferéncia na vida profissional do
docente, na vida académica do discente e na vida funcional do colaborador nao
docente, restando-lhe apenas dar conhecimento ao responsavel pelo setor
proprio.

6.1.1.6 Jornadas Académicas

A FPM RIO oferecera a cada periodo que antecede ao inicio dos semestres
letivos, jornadas académicas aos alunos com tematicas abordadas em suas
areas de ensino, por professores da Instituicao. Tais cursos serdao oferecidos
gratuitamente e certificados, visando aprimorar o conhecimento técnico-
cientifico e profissional.

6.1.2 Programa de Apoio Financeiro

Atendendo a sua visao e missao e em consonancia com seus valores, a FPM RIO
assume o compromisso de conceder aos discentes apoios financeiros, tais como
bolsa de estudo parcial e/ou integral, além de outros instrumentos desta
natureza para que todos tenham acesso ao ensino e a aprendizagem de
qualidade, independentemente de sua condigao social e financeira, por meio de
sua Coordenadoria de Acompanhamento ao Discente e da Geréncia Social e
Filantropia da Mantenedora que oferecem os seguintes instrumentos:
e Ampla politica de bolsas de estudo parciais e integrais para a graduacao,
através do Setor de Bolsas de Estudos, além de participar do Programa
Universidade Para Todos, do Governo Federal.
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e  Programa de Crédito Universitario. Este Programa se destina a ajudar o
corpo discente a pagar seus estudos de uma maneira muito mais facil,
parcelando as mensalidades.

e  Programa de Financiamento Estudantil do Governo Federal. Este Programa
é destinado a financiar, prioritariamente, a graduacao no Ensino Superior
de discentes regularmente matriculados e que nao possuem condicdes de
arcar com os custos de sua formacao.

e  Programa de Iniciacdo Cientifica Institucional. E um recurso que viabiliza,
aos discentes da Graduacdo, uma introducao sistematica a atividade de
pesquisa, sob orientacdo constante e direta de professores qualificados,
onde eles poderao desenvolver uma investigacao relativa a seu campo de
saber, com fundamentacdo tedrica e metodologica, completando e
diferenciando a sua formacao académica. Este Programa conta com a
concessao de Bolsas de financiamento aos discentes-pesquisadores.

e Politicas de estagios supervisionados e pratica profissional. Os estagios,
obrigatdrios ou nao, sdao supervisionados, acompanhados e avaliados por
professores, sob a coordenagao dos cursos. As atividades,
independentemente de sua natureza, serdao desenvolvidas,
preferencialmente, ao abrigo de convénios celebrados, resguardados os
direitos dos discentes quanto a seguranga e a integridade e impedido o
desvio de objetivos e finalidades.

e Politica de convénios e intercambios com instituicdes nacionais e
internacinais envolvendo os discentes.

e  Monitoria: tem como objetivo despertar, no discente, o interesse de
compartilhar experiéncias do processo de ensino aprendizagem, de
formacao integral e autbnoma na construcao do conhecimento. Para a sua
efetivacdao, os professores apresentam projetos, regularmente aprovado
pela Coordenacgao do curso, com a devida justificativa da necessidade de
Monitor. A Monitoria também pretende estimular no discente o interesse
de continuar com os estudos apds a graduagao, fazendo com que ele seja
protagonista de sua histdria e do seu grupo, predispondo-o para a docéncia
superior.

6.2 ORGANIZACAO ESTUDANTIL

O corpo discente da FPM RIO possui a prerrogativa de associa¢ao e organiza-se
em Diretério Académico e Ligas Atléticas, todos com personalidade juridica
propria, regidos por estatuto préprio, por eles elaborados e aprovados, de
acordo com a legislacdo vigente (Lei n2 7.395 de 31.10.1985) , podendo exercer
a representacdo o aluno que estiver regularmente matriculado e com previsao
de nela permanecer até o final do mandato, bem como nao estar respondendo
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processo disciplinar e que, em seu prontuario, ndo conste registro de imposicao
de pena.

6.3 PERFIL DO EGRESSO

Em consonancia com sua missao: “Educar e cuidar do ser humano criado a
imagem de Deus, para o exercicio consciente e critico da cidadania e da
dignidade, preparando-o para a vida, contribuindo, assim, para o
desenvolvimento do ser e da sociedade, por meio do ensino e das atividades
cientificas, culturais, esportivas, sociais, éticas e espirituais”, a FPM RIO busca
formar profissionais com elevado espirito ético, profissionais criativos, flexiveis,
capazes de quebrar paradigmas, dotados de visao global e aptos a apresentar
solugdes diante das constantes mudangas ambientais.

Assim sendo, a FPM RIO objetiva desenvolver e/ou potencializar em seus alunos,

competéncias para:

) Exercer, de forma consciente, critica, ética e espiritual, seu papel como
agente para o desenvolvimento do ser e da sociedade;

e  Priorizar o ser humano, criado a imagem de Deus, como elemento criador
e detentor de conhecimentos;

e  Aplicar sua postura empreendedora, para desenvolver negdcios proprios
ou de terceiros;

e Avaliar e enfrentar as mudancas continuas, objetivando adotar, com
qualidade, acdes sustentadas em modelos gerenciais capazes de gerar
resultados num mercado altamente competitivo;

e  Adotar visao estratégica, administrativa e gerencial dos negdcios e do
mercado, que lhes possibilitem vantagem competitiva;

e Antever futuras tendéncias, preparando-se para atuar em um mercado
cada vez mais competitivo;

e Conhecer e dominar novas tecnologias, utilizando-as na gestao de
negocios.

6.4 ACOMPANHAMENTO DO EGRESSO

6.4.1 Servico de Acompanhamento de Egressos

O acompanhamento de egressos é realizado no ambito do Servico de
Acompanhamento de Egressos (SAE) e tem por objetivos averiguar a
congruéncia da sua formacao com as expectativas da sociedade e do mercado
de trabalho, assim como estabelecer vinculo com os ex-alunos de cursos de
Graduacao, Pés-graduacao e Extensao oferecidos pela FPM RIO.
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A FPM RIO, plenamente identificada com os principios ensejados no presente
PDI, criou o SAE, visando assegurar a integracao dos egressos com as bases
académicas, oferecendo-lhes alternativas para a formacao continuada. Através
do SAE os egressos desfrutardao de acompanhamento sistemdatico no tocante as
insercdes no mercado de trabalho, como também serdao pontuadas as
dificuldades vivenciadas, com acompanhamento através de cadastro proprio.

Em todas as atividades a serem desenvolvidas pela FPM RIO, sejam estas de
carater do ensino, da pesquisa e da extensdo, os egressos terdao conhecimento
e serao convidados a participar, através de comunicacao institucional. Com o
desenvolvimento continuo do SAE, a FPM RIO pretende estabelecer
mecanismos que permitam assegurar o aperfeicoamento do planejamento no
processo de ensino/aprendizagem, para que ele esteja sempre respaldado pela
eficiéncia e gerando a eficacia.

Como instrumentos da promocgao do SAE sao considerados:

e  Manutenc¢ao dos registros atualizados dos egressos;

e Promogao de encontros, simpdsios, seminarios, congressos, cursos de
extensdo, com direcionamento para profissionais formados pela FPM RIO;

e Divulgacao da insercao dos egressos no mercado de trabalho;

e Utilizacdo de indicadores que assegurem a avaliacdo do desempenho
institucional, por meio do acompanhamento da situacao profissional dos
egressos;

e Utilizacdao da experiéncia e da vivéncia profissional dos egressos, como
referenciais para os discentes em processo de formacao nos cursos
ofertados pela FPM RIO.

Para o desenvolvimento de suas atribuicdes, o Servico contara com os seguintes

mecanismos a sua disposic¢ao:

e  (Cadastro através de um banco de dados - O formulario contara com o
auxilio da Web, com questdes objetivas e interpretativas que serao
respondidas pelo préprio egresso. Vencida essa etapa, as respostas serao
tabuladas e analisadas pela Comissao Prépria de Avaliagdao, encaminhando
o resultado para analise junto as Coordenag¢des de Cursos e Dire¢ao Geral.

e Endereco eletronico - Aos egressos sera assegurado um canal de
comunicagao virtual com a FPM RIO, incluindo a Ouvidoria, para que
possam ser sanadas duvidas, informacgdes, solicitadas sugestdes ou criticas.
O retorno dessa intervencao serd dado por um profissional da FPM RIO ou
pelo canal de comunicacdo originalmente utilizado.
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e Promogdo de eventos — FPM RIO tem diante de si uma diversidade de
eventos, como palestras, seminarios, congressos, foruns e workshops, para
atender a politica de egressos, buscara uma maior contextualizacao dos
temas que serao abordados, assegurando-lhes efetiva participagao.

6.4.2 Programa “Para Sempre Mackenzista”

Além do SAE, destaca-se que o IPM instituiu o Programa de Acompanhamento
de Egressos, denominado “Para Sempre Mackenzista”, encontrando-se a FPM
RIO inserida no mesmo, que destina-se a oferecer ao ex-aluno oportunidades
de educag¢ao continuada nos cursos e programas de extensao e de pods-
graduacdo — atualizagdo/aperfeicoamento/especializagdo - e informacgdes sobre
oportunidades profissionais para a sua insercao no mercado de trabalho e,
também, colher informacdes sobre a vida profissional desse ex-aluno, para
verificar a parcela de contribuicao relevante que a FPM RIO desempenhou neste
processo.

Dentro do Programa, insere-se o ALUMNI, iniciativa que visa manter e fortalecer
o vinculo entre a Faculdade e seus ex-alunos, oferecendo uma série de
beneficios e oportunidades para que eles se envolvam com a FPM RIO,
colaborarem entre si e continuarem a se desenvolver profissionalmente. Por
meio de eventos, workshops, palestras e redes sociais dedicadas, o programa
Alumni proporciona um espa¢o para os ex-alunos se conectarem,
compartilharem experiéncias, atualizarem seus conhecimentos e ampliarem
suas redes de contatos. Essas atividades também possibilitam que os antigos
estudantes contribuam para o aprimoramento continuo da instituicao,
compartilhando seus insights e feedbacks.

O Alumini foi criado com o objetivo de fortalecer o vinculo entre a Universidade
e seus egressos, de forma a construir uma rede de apoio com toda a comunidade
de mackenzistas. A importancia do fortalecimento desse vinculo da FPM RIO
com seus egressos reforca o ideario de construcdo de uma rede de apoio com
toda a comunidade alumni de forma a ampliar o acesso a educacdao de
qgualidade, inclusiva e inovadora. Com esse propodsito, o Programa visa ser
reconhecido pela sociedade como parte de uma Instituicao de Ensino Superior
confessional, comunitaria e filantrépica, comprometida com a responsabilidade
social em busca continua da exceléncia académica.

Para facilitar essa interacdao, o Mackenzie criou o Portal “Alumni” buscando
manter viva a chama da identidade Mackenzista. O Portal Alumni se insere como
uma plataforma virtual onde ex-alunos de diferentes geracdes podem se reunir
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compartilhando experiéncias, realizando networking e relembrando os
momentos que moldaram suas trajetorias. Esse espaco digital se torna um
arquivo vivo de memorias e realizacOes, inspirando tanto os recém-formados
quanto os veteranos.

O Portal ndao é somente uma ferramenta de nostalgia, mas também um espaco
que reflete o compromisso do Mackenzie com a exceléncia educacional, onde
os ex-alunos podem continuar aprendendo e se atualizando, fortalecendo assim
sua ligacdao com a faculdade. Palestras online ministradas por ex-alunos de
destaque ou por profissionais renomados em suas dareas proporcionam uma
ponte entre o conhecimento académico e sua aplicagcdao pratica no mundo real.

Além disso, o Portal Alumni serve como um canal valioso para oportunidades de
emprego e colaboracdao. As empresas frequentemente reconhecem o valor de
recrutar ex-alunos de instituicdes respeitadas, e o Portal se torna um espaco
onde essas conexdes podem ser facilitadas. A troca de informagdes, mentorias
e parcerias de negdcios floresce nesse ambiente, beneficiando tanto os recém-
formados em busca de orientacdao quanto os profissionais experientes que
desejam contribuir. O Portal € mais do que uma plataforma online; € um elo que
une de forma significativa os ex-alunos da Mackenzie, com a comunidade
académica atual e com as possibilidades do futuro, tendo um papel crucial na
celebracdao de conquistas, no fomento de relagcbes atuais e criacao de
oportunidades para o crescimento conjunto.

Em um mundo cada vez mais conectado e dindmico, o Alumni transcende
barreiras fisicas e temporais. Ele reforca a nocao de que a educacdao é um
processo continuo. Ao promover a troca de conhecimentos, inspira¢des e
oportunidades, o Alumni desempenha um papel fundamental em moldar o
legado da Mackenzie e em capacitar seus ex-alunos a moldarem um futuro mais
promissor. E um testemunho do poder duradouro da educacio, pois celebra o
passado, enriquece o presente e orienta o futuro dos Mackenzistas,
reafirmando que a jornada académica é uma etapa vitalicia e interconectada.
Nessa plataforma, ex-alunos encontram uma comunidade acolhedora e
recursos valiosos, transformando-se em agentes de mudanga em suas
respectivas areas e perpetuando o espirito Mackenzista por gera¢des vindouras.

6.5 ACOES DA CAPELANIA PARA O APOIO AOS DISCENTES

A Capelania na FPM RIO, é um servico de apoio e assisténcia espiritual, centrado
nas verdades e principios biblicos, comprometido com a formacao integral do
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ser humano no resgate dos valores construtivos, transmitindo palavra de
orientacdo e encorajamento as pessoas em momentos especiais ou de crise.

A Capelania integra a estrutura da Chancelaria do Instituto Presbiteriano
Mackenzie. O escopo de sua atuacao abrange professores, alunos e funcionarios
técnico-administrativos que, respeitando a liberdade religiosa e de consciéncia
de cada um, receberao assisténcia espiritual em conformidade com a natureza
confessional presbiteriana.

As atribuicOes do capelao consistem em: oficiar cultos e outros atos religiosos;
prestar assisténcia espiritual aos corpos docente e discente da Instituicao, assim
como aos funciondrios; celebracdao de acdes de graca em comemoragdes
especiais; comparecer, por solicitacdo do Chanceler, a cerimonias oficiais do
IPM; promover e zelar pela Confessionalidade no ambito da FPM RIO.
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7 INFRAESTRUTURA

7.1 AREA FISICA E INSTALACOES PREDIAIS
711  Espago Fisico Atual

Por iniciativa da Mantenedora, tendo em vista a premente necessidade de
expansao e melhor conforto ao corpo discente, docente e técnico-
administrativo da FPM RIO, foram adquiridas propriedades no bairro de
Botafogo, Zona Sul da cidade do Rio de Janeiro, para abrigar as atividades da
Instituicdo de Ensino, situadas na Rua Marqués de Olinda, n2s 51 e 70.

Tabela 12. Espaco fisico da FPM RIO

MARQUES DE OLINDA 51
Andar Descricéo Ocupacéo M2

Recepcao 18,00

Sala de Controle 8,00

Empresa Junior 22,00

WC Feminino 12,00

WC Masculino 12,00

Coworking 1 40,00

Térreo Sala de Reunibes 12,00
Coworking 2 22,00

WC PNE 5,00

Café 8,00

Vest. Feminino 10,00

Vest. Masculino 10,00

Area de Convivéncia 66,00

Nucleo de Formacéo em Direito 66,00

WC Feminino 4,00

WC Masculino 4,00

Sala de aula 64,00

20 Pay wC Feminir_lo 3,00
WC Masculino 3,00

Sala de aula 54,00

Sala de aula 46,00
Coordenacao 8,00

Recepcéo 12,00

Sala de aula 64,00

WC Feminino 4,00

3° Pav WC Masculino 4,00
Sala da aula 62,00

WC PNE 5,00

TOTAL 648,00
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Andar

Subsolo

Térreo

2° Pav

RUA MARQUES DE OLINDA N° 70

DESCRICAO OCUPACAO M2

Nucleo de Suporte Operacional Area de trabalho 90,00
Depdsito do Suporte Operacional | Area de trabalho 4,50

Copa Refeicdes 6,00

Gréfica Area de trabalho 20,00
Banheiro feminino 9,00

Banheiro masculino 9,00

Sala de descanso Area destinada aos colaboradores 12,00
Sala de apoio Area de trabalho 10,00
Manutencéo Guarda de materiais e equipamentos 13,00
Vigilancia Guarda de materiais e equipamentos 13,00
Limpeza Guarda de materiais e equipamentos 8,00

Deposito de residuos 29,00
Oficina manutenc¢éo Trabalhos de manutencédo 47,00
Nucleo de Tecnologia Area de trabalho 43,00
Depdsito do Nucleo de Tecnologia 32,00
Depdsito 6,00

Area técnica 52,00
Servico de psicologia aplicada ﬁgzzgriii;ezglr;seir;té)lodgailaPratlca 83,00
Secretaria académica Area de trabalho 32,00
CPD Area técnica 18,00
Setor de permanéncia Area de trabalho 11,00
Secretaria Académica Area de trabalho 8,00

Sala de reunido 12,00
Recepcao 25,00
Atendimento ao aluno Area de trabalho 30,00
Livraria 52,00
WC feminino 4,00

WC masculino 3,00

Capelania Area de trabalho 35,00
WC feminino 16,00
WC masculino 14,00
WC PNE 3,00

Area de convivéncia externa Area de Convivéncia 267,00
Biblioteca 180,00
Salas de estudo da Biblioteca 08 salas para estudos 44,00
Area de Leitura 200,00
Auditério 124,00
Lounge + lanchonete Area de convivéncia 128,00
Sala dos Docentes 42,00
Nucleo de Novos Alunos Area de trabalho 40,00
Marketing Area de trabalho 26,00
Recursos humanos Area de trabalho 12,00
Sala de reunido 10,00
Contas a pagar Area de trabalho 16,00
Inspetoria Area de trabalho 10,00
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3° Pav

4° Pav

WC feminino 22,00
WC masculino 16,00
WC PNE 4,00

Setor de Compras Area de trabalho 12,00
Sala de Descompressao Area de Convivéncia 42,00
Sala 201 Sala de aula 42,00
Sala 202 Sala de aula 40,00
Sala 203 Sala de aula 40,00
Sala de Controle Operacional Area de trabalho 14,00
Copa Refei¢cdes 18,00
Mezanino Sala de I_Es'tudos, com mesas, cadeiras 84.00

+ Sala Bibliotecéria

Sala 301 Sala de aula 40,00
Sala 302 Sala de aula 42,00
Sala 303 Sala de aula 40,00
Sala 304 Sala de aula 40,00
Sala 305 Sala de aula 40,00
Sala 306 Sala de aula 40,00
Sala 307 Sala de aula 40,00
WC feminino 21,00
WC masculino 17,00
WC masculino 17,00
WC PNE 4,00

Sala de reunido 15,00
Coord de Atividades Complementares | Sala do Coordenador 12,00
Coord de Pesquisa Sala do Coordenador 12,00
Coord de estagio Sala do Coordenador 12,00
Comisséo Prépria de Avaliagédo Area de trabalho 12,00
Coord de Acompanhamento ao Aluno | Sala do Coordenador 12,00
Ouvidoria Area de trabalho 12,00
WC masculino 15,00
WC feminino 15,00
WC PNE 4,00

Copa Refeicbes 5,00

Sala 308 Sala de aula 64,00
Sala 309 Sala de aula 102,00
Sala 310 Sala de aula 100,00
Sala 311 Sala de aula 68,00
Sala 312 Sala de aula 70,00
Sala informatizada 313 Laboratério 55,00
Sala 401 Sala de aula 42,00
Sala 402 Sala de aula 42,00
Sala 403 Sala de aula 42,00
Sala 404 Sala de aula 40,00
Sala 405 Sala de aula 40,00
Wc feminino 21,00
Wc masculino 17,00
Wc PNE 4,00
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5° andar

Sala administrativo Area de trabalho 16,00
Sala 406 Sala de aula 42,00
Sala 407 Sala de aula 40,00
Sala de reunido 15,00
Coord. Ciéncia de Dados Sala do Coordenador do Curso 12,00
Coord. Comercio Exterior Sala do Coordenador do Curso 12,00
Coord. Relagdes Internacionais Sala do Coordenador do Curso 12,00
Coord. Comunicacao Empresarial | Sala do Coordenador do Curso 12,00
Professores PPI Area de trabalho 12,00
Copa RefeicBes 4,00

Wc feminino 15,00
Wc masculino 15,00
Wc PNE 4,00

Wc feminino 20,00
Wc masculino 20,00
Sala 408 Sala de aula 68,00
Sala 409 Sala de aula 104,00
Sala 410 Sala de aula 104,00
Sala informatizada 411 Laboratério 55,00
Sala informatizada 412 Laboratério 55,00
Sala informatizada 413 Laboratério 55,00
Sala de reuniéo 32,00
Secretaria 16,00
Coord. Académico Sala do Coordenador 10,00
Coord. Adm. Financeiro Sala do Coordenador 13,00
Sala de reunido 40,00
Direcéo Geral Sala do Diretor-geral 62,00
Terraco Area de Convivéncia Colaboradores 178,00
Wec feminino 8,00

Wc masculino 7,00

Coord. Direito Sala do Coordenador de Curso 12,00
Coord. P6s-Graduagéao Sala do Coordenador 12,00
Coord. Psicologia Sala do Coordenador de Curso 12,00
Coord. Administracdo Sala do Coordenador de Curso 12,00
Coord. Ciéncias Contabeis Sala do Coordenador de Curso 12,00
Coord. Ciéncias Econdmicas Sala do Coordenador de Curso 12,00
Wc feminino 12,00
Wc masculino 12,00
Copa Refeicdes 6,00

Wc PNE 4,00

Capela 74,00
Sala 501 Sala de aula 82,00
Sala 502 Sala de aula 72,00
Sala 503 Sala de aula 50,00
Sala 504 Sala de aula 58,00

TOTAL @ 4.856,50

165




A aquisicdao dos imodveis ocorreu em setembro de 2019. Por forca da pandemia,
contudo, as obras de adaptacdo e criacao dos espagos académicos s6 pode ser
iniciada em margo de 2022, com aprovacao plena do projeto pela Prefeitura do
Rio de Janeiro, iniciando as atividades docentes na nova sede em margo de 2023

Além da ampliacdo do nimero de ambientes académicos e laboratérios, os
imdveis contam também com maior espa¢co de convivéncia e areas verdes,
proporcionando melhoria na qualidade de ensino e crescimento académico a
partir de uma ambiéncia moderna e que favorece a criatividade e interagao
entre alunos e professores.

Esse novo e moderno ambiente académico possui caracteristicas dinamicas,
possibilitando diferentes usos e configuracdes que acolham métodos ativos de
ensino-aprendizagem, interacao de pequenos e grandes grupos, areas criativas
para projetos e design thinking, possibilidade de conectividade digital e areas de
estudo em uma ampla biblioteca.

7.2 BIBLIOTECA

A preocupacao em criar espag¢os adequados para leitura e estudo existe desde
1886 no Instituto Presbiteriano Mackenzie, quando era ainda Mackenzie
College, e contava com uma colecdo de livros deixada por missiondrios
americanos que retornavam a sua patria. Com o crescimento de seu acervo,
inaugurou-se em 1918 uma pequena construcao de dois comodos abrigando em
um, o acervo de 2 mil volumes e o outro para acomodar os leitores.

O projeto especifico de um edificio para abrigar uma biblioteca era, no Brasil,
ainda uma novidade. Os poucos exemplos existentes eram geralmente edificios
publicos, como a Biblioteca Nacional, aqui no Rio de Janeiro.

Em 1923 o Mackenzie apresentou o projeto de uma construgdao simples, mas
gue atendia a sua proposta e, em 1926, inaugurou-se a Biblioteca “George
Alexander” em homenagem ao Conselheiro do Mackenzie College, um
importante educador da nossa Instituicao, com um acervo de 7 mil volumes. Em
fevereiro de 1927, a Biblioteca foi franqueada ao publico em geral. As inovagdes
nela instauradas despertaram grande interesse, pois sua organizagcao era
totalmente diferente: a Classificacao do material, o registro do acervo, o arranjo
dos catdlogos, tudo obedecia a novas técnicas. A maior novidade foi o livre
acesso dos leitores as estantes.
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Ao longo de todos esses anos as Bibliotecas do Mackenzie, pelo Brasil, desde a
Universidade aos colégios, passando pelas Faculdades, vém atualizando seu
acervo, equipando e modernizando seus servicos, ampliando e adequando os
espacos fisicos, e capacitando tecnicamente seus recursos humanos na
constante busca da melhoria continua da qualidade de educacao oferecida pelo
Instituto Presbiteriano Mackenzie.

721 Dados

A Biblioteca da FPM RIO é registrada no Conselho Regional de Biblioteconomia
— CRB/7 sob o nimero 669 e esta estruturada para dar suporte as atividades de
Ensino, Pesquisa e Extensao desenvolvidas na Instituicdo. Agrega obras
doutrinarias - livros, revistas, coletaneas - complementares — artigos - Bases
Cientificas Nacionais e Internacionais - periédicos.

A FPM RIO tem em sua estrutura de Gestao Académica o apoio da Biblioteca
como orgao suplementar, subordinado a Direcdao Geral. O principal objetivo da
biblioteca é promover a disseminacao da informacao para a comunidade
académica, atuando na transformacdo de cidadaos em profissionais
gualificados, bem como atender a comunidade local constituida pelo corpo
discente r docente, pesquisadores e demais interessados, a fim de exercer o seu
papel social de democratizar o conhecimento.

A biblioteca é 6rgao facilitador do processo ensino-aprendizagem utilizando a
qualidade e a inovacao dos servicos oferecidos como meta para superar as
necessidades, as exigéncias e as expectativas de um novo perfil de profissional.
Ela armazena e dissemina a informagao, oferecendo suporte aos programas de
ensino, pesquisa e extensao, atendendo discentes, professores, pesquisadores,
funcionarios e comunidade em geral.

A area da biblioteca é de 408m?, com plena acessibilidade e com uma politica
continua de renovacao e atualizacao de seu acervo. Compreendendo ser um
espaco privilegiado de estudo e pesquisa, a biblioteca conta com 08 (oito) salas
de estudo em grupo, com capacidade para 05 (cinco) lugares, bem como
computadores para uso individual com acesso a internet e 104 lugares para
estudo individual.

7.2.2 Hordrios de Funcionamento e Localizagdio

Os recursos e servicos estdo disponiveis aos usudrios 75h (horas) por semana,
nos seguintes horarios: de 22 a 62 feira: das 07 as 22h. O acesso ao Sistema
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Pergamum - consulta ao catdlogo, reservas, renovacgdes - e as bases de dados
online, com acesso remoto, sdao servicos oferecidos durante 24h via internet,
ininterruptamente.

7.2.3 Pessoal Técnico-Administrativo

A equipe técnica administrativa responsavel pelos servicos da Biblioteca conta
com a seguinte estrutura operacional conforme Tabela 10:

Tabela 13. Pessoal de apoio e administrativo — biblioteca

Pessoal de Apoio Técnico e Administrativo | Quantidade

Bibliotecario 1
Assistente de Biblioteca 2
Total 3

7.2.4 Servicos Oferecidos pela Biblioteca

A Biblioteca pode ser utilizada por professores, alunos, pesquisadores,
funciondrios da FPM RIO e do IPM, e pela comunidade externa, sendo a consulta
aberta para o publico geral, com livre acesso ao acervo, salvo para servicos de
empréstimo.

Aos usuarios externos (comunidade geral e outras instituicdes) estao disponiveis
a consulta local e o empréstimo entre bibliotecas. Nao estdo disponiveis o
empréstimo domiciliar, e o acesso as bases e bancos de dados eletronicos
assinados.

Aos usudrios com necessidades especiais, internos e externos, a Biblioteca
disponibiliza o leitor de tela NVDA. Sempre que necessario, é destacado um
componente da equipe para atendimento pessoal, realizando as atividades de
pesquisa e busca de material bibliografico na base de dados e acervo fisico, e
demais suportes. Os usudrios devem apresentar a identidade estudantil ou
funcional para o ingresso no recinto da biblioteca, bem como para o uso de seus
Sservigos.

O acesso online aos livros eletronicos das plataformas: Biblioteca Virtual
Pearson e da plataforma Minha Biblioteca s3ao compativeis com os softwares de
leitura NVDA, para deficiéncia visual total ou parcial.

A politica estabelecida em manter quantitativa e qualitativamente atualizado o
acervo bibliografico, adequacao e modernizacdao tecnoldgica das instalacoes
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fisicas, de equipamentos, suportes bibliograficos (bases de dados eletrénicas) e
servicos, tém garantido a fidelizagcdao dos principais clientes da Biblioteca, os
alunos e professores da FPM RIO, e atraido anualmente novos usudrios internos
e externos. A qualidade e atualidade do acervo tém resultado no bom
desempenho neste quesito nas avaliacdes recebidas do MEC/INEP.

Devem ser observadas as regras de utilizacdo da Biblioteca constantes no
Regulamento Interno, no que se refere a disciplina, uso e conservacao do acervo
e instalacdes, e da disponibilidade servigos prestados.

Dentre os servigos, encontra-se:

Consulta online ao catalogo do acervo da Biblioteca;

Orientagdo quanto a normalizagao de trabalhos cientificos e de referéncias
bibliograficas;

Orientacao para elaboracao de levantamentos bibliograficos em bases de
dados;

Auxilio a pesquisa;

Divulgagao de novas aquisigdes;

Orientacao quanto ao uso da Internet, bases de dados on-line (assinadas e
Portal de Periddicos da CAPES);

Livre acesso ao acervo;

Empréstimo domiciliar informatizado destinado aos usuarios internos;
Empréstimo entre Bibliotecas (outras Instituicdes);

Acesso local e remoto as bases de dados eletronicas on-line, assinadas
como: ProQuest, EBSCO Ultimate, Fuente Académica, JSTOR, GedWeb
(normas técnicas ABNT) entre outras;

Acesso local e remoto ao Portal de Periddicos da CAPES;

Acesso local e remoto aos livros eletronicos das principais editoras
académicas;

Acessibilidade no acesso aos livros eletronicos - Compatibilidade com
softwares leitura e disponibilizacao do conteddo em audio;

Acessibilidade no acesso aos artigos eletronicos de periddicos das bases da
EBSCO;

Acessibilidade leitor de tela NVDA;

Servico de Referéncia Virtual da Biblioteca;

Gerador automatico de Fichas Catalograficas — disponivel no site da
Biblioteca.
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A guantidade de material emprestado e os prazos para devolug¢do variam de
acordo com a categoria do usuario. Estdao a disposicao os servigos de reserva e
renovacao de material. N3ao estdo sujeitos a empréstimos obras de referéncia,
de consulta local, as obras raras, cldssicas e as esgotadas, sem condicdes de
reposicao, e exemplar permanente de obras que compdem bibliografia
basica. O material emprestado é intransferivel e a sua guarda é de total
responsabilidade do usuario que o retirou da Biblioteca, a quem cumpre zelar
pelo cumprimento dos prazos de empréstimos e conservacao do acervo.

7.2.5 Organizagdo Técnica do Acervo

A organizagdao do acervo obedece a critérios biblioteconémicos internacionais
de padronizacdao. Para o processamento técnico dos livros o cddigo de
catalogac3o utilizado é o Anglo American Cataloguing Rules, 2" ed. (AACR>).

Adotam-se dois sistemas de classificacdes em virtude da adequacgao as areas
especificas do conhecimento: Library of Congress Classification e Dewey
Decimal Classification (CDD), 21th ed.

7.2.6 Politica de Atualizagdo

O acervo atende apropriadamente as funcdes de ensino, pesquisa e extensao,
em livros, periddicos (assinaturas correntes), base de dados, videos, software,
além de livros de referéncia, acervo abrangente das outras areas de
conhecimento. O acervo sera sempre formado por fontes de informacao,
tecnicamente organizadas, para leitura e pesquisa, possibilitando a
transformacao da informacao em conhecimento. Os documentos que compdem
0 acervo priorizarao as areas de conhecimento dos cursos propostos pela FPM
RIO, principalmente as bibliografias basicas e complementares, além das areas
afins.

Mantendo a filosofia de melhoria continua, a Biblioteca vem atualizando e
ampliando seu acervo, equipando e modernizando seus servigos, ampliando e
adequando os espagos fisicos e, capacitando tecnicamente seus recursos
humanos.

O processo de aquisicao de livros é indireto, sendo sua operacionalizagdo, como
cotacdo e fechamento de pedido de fornecimento, feita por Departamento de
Compras. O processo de aquisicdo de periodicos é direto, tendo sua
operacionalizacdao como cotacao e fechamento de pedido de fornecimento,
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centralizada pela Biblioteca, que, também controla as aquisicdes e renovagdes
de assinaturas, registro e controle de cole¢des de fasciculos e exemplares.

A Biblioteca realiza o controle das aquisicdes de livros e periddicos desde o
pedido de compra feito pelos docentes, verificando desde a correcao de dado e
duplicidade até o recebimento dos materiais, fazendo a verificagao de
conformidade e estado fisico para aceitacao e cadastramento paraincorporagao
ao acervo.

O acervo é adquirido a partir de indicacdes dos professores, feitas nos planos de
ensino e aprovadas pelos Colegiados de cursos. Sao adquiridas obras indicadas
na bibliografia basica e complementar de acordo com a necessidade de cada
componente curricular, obedecendo as orientagcdes normativas do Ministério da
Educacao. Também sdo adquiridas obras a partir das sugestdes e indicacdes do
corpo discente, funcionarios e usuarios em geral.

Como subsidios aos docentes na elaboracdao de bibliografias basica e
complementar, a Biblioteca encaminha catalogos e listas de livrarias e editoras
especializadas, disponibiliza bases de dados referenciais para consulta e
promove demonstracdes e apresentacdes de produtos académicos.

Os periodicos sdao de informacao geral, académicos e cientificos, nacionais e
estrangeiros, cobrindo as areas do conhecimento humano nas quais a FPM RIO
atua. A Biblioteca assina bases de dados de periddicos eletronicos, que
possibilitam a comunidade académica acesso a ampla informacao sobre as areas
do conhecimento humano, com énfase para os cursos oferecidos, em todos os
niveis.

7.2.7 Politica de Informatizagdo

O software de gestao de dados utilizado pela Biblioteca da FPM RIO é o Sistema
Pergamum, o qual proporciona agilidade ao servico de catalogacao eletronica
do acervo de livros e periddicos, aumentando a confiabilidade dos dados da
base. E utilizado em mais de 600 Instituicdes e aproximadamente 10.000
bibliotecas em todo o Brasil e esta presente em mais de 49 paises.

O Pergamum é um sistema informatizado de gerenciamento de bibliotecas,
desenvolvido pela Divisdao de Processamento de Dados da Pontificia
Universidade Catodlica do Parand, que contempla as principais funcdes de uma
biblioteca e funciona de forma integrada da aquisicao ao empréstimo.
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O Sistema Pergamum permite acesso a base de dados via browser Internet,
trabalha com arquitetura cliente/servidor para acesso e atualizacdo de dados
em rede local e remotamente, entrada e atualizacdao de dados on-line.

Apresenta compatibilidade com o cédigo bibliotecondmico de catalogacao
AACR2, segundo nivel, para todo tipo de documento; trabalha com formato
MARC 21 nos registros bibliograficos internos, para exportagao e importacao, e
possibilita importacao de dados de centros de catalogacdao cooperativa, e
exportacao de dados para intercambio de registros bibliograficos, via formato
ISO-27089.

O Pergamum possui sistema de gerenciamento de texto, imagem e som,
controle de periddicos com Kardex e indexacdo de artigos. Apresenta, ainda,
controle de empréstimo para qualquer tipo de documento, reserva, cobranca
personalizada com prazos diferenciados por tipos de materiais e usuarios,
devolucgdes, renovacgoes, atrasos, multas, negociacdes e suspensdes, geracao de
etiquetas de cddigo de barras para empréstimo dos documentos, contabilizacao
de estatisticas de uso, processamento técnico etc., emissao de diversos tipos de
relatérios em conformidade com critérios recomendados pelo MEC/INEP.

A Biblioteca estd integralmente informatizada. Esta disponivel para seus

usuarios um sistema de levantamento bibliografico através do catalogo

informatizado (base de dados) e funciona com as seguintes facilidades:

e Acesso remoto (Modem) para consultas/reservas do acervo;

e Acervo eletronico;

e Consultas do acervo em terminais;

e Controle de movimentagdo de acervo (empréstimo/consultas/cobranca)
com relatdrios estatisticos;

e Integracao com a area académico-administrativa, possibilitando o efetivo
controle na cobranca de livros ndao devolvidos;

e Interligacdo com redes nacionais e internacionais (COMUT, IBICT, Internet)
e outras bibliotecas cooperantes (empréstimos entre bibliotecas).

A Biblioteca conta com equipamentos necessarios para atender a comunidade
académica. Para operacionalizacdo do sistema, a Biblioteca conta com os
equipamentos necessarios, como: microcomputadores, leitoras Oticas,
impressoras térmicas e teclados PIN. Também s3do disponibilizados
Chromebooks para autoatendimento onde é possivel realizar pesquisas dos
acervos (fisico e online), renovar e reservar livros. A atualizacdo tecnoldgica
desses equipamentos é realizada periodicamente, de acordo com o plano de
informatica.
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7.2.8 Acervo

Os acervos bibliograficos fisico e virtual sao atualizados constantemente, por
indicacdo de alunos e professores, por solicitacao da coordenadoria e da equipe
da Biblioteca, em razao de novas edi¢des ou para atualizagao dos temas objeto
de estudos, além de publicacdes destinadas a subsidiar projetos de pesquisa e
extensdo. E dada prioridade, na aquisicdo de livros, aqueles indicados pelos
professores como bibliografia basica e complementar de cada componente
curricular dos cursos ministrados, em todos os niveis.

Além do acervo especifico de cada curso, a Biblioteca tem a disposicao livros de
referéncia, acervo abrangente das outras areas de conhecimento.

Atualmente, o acervo total de livros disponiveis na base de dados Pergamum é
de 30.761 volumes, sendo 6.103 titulos. Além de 26.340 materiais online
disponibilizados através do sistema.

Além do acervo fisico, a Biblioteca Presbitero Nilson de Oliveira disponibiliza
desde 2012 um acervo de e-books, superando 17 mil titulos, como se observa

na tabela a seguir:

Tabela 14. Demonstrativo do Acervo de Livros Eletronicos

Livros Eletronicos (e-books)

Fornecedor Assinatura Acefso Total
Perpetuo

Institute of Electrical and Electronics | — ----- 767 767
Engineers - IEEE
esco 60 60
Minha Biblioteca 10.682 | = --—-- 10.682
Pearson 6.230 = ----- 6.230
ProQuest | - 54 54
Total 16.912 881 17.793

7.2.9 Repositério Institucional
O Adelpha Repositério Digital do Mackenzie foi criado pela Biblioteca com o

objetivo de armazenar, preservar e disponibilizar na Internet a producgao
intelectual da Instituicao em acesso aberto.

173



O software utilizado é o DSpace (livre), o qual permite o gerenciamento da
producado cientifica de qualquer tipo de material digital, proporcionando maior
visibilidade e garantindo a sua acessibilidade ao longo do tempo.

7.3 LABORATORIOS

Todas as instalagBes e equipamentos existentes passam por um processo
continuo de atualizagao tecnoldgica e guardam uma estreita ligagdo com as
propostas pedagdgicas dos cursos oferecidos na FPM RIO.

7.3.1. Recursos de Informatica Disponiveis

A comunidade académica da FPM RIO dispde de 05 laboratdrios de informatica
servidos por mais de 150 equipamentos entre computadores e notebooks, além
de programas devidamente registrados e licenciados, na forma da lei, para uso
da comunidade académica em suas atividades. A expansao e atualizacao da
infraestrutura de Tl da FPM RIO, ao longo do quinquénio, serdo feitas mediante
diagndstico das necessidades que se apresentarem ao longo do periodo. Serao
instalados mais laboratérios de acordo com as necessidades que se
apresentarem.

7.3.2 Hordrio de Funcionamento

Os laboratdrios asseguram acessos didrios, de 22 a 62 feira das 07h30m as
22h50m e aos sabados das 08 as 17h, para que os professores e alunos tenham
plenas condicdes de desenvolvimento de seus estudos, praticas investigativas,
trabalhos, consultas, servicos e cursos de extensao.

7.3.3 Politica de Acesso e Uso

A utilizacdo dos laboratdrios é atividade essencial para os cursos, tanto dentro
da carga hordria como em horarios adicionais, de acordo com a organizacao de
cada componente curricular e da administracdo dos laboratérios. As atividades
em laboratério poderdao ser feitas em grupo ou individualizadas, com
acompanhamento direto do professor responsavel pelo componente, auxiliado
por monitores, quando for o caso, e pessoal técnico de apoio.

7.3.4 Plano de Conservagdo e Atualizagdio Tecnolégica

A conservacao e atualizacdo dos equipamentos serao feitas a partir de uma
analise constante a cargo do pessoal técnico de apoio, com o auxilio do pessoal
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da manutencao, os quais verificardao a necessidade de aquisicdo de novos
equipamentos e/ou atualizacdo dos existentes.

A atualizacdo de software serd feita também mediante analise periddica do
pessoal técnico de apoio, consideradas as sugestdes de professores do curso
que utilizardao os laboratérios como suporte para o desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

7.3.5 Plano de Manutengédio

A manutencao de equipamentos, dependendo de sua amplitude, serd
assegurada pelo pessoal técnico de apoio da prépria Instituicdo ou através de
contratos com os fornecedores dos equipamentos. A reposicao de materiais de
consumo sera compativel com a demanda das atividades realizadas em cada
semestre.

7.3.6 Pessoal Técnico de Apoio

O pessoal técnico de apoio é formado por equipe de profissionais escolhidos
pela FPM RIO, tendo como responsabilidades a atualizacdo tecnoldgica, a
manutencao da geréncia de redes, a manutencao e instalacao dos
equipamentos nos laboratdrios, na biblioteca e nos demais setores, para que o
ensino seja sempre ministrado com apoio das novas tecnologias e para
assegurar a manutencao da qualidade dos cursos e programas oferecidos a
comunidade académica.

7.4 GERENCIA DE TECNOLOGIA E INOVAGAO

A Geréncia de Tecnologia e Inovacdao (GERTI) é o departamento responsavel
pelas atividades de Tecnologia Digitais e da Informacdo (TI) — equipamentos,
softwares, suporte técnico, help desk, laboratdrios de informatica, telefonia,
setor de audio-video, seguranca da informacao e sistemas em geral — do IPM,
em todas as suas Unidades: Sede em Higiendpolis-SP, Alphaville/Barueri-SP,
Campinas-SP, Curitiba-PR, Brasilia-DF, Rio de Janeiro-RJ e Palmas-TO.

A GERTI centraliza na Sede em Sao Paulo, a sua principal infraestrutura de
Datacenter, telecomunicacdes e sistemas corporativos e atende as dareas
administrativas e académicas, incluindo a Universidade Presbiteriana
Mackenzie, as unidades dos Colégios Presbiterianos Mackenzie, as Faculdades
do Mackenzie no Brasil, e outros demais 6rgaos da Instituicao.
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Com o objetivo de definir as diretrizes e responsabilidades dos colaboradores
para aplicacdo de controles de protecdao das informagdes, sistemas e
infraestrutura de Tl, a Instituicdo possui a Politica de Seguranca da Informacao,
disponivel na Intranet corporativa.

Atualmente a GERTI tem buscado acelerar a transformacao digital da Instituicao,
através da implementacdao de processos digitais e online, de forma que os
documentos produzidos e recebidos, referentes a vida académica dos alunos e
necessarios para comprovar seus estudos, ocorram por meio digital, conforme
os diversos sistemas corporativos, departamentais e servicos de internet
apresentados nos itens a seguir.

7.5 SISTEMAS CORPORATIVOS

e Sistema Integrado de Gestdao de Recursos Humanos — TOTUS, com os
seguintes moédulos: Cargos e Salarios, Gestao de Pessoal, Medicina e
Seguranca do Trabalho, Ponto Eletronico, Recrutamento e Selecdao de
Pessoal e Treinamento.

e Sistema Integrado de Gestao Académico-Financeiro — TOTUS, com os
seguintes modulos: Académico — graduacao, pds-graduacao e extensao —
-, Bolsas de Estudo, Controle de Presenca, Controle de Recebimento,
Informativo Académico aos discentes (TIA) via internet, Notas e Faltas de
Discentes (Colégio e MLC / Clem) via internet, Notas de Discentes
(graduacao e pds-graduacao) via internet, Vestibular e Simulados;

e Sistema Integrado de Gestao Administrativa — TOTUS, com os seguintes
maodulos: Ativo, Compras, Contabilidade, Contas a Pagar, Contas a Receber,
Contratos, Despesas, Estoque, Faturamento, Org¢amento, Tesouraria,
Vendas.

7.5.1 Principais Sistemas Departamentais Internet Mackenzie

e Agendamento PROUNI

° Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes do Mackenzie;

e  Controle de Aquisi¢ao de Livros;

° Controle de Avaliacdes da Comissao Permanente de Avaliacao;

e  Controle de Circulagdao de Equipamentos e Servigos do NTAI;

e Controle de Estagios Supervisionados;

e  Controle de Inscricdes — Congresso Moodle Moot;

e  Controle de Justificativa para Compra de Ativo Fixo;

e Controle de lJustificativa para Indicacdo de Fornecedor Exclusivo e
Especifico;
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e Controle de Manutencgao

e Controle de Pareceres do MackPesquisa

) Ficha Cadastral de Fornecedores — Compras;

e  Gerenciamento Eletronico de Documentos Corporativos e Académicos —
GED;

e  Gestdo Dia Mackenzie Voluntario

e Inscri¢cdes pos-graduacgao;

° Intranet;

e  Pesquisa de Satisfacao Plano MackPrev

) Presenca Informatizada de Discentes em Eventos;

e  Questionario para alunos Formandos (graduacao e pds-graduacgao);

e  (Questionario sobre Bases de Dados da Biblioteca

e  Sistema Help Desk;

e Sistema de Bibliotecas — Pergamum;

e Solicitacao de Bolsas via internet;

e Solicitacao de Compras;

e Solicitacao de Ficha Catalografica — Biblioteca;

e Solicitacao de Subvenc¢ao de Projeto de Pesquisa Institucional;

e Solicitacao de Treinamentos — Biblioteca;

e Solicitacao de Acesso e Servico a DT,

e Solicitacdo de Subvencdo de Projeto de Pesquisa Institucional —
MackPesquisa.

7.5.2 Provedor Internet Mackenzie

O Provedor de Internet Mackenzie possui uma infraestrutura tecnoldgica
atualizada, moderna e dimensionada para todas as Unidades da Instituicao.
Atende a demanda interna e externa de todos os servicos de internet e
conectividade.

7.5.2.1 Servidores de internet, Proxys e Firewalls

e Sistemas Operacionais: FreeBSD, Suselinux, Debian RedHat, CentOS e
Windows Server;

e 01 Servidor Proxy Internet para as areas administrativas e académicas e
Wireless;

° 12 Servidores Webserver:
- 01 Webserver Site Mackenzie:
- 02 Webserver para 40 dominios (mackenzista, emack, voluntariado,
outros);
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- 01 Webserver para Sistemas Satélites Externo (TIA, Vestibular, pos-
graduacado, outros);

- 01 Webserver para Sistemas Satélites Interno (Controle de Frequéncia,
Ramais e outros);

- 04 Webserver para Educacdo a distancia;

- 01 Webserver para site de professores;

- 01 Webserver para Ensino corporativo;

- 01 Webserver para Sistema Mackenzie de Ensino.

7.5.2.2 Principais Servigos de Internet

e Correio eletronico POP3 e SMTP;

e Hospedagem de todos os Websites Mackenzie;

e  Websites para os professores;

e  Ampla gama de aplicativos via Web:

) Webmail (@mackenzie.br, @mackenzista.com.br e
@craam.mackenzie.br);

e  Webcasting (Accordent);

e  Gerenciador de Portal — Typo3;

e Gerenciador de LMS — Moodle (13 instalacdes distintas);

e Linguagens de Programacdo PHP e Java/JSP;

e Banco de dados MySQL, PostgreSQL e DB2.

7.5.2.3 Principais Links de Internet

e 1LinkIPde 150 Mbps com conectividade internet via Vivo;
e 1LinkIPde 150 Mbps com conectividade internet via Algar;
e 1LinkIPde 200 Mbps com conectividade internet via Mundivox.

7.5.3 Estrutura de TI

A estrutura de informéatica na FPM RIO, oferece diversos recursos para a alunos
e professores. Os laboratdrios possuem redes sem fio (Wi-Fi) disponiveis para
acesso em toda a instalacao. Todos os computadores estao interligados na rede
académica e possuem acesso a Internet e sistema operacional, em sua grande
maioria, Windows 10, boot dual com Windows e Linux. A Rede de comunicagao
de dados (LAN e WAN) do Mackenzie formada por 01 backbones de fibra dptica.
A comunidade externa tem livre acesso ao espaco da biblioteca para consultas
internas. Todos os discentes, professores e funcionarios da Instituicao tém
acesso ao e-mail gratuitamente.
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A GERTI incentiva e investe no treinamento e certificacdo de seus recursos
humanos e mantém a infraestrutura permanentemente atualizada, visando
garantir servicos com qualidade para os usuarios académicos e administrativos
de toda a Instituicdo. Atua nas relacdes comerciais e de convénios corporativos
e académicos com empresas lideres de mercado como Adobe, Apple, Avaya,
Cisco, Computer Associates, Consist, DELL, Vivo, Algar, Mundivox, GlobalSystem,
Amazon, HP, Huawei, IBM, Microsoft, Oracle, Ruckus, SAP, Software AG, TOTVS,
Unify, ZOOM, Google, Valorizza, ContentWise, Prosperi, Graduway, CANVAS,
Thomson Reuters, Bloomberg, Proquest, EBSCO, Euromonitor, Wolfram, Tecfy,
Antology, MV, Starline, Siemens, Pergamun, Oracle, Minha Biblioteca, Pearson,
Kaspersky, ArcServe, Kitani, Iscool, Italtel, IBM, Grupo A, Equinix, Economatica,
Embarcadero, Bentley, Autodesk, Hiplataform, Dimep, Brasoftware, Compugraf,
Bovespa, Betta Group, Akna, entre outras.

7.5.4 Conferéncia e Colaboragdo

Utilizacdo das Plataformas Microsoft Teams, ZOOM, Webex para colaboracao
interna e externa através de computadores, notebooks, aparelhos de
videoconferéncia especificos, smartphones fazendo uso de aplicativos das
solucdes ou diretamente pela web para os ambientes administrativo e
académico. Atualmente a FPM RIO possui 01 aparelho Endpoints XT 5000 que
permite a conexao externa e interna, entre Unidades do Mackenzie.

7.5.5 Intranet Mackenzie

A Intranet Mackenzie disponibiliza uma variada gama de servigcos em ambiente
Web, com acesso restrito, que visam informar, facilitar e agilizar os processos
de comunica¢ao e administrativos da Instituicao.

7.5.6 Rede Wi-Fi

A FPM RIO possui servico de redes sem fio (Wi-Fi) disponiveis para acesso em
todas as suas instalacbes, chamada rede CAMPUS MACK, através de
Infraestrutura wireless unificada e de gerenciamento centralizado.

Gerenciamento:
o Cluster de controladoras virtuais com alta disponibilidade no
gerenciamento do ambiente;
o Distribuicao de novas versdes de software e aplicacao de configuracdes
para todos os access-points em poucos minutos.

179



M

Access-points:

o Infraestrutura de access-points padronizada com melhor experiéncia de
cobertura wireless e roaming entre os dispositivos;

o Access-points indoor e outdoor para acesso dentro e fora das salas de
aula;

o Modelos especificos para ambientes de salas de aula, auditério e areas de
convivéncia com base no perfil de acesso e quantidade de usuarios;

o Monitoramento e controle automatico de canais, poténcia e interferéncia
do sinal dos radios para melhor experiéncia de uso dos clientes.

Acessos:
o Portal para alunos e colaboradores em geral;
o Especificos para pesquisadores;
o Automaticos para dispositivos proprios da instituigdo para uso
pedagdgico (ipads, notebooks, aparelhos de tv, apple-tvs, etc.)
o Administrativos para acesso interno de colaboradores;
o Para areas especificas;
o Temporarios para eventos internos ou externos.

Seguranga:
o Isolamento de dispositivos em redes publicas;
o Criptografia do trafego nas redes;
o Autenticagao com usuario e senha.

7.5.7 Seguranca da Informagdo

Objetivando a seguranca dos ativos, usuarios e dados mantidos pelo IPM
aplicam-se as seguintes politicas: SI-001 Politica de seguranca da informacao, SI-
002 Classificacdo da informacao, SI-003 Copias de seguranca, SI-007 Gestado de
vulnerabilidades, SI-008 Plano de continuidade de negdcio, SI-009 Politicas de
seguranc¢a da informagao para Teletrabalho, SI-011 Seguranca Fisica, SI-016
Tratamento de midias eletronicas, TI-004 Desenvolvimento de sistemas, TI-005
Uso dos laboratoérios de informatica, TI-011 Utilizagao de telefonia corporativa,
SI-005 Codpias de seguranca, CI GERTI 140 2019 Plano de Continuidade de
Negodcios GERTI.

Estdo implementadas solugdes de seguranca como de SOC (Security Operational
Center) com monitoramento dedicado de ativos, Threat intelligence, antivirus,
filtros de conteudo, gestao de vulnerabilidades, IPS(Intrusion Prevent System),
NGFW(Next Generation Firewall), Politicas de e-mail para Office 365 e equipe
dedicada para acdes de seguranca e melhorias de processos e procedimentos.
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7.5.8 Portal de Atendimento ao Aluno

Aplicacao que prové, via internet, informacdes académicas aos alunos da FPM
RIO matriculados na graduacdo e na pés-graduacao. Dentre as informacdes
académicas disponiveis estao, por exemplo: notas, faltas, calendario académico,
historico escolar, curriculo, hordrios das aulas, dados cadastrais, atividades
complementares, datas das avaliacOes, situacdao de bolsa de estudo, situagao
financeira, cadastro, informativo da biblioteca, sugestdes, alterar senha e
helpdesk.

Por meio do Portal de Atendimento ao Aluno também é possivel a emissao de
22 via de boletos, solicitacdao de atestados, comunicacdes da FPM RIO e do IPM
para com os alunos através de mensagens e avisos.

O aluno tem ainda a opg¢dao do atendimento através do aplicativo Meu
eduConect, que oferece todas as funcionalidades do Portal de Atendimento,
com uma conexao agil e eficiente, criando uma comunicac¢ao efetiva de forma
segura e automatica, além de proporcionar autonomia para os estudantes, em
processos de rotina no dia a dia da Instituicao, permitindo otimizacdo da
estrutura de atendimento. Através do Meu eduConnect o aluno recebe
notificacdes referentes as informagdes importantes de interesse da
comunidade académica.

7.5.9 Moodle

O Moodle é uma aplicacdao baseada na Web, de aprendizagem a distancia
baseada em software livre. E também um sistema de gest3o do ensino e
aprendizagem (conhecidos por suas siglas em inglés, LMS - Learning
Management System, ou CMS - Course Management System), ou seja, € um
aplicativo desenvolvido para ajudar os educadores a criar cursos on-line, ou
suporte on-line a cursos presenciais, de alta qualidade e com muitos tipos de
recursos disponiveis.

E um acrénimo de Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment
(ambiente modular de aprendizagem dindmica orientada a objetos). Ele foi e
continua sendo desenvolvido continuamente por uma comunidade de centenas
de programadores em todo o mundo, que também constitui um grupo de
suporte aos usuarios, acréscimo de novas funcionalidades, sob a filosofia GNU
de software livre.
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Uma fundag¢ao, www.moodle.org, e uma empresa, www.moodle.com,
fornecem, respectivamente, o apoio para o desenvolvimento do software e sua
traducao para dezenas de idiomas, e apoio profissional a sua instalacao.

Deste ponto de vista os cursos desenvolvidos no Moodle sao criados em um
ambiente que promove a interacdao do discente e do professor. O professor
ajuda o aluno a construir este conhecimento com base nas suas habilidades e
conhecimentos proéprios, ao invés de simplesmente publicar e transmitir este
conhecimento. Por esta razao, o Moodle da uma grande énfase nas ferramentas
de interacao entre os protagonistas e participantes de um curso. A filosofia
pedagdégica do Moodle também fortalece a nogdo de que o aprendizado ocorre
particularmente bem em ambientes colaborativos.

A filosofia educacional sobre a qual se baseia o Moodle é a do construcionismo,
gue afirma que o conhecimento é construido na mente do aluno, ao invés de
ser transmitido sem mudancgas a partir de livros, aulas expositivas ou outros
recursos tradicionais de instrucdo. Deste ponto de vista, os cursos desenvolvidos
no Moodle s3ao criados em um ambiente centrado no estudante e ndao no
professor. O professor ajuda o estudante a construir este conhecimento com
base nas suas habilidades e conhecimentos prdprios, ao invés de simplesmente
publicar e transmitir este conhecimento.

Por essa razao, o Moodle enfatiza as ferramentas de interacdao entre os
protagonistas e participantes de um curso. A filosofia pedagdgica do Moodle
também fortalece a nocdo de que o aprendizado ocorre particularmente bem
em ambientes colaborativos.

O ambiente Moodle inclui ferramentas que apoiam o compartilhamento de
papéis dos participantes que podem ser tanto formadores quanto aprendizes, e
a geragao colaborativa de conhecimento como Wikis e e-livros, assim como
ambientes de didlogo, como diarios, foruns e bate-papos.

O ambiente atual do Moodle Mackenzie possui instalagdes voltadas aos alunos
da Universidade, das Faculdades e dos Colégios em todo o Brasil, instalagao para
teste, desenvolvimento e restauracdo de cursos. O acesso as instalacOes de
producao é feito por meio da pagina principal do Mackenzie. Com excecao do
Moodle Corporativo, as demais instalagdes possuem acessos individualizados.

As instalagdes Moodle Mackenzie, para a FPM RIO, possuem dezenas de cursos.
Isso significa que todo o curso devidamente cadastrado no sistema académico
tem um registro criado dentro do ambiente Moodle, quando o aluno ou
professor faz o seu login no sistema, automaticamente passa a ter acesso aos
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componentes curriculares criados. O conteudo dentro das “salas virtuais” é de
responsabilidade e adequacao do professor do componente curricular
respectivo.

7.5.10 Ambiente de Rede Administrativa e Académica

As redes de comunicacdo de dados (LAN e WAN) da FPM RIO sdo formadas por
dois backbones em fibra Optica, além da rede Wireless: Backbone
Administrativo e Backbone Académico, que interligam todos os edificios de
todas as Unidades ao DataCenter Mackenzie. A conectividade de Internet
permeia toda a Instituicao, incluindo as salas de aula e todos os Laboratdrios de
Informatica.

O Provedor Internet Mackenzie permite a conectividade externa para
professores, funcionarios, discentes e egressos, incluindo o acesso aos servicos
das Bibliotecas, mediante identificacdo. Todos os discentes, professores e
funciondrios possuem e-mail permanente e gratuito.

Todas as Unidades Mackenzie possuem a mesmo Método de Acesso e Rede
Wireless (sem fios). Qualquer equipamento compativel com as redes wireless
podem se conectar, tais como: notebooks, netbooks, smartphones, tablets etc.

Todos os Access Points sao gerenciados de forma centralizada, incluindo as
politicas, regras e perfis de acesso dos usuarios. Utiliza-se de modernos Access
Points Ruckus modelos R310 e R600 com tecnologia de ponta que dispensam
cabos irradiantes, alcancando todas as instalacdes.

7.5.11 Softwares Académicos

A Geréncia de Tecnologia e Inovacdao (GERTI) prové uma vasta gama de
softwares e servicos para toda a comunidade académica e corporativa do
Instituto Presbiteriano Mackenzie.

Softwares disponiveis para uso nos computadores na Rede Académica,
Laboratdrios, Salas Informatizadas, Salas de Aula e Salas de Professores: Adobe
CC, Alice, Android Studio, Ansys, Astah, Audacity, pacote Autodesk, Inventor,
Bentley, Bizage, Brackets, Calipso, Cmap Tools, Cobol, CodeBlock, CST,
Datageosis, DBDesign, Dev-CPP, drlava, Eclipse Luna, Elipse Scada,
Embarcadero, Anarede, Arcgis, Arduino, Atmel Studio, Cisco Packet Racer, Code
Composer, Codeblocks, Denford, Digilent Adept, Eagle, Flash Magic, Google
Earth Pro, Grass GIS, lar Systens, Kds, Quartus ||, Rcom, Rralterm 2.0.0.70,
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Robocell, Tranus, Zigbee, Etapa, Eviews, Elara 2.4.3, Freemind, Github, Flassfish
Server, Gnu-Cobol-1.1, Gnuplot, Invensys, Macrodados, Mathematica, Matlab,
Micro Focus, Visual Studio, Microstation, Minitab, Mongo DB, MySgl, National
Instruments, Netbeans, Notepad++, Oracle BD, Origin, Python, GGIS 2016,
Rrapdminer, Raptor, Ralterm, Recuva, Rhinoceros, Romeo, SAP 2000, Scratch,
Sebrae, Skype, Sol-ar, Solid Edge, SPSS, Stata, Swi Prolog, Tizen, TOS, Tropes, Vgl
Il 3.2.1, Virtual Box, Visual G, VP|, White Strar UML, Win Hugs Xilinx, Modul8,
Xcode 7 e Office 365, Tecnomatix.

Grandes parcerias, com os maiores fabricantes de softwares do mundo, foram
firmadas a fim de oferecer aos alunos beneficios que possam agregar muito no
aprendizado e na formacao profissional.

7.5.12 Principais Parceiros e Contratos

Microsoft Campus Agreement

O contrato com a Microsoft Campus Agreement, cuja renovacao é anual,
viabiliza a instalacdo e atualizacdo da plataforma Microsoft Windows e Office
em todos os computadores da Instituicdo. O contrato, vigente desde 2000,
permite que os alunos, professores e funcionarios com vinculo empregaticio
com o IPM, utilizem em suas residéncias, uma licenca do MS Windows em um
computador desktop ou em um notebook.

Microsoft Home Use Program
O Programa Home Use Program (HUP), permite que o funcionario possa adquirir
uma copia do Office por valores diferenciados.

Microsoft Azure Dev Tools for Teaching

Por meio da parceria com a Microsoft, a partir de 2019, todos os produtos
Microsoft, passaram a estar disponiveis de forma gratuita, a todos os discentes
matriculados na Graduacao e Pds-Graduacdao, além dos colaboradores da
Instituicao.

Oracle Academy

A parceria académica com a Oracle foi assinada com o IPM em maio de 2001.
Permite a utilizacdo educacional das ferramentas de Desenvolvimento de
Sistemas e do Banco de Dados Oracle, atualmente na versao 11G.

Adobe
Em 2020, o Mackenzie e a Adobe firmaram um novo contrato de uso dos
softwares Adobe que permite a instalacao da Suite Adobe CC nos Laboratoérios
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de Informatica dos cursos da FPM RIO. O contrato inclui licencas da Suite Adobe
CC: Photoshop, Acrobat, InDesign, Illustrator, DreamWeaver, After Effects,
Premiere e outros.

Kaspersky

O contrato de uso da solugao antivirus da Kaspersky foi assinado no inicio de
2006 e é renovado a cada 3 anos. A solugdo Kaspersky Business esta instalada
em todas as dreas da Instituicdo e oferece protecao contra Virus, Spam, ataques
de Hackers, Virus de e-mail e em outros servicos de internet.

Digitalis

A empresa Digitalis € autora do software MobilidadeNet, implantado no IPM
desde 2017. O software viabiliza a configuracao dos processos seletivos sem
envolvimento técnico de suporte da FPM RIO e a inscricdo de candidatos de
forma remota. O contrato da Mackenzie com a Digitalis envolve a manutencao
do software e apoio para a equipe de analistas de mobilidade, com pagamento
anual da manutencao.

Outras parcerias poderao ser firmadas a partir das necessidades dos cursos e da
ampliacao de oferta de cursos na FPM RIO.

7.5.13 Privacidade de Dados

A Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais - LGPD estabelece regras sobre o
tratamento de dados pessoais, impondo protecao aos titulares e penalidades
para o descumprimento das regras. Por meio da LGPD, o titular dos dados
passou a ter maior controle sobre o uso dos seus dados e possibilidade de
exercer uma série de direitos.

O Mackenzie preocupa-se com a privacidade de dados de seus alunos,
candidatos a alunos, colaboradores e parceiros e passou a implementar em
todas as suas unidades, uma série de acdes, a fim de manter a Instituicdo em
conformidade com a LGPD.

Para dar inicio ao projeto de adequacao do Mackenzie, foi formado o Comité
CMPD - Comité Mackenzie de Protecao de Dados, integrado por representantes
da area juridica, compliance e tecnologia da informacgao, o qual é apoiado pelos
Encarregados de Protecdo de Dados ( DPO’s).

O Instituto Presbiteriano Mackenzie tem como objetivo, além de cumprir a Lei
Geral de Protecao de Dados, imprimir a Cultura de Protecao de Dados na
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Instituicado, afinal, zelar pelos dados pessoais é zelar pelo ser humano, o que esta
totalmente ligado com a sua missao: “Educar e cuidar do ser humano, criado a
imagem e semelhanca de Deus, para o exercicio pleno da cidadania, em
ambiente de fé crista reformada”.

Todas as informacgdes sobre a LGPD, conceitos importantes, a composicdao do
DPO e as politicas de Privacidade para Fornecedores e Terceiros; de Privacidade
dos Alunos da FPM RIO; e de Cookies, encontram-se disponibilizadas no sitio
www.mackenzie.br, aba “protecdo de dados”, disponivel no rodapé da pagina
principal.

7.6 PLANO DE PROMOGCAO DE ACESSIBILIDADE E DE ATENDIMENTO
DIFERENCIADO A PESSOA PORTADORA DE DEFICIENCIA OU COM
MOBILIDADE REDUZIDA (DECRETO N2 5.296 de 02.12.2004)

Atendendo aos ditames do Decreto n? 5.296 de 02.12.2004 e da Portaria n?
3.284, de 07.11.2003, que dispOe sobre requisitos de acessibilidade para
pessoas portadoras de deficiéncias ou com mobilidade reduzida, para instruir os
processos de autorizacao, reconhecimento e recredenciamento de cursos, e de
credenciamento de instituicdes, a FPM RIO tem como uma de suas prioridades
a integracao da pessoa portadora de deficiéncia ou com mobilidade reduzida
garantindo-lhe o acesso, o ingresso e a permanéncia em todos os servigos que
sao oferecidos a comunidade.

Preocupada em garantir aos alunos portadores de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, condicdes adequadas e seguras de acessibilidade com
seguranca e autonomia, total ou assistida, as suas edificacdes, espaco,
mobilidrio e equipamentos, a Instituicdo estd cuidando para que suas
instalacdes fisicas preencham, perfeitamente, todos os requisitos para a
consecucao de tal finalidade.

E objetivo da FPM RIO proporcionar a pessoa portadora de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, um ambiente que |hes ofereca igualdade de
oportunidades e participacao no processo de aprendizagem.

As politicas adotadas reconhecem as necessidades diversas dos alunos
acomodando seus estilos e ritmos de aprendizagem e assegurando uma
educacdao de qualidade a todos, por meio de metodologias de ensino
apropriadas, arranjos organizacionais e uso de recursos diversificados. Todas as
acoes institucionais sdao pautadas nas normativas regulatdrias, o didlogo com a
Sociedade Civil e em especifico nos “Referenciais de Acessibilidade na Educacao
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Superior e a Avaliagao In Loco do Sistema Nacional de Avaliagcdao da Educacao
Superior (SINAES)”.

A estrutura fisica (edificacOes, espaco, mobilidrio e equipamentos) construida
estd adaptada tendo como referéncia a Norma Brasil 9050, da Associacao
Brasileira de Normas Técnicas.

Atenta a sua responsabilidade social, a FPM RIO adota as seguintes politicas para
pessoas portadoras de deficiéncias ou com mobilidade reduzida:

* Para os alunos com deficiéncia fisica e motora: proporcionar livre circulacao
do corpo discente nos espagos de uso coletivo com a eliminagao de barreiras
arquitetodnicas, instalacdes de elevadores, elevatoérias e rampas com corrimaos,
gue facilitam a circulacdao de cadeira de rodas, adaptacao de portas e banheiros
com espaco suficiente para permitir o acesso de cadeira de rodas e colocacao
de barras de apoio nas paredes dos banheiros.

e Para os alunos com deficiéncia visual: proporcionar, caso seja solicitada,
desde o acesso até a conclusao do curso, uma sala de apoio contendo: sistema
de sintese de voz, fotocopiadora que amplie textos, software de ampliacao de
tela, equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a discente com
visdo subnormal, lupas, réguas de leitura, scanner acoplado ao computador.

* Para alunos deficientes auditivos: proporcionar, caso seja solicitada, desde o
acesso até a conclusdao do curso, intérpretes de lingua de sinais, inclusive
guando da realizacdo de provas ou sua revisao, complementando a avaliacao
expressa em texto escrito ou quando este ndao tenha expressado o real
conhecimento do discente, flexibilidade na correcao das provas escritas,
valorizando o conteudo semantico, aprendizado da lingua portuguesa,
principalmente, na modalidade escrita, para o bom uso de vocabulario
pertinente as matérias do curso em que o discente estiver matriculado,
materiais de informa¢des e cursos aos professores para que se esclareca a
especificidade linguistica dos surdos.

e Para professores, alunos, colaboradores técnicos-administrativos
portadores de deficiéncias ou com mobilidade reduzida: pode proporcionar,
caso seja solicitada, além de ajudas técnicas, programa de capacitagao para a
educacdo inclusiva, constando, especialmente, da oferta de informacdes sobre
as caracteristicas essenciais necessarias ao aprendizado das pessoas com
deficiéncia, cursos, seminarios ou eventos similares, ministrados por
especialistas, e, cursos para o entendimento da linguagem dos sinais.
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* Para a comunidade: oferta de campanhas de sensibilizacdo e de motivacao
para a aceitacao das diferencgas, parcerias com as corporacdes profissionais e
com as entidades de classe - sindicatos, associa¢des, federacdes, confederacdes
- com o objetivo de agdes integradas Escola/Empresa/Sociedade Civil
organizada para o reconhecimento dos direitos da pessoa com deficiéncia como
direitos humanos universais, e, integracdo Faculdade/Empresas para a oferta de
estdgios profissionais, incluindo empregos permanentes, com adequadas
condicOes de atuacado para as pessoas com deficiéncia.
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8 OBJETIVOS, DIRETRIZES E ACOES

Objetivo Consolidar a marca e a filosofia Mackenzie no Rio de Janeiro nas novas
Estratégico instalacoes em Botafogo
Diretrizes ACOES

Divulgar a marca e
a filosofia
Mackenzie no
Estado do Rio de
Janeiro

Divulgar para o corpo docente, discente, técnico-administrativo e sociedade
a filosofia Mackenzie

Dar continuidade ao plano de comunicacdo para consolidar a marca
Mackenzie no Rio de Janeiro

Promover eventos relevantes, interna e externamente, para divulgar a
filosofia Mackenzie e consolidar a marca no Rio de Janeiro nas novas
instalacdes

Objetivo Explicitar, nas suas agdes, a cosmovisao crista reformada para a educagao
Estratégico e fortalecer as agGes que expressam a Confessionalidade
Diretrizes ACOES

Regimento Geral

Envolver a Capelania em todos os eventos da Institui¢ao

Objetivo Alcangar o Conceito Preliminar de Curso de exceléncia para todos os seus
Estratégico cursos de graduacao
Diretrizes ACOES

Implementar as
diretrizes dos
Instrumentos de
Avaliagao
Institucional e de
Avaliacdo dos

Criar equipes de trabalho, junto a CPA, Coordenacdo Académica e as
Coordenadorias dos Cursos de Graduacgao

Estimular os NDE's a avaliacdo constante dos projetos pedagoégicos

Cursos de

Graduacgao

Objetivo Desenvolver um processo continuo de acompanhamento e autoavaliacao
Estratégico dos cursos e das atividades docentes

Diretrizes ACOES

Implementar as
diretrizes dos
Instrumentos de
Avaliacao
Institucional e de
Avaliacdo dos

Manter equipes de trabalho, junto a CPA, Coordenac¢do Académica e as
Coordena dos Cursos de Graduacgao

processo continuo
de qualificacao e
atualiza¢do do
corpo docente

Cursos de

Graduacao

Objetivo Manter corpo docente de alto nivel, qualificado e motivado para oferecer
Estratégico ensino de exceléncia

Diretrizes ACOES

Promover

Incentivar a qualificacdo e atualizagdo docente
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Dar continuidade
ao Plano de
Carreira Docente

Acompanhar a gestao do Plano de Carreira Docente

Estimular a
producao
académica
docente e discente
(qualidade e
guantidade)

Atualizar politica de incentivo a participacao docente e discente em eventos
académicos

Realizar eventos de iniciacao cientifica para apresentacao dos trabalhos dos
discentes

Promover intercdmbio com outras IES, para fins de producdao académica
docente e discente

Divulgar os trabalhos académicos (docentes e discentes) em publicaces
préprias em meios digitais ou impressos

Objetivo Incentivar a Graduagao e a Pés-Graduagao, propiciando maior
Estratégico desenvolvimento de pesquisa
Diretrizes ACOES

Buscar o aumento
de producdo
cientifica
qualificada

Formar grupos de trabalho, junto a Coordenadoria de Pesquisa e TCC,
integrando os professores da graduacdo e da pds-graduagao

Estimular a criagdo e a participacdo em programas de iniciagao cientifica

Incrementar a
oferta de cursos de
pos-graduacdo em
areas de
conhecimento
abrangidas pelos

Estimular os docentes a elaboragdo de cursos de pds-graduacdo

cursos de
graduacao
Objetivo Desenvolver politicas de acompanhamento pedagagico e financeiro ao
Estratégico discente
Diretriz ACOES
Divulgar e Promover a Coordenadoria de Acompanhamento ao Discente
Incentivar a participagdo discente nos Programas de Nivelamento e Jornadas
. Académicas
Aprimorar o - , - = - P p
atendimento a0 Divulgar e Promover o Nucleo de Orientagdo Psicopedagdgica, o Nucleo de
discente Atendimento a Pessoas com Necessidades Especificas e o Servico de Apoio
ao Transtorno do Espectro Autista
Promover a criacdo de novos convénios académicos com instituicGes
publicas e privadas
Manter e ampliar as bolsas de Monitoria e Iniciacdo Cientifica
Objetivo Desenvolver atividades de extensao, incentivando a multidisciplinaridade
Estratégico e a interdisciplinaridade
Diretrizes ACOES

Implementar e
aperfeicoar as
politicas
institucionais de
extensao

Integrar as coordenag¢des dos cursos de graduag¢do para a implementagdo
de a¢des multi e interdisciplinares

Criar grupos de trabalho, envolvendo a comunidade académica Mackenzie
Rio

Divulgar as atividades de extensdo existentes incentivando a participacdo da
comunidade académica

Consolidar a curricularizagdo da extensao
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Objetivo
Estratégico

Implementar e aperfeicoar as politicas institucionais de responsabilidade
social, de responsabilidade ambiental, de cultura e de filantropia

Diretrizes

ACOES

Implementar e
aperfeicoar as
politicas
institucionais
relativas a
responsabilidade
social

Incentivar a criagdo de novos projetos do Mackenzie Voluntario

Implementar e
aperfeicoar as
politicas
institucionais
relativas a
responsabilidade
ambiental

Dar continuidade a realizacdo da Semana do Meio Ambiente com auxilio de
docentes e discentes

Implementar e
aperfeicoar as
politicas
institucionais
relativas a cultura

Estimular os docentes a dar continuidade a projetos/oficinas relativas a
cultura

Implementar e
aperfeicoar as
politicas
institucionais de
filantropia

Manter e ampliar a divulgacdo das diversas modalidades de bolsas
oferecidas pela Instituicdo

Objetivo
Estratégico

Promover e difundir a inova¢do e o empreendedorismo

Diretrizes

ACOES

Tornar os conceitos
de Inovacgao e
Empreendedorismo
de conhecimento
comum a todos os
cursos da
graduagao

Manter o oferecimento dos conteldos das disciplinas de Inovagdo e
Empreendedorismo para todos os cursos

Promover semindrios e palestras sobre inovacdo e empreendedorismo

Divulgar, interna e externamente, tais seminarios e palestras, para permitir
maior participacao da sociedade

Dinamizar a
interagao com os
diversos setores da
sociedade

Criacdo de eventos em comum para os seus Cursos de Graduac¢do e/ou
estabelecimento de parcerias estratégicas visando disseminar a temdtica do
empreendedorismo
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9 CRONOGRAMA DE ACOES

CRONOGRAMA DE ACOES DA FPM RIO

DESCRlQAO 2025. | 2025. | 2026. | 2026. | 2027. | 2027. | 2028. | 2028. | 2029. | 2029.
1 2 1 2 1 2 1 2 1 2

Revisao
Bibliogréafica

Biblioteca
Compra de

Atualizagdo dos
PPCs

Criacéo de
NoOvVOS Cursos

Programa de
atualizacao
pedagogica
(inicio de cada
semestre)

Programa
ENADE
(continuo)

Programa de
atualizacao
tecnolégica

Orgamento
Anual

CPA

Cultura de
avaliacéo
Institucional
CPA

Semana de
Avaliacéo
Institucional
Programa de
Nivelamento
(inicio de cada
semestre)

Grupo de
Pesquisa
(continuo)

Projetos de
Extenséo
(continuo)
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Divulgagcdo dos
Planos de
Cursos
Disciplinas
(inicio de cada
semestre)

Reunides de
Colegiado
(continuo)

Reunides do
NDE (continuo)

Reunibes com
representantes
(inicio de cada
semestre)

Comité de
Acessibilidade
(continuo)

Programa de
Apoio
Psicopedagdgic
0 (continuo)

Jornadas
Académicas

Forum
Permanente de
Debates sobre o
racismo
(continuo)

Acompanhamen
to de Discentes
com Transtorno
do Espectro
Autista
(continuo)

Acompanhamen
to dos
Discentes com
Necessidades
Especificas
(continuo)

Estagios
Curriculares
(continuo)

Estagios
Extracurriculare
s (continuo)
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Ampliacdo da
Comunicacgéo
com a
comunidade
académica
(continuo)

Participacdo de
Professores e
discentes em
eventos
cientificos
(continuo)

Plano de
Progressédo na
Carreira
docente e
Técnico-
administrativo
(continuo)

Cddigo de
Decoro
Académico

Ambiente de
Lazer

Espaco de
convivio

INDICE

Acdo Pontual - inicio de cada semestre

Acéo Continua - ao longo dos semestres

Acdo Pontual — obra, espaco fisico
Acdo Pontual — financeiro

Acéo Fluxo Continuo Anual

Acdo Continua - uma vez por semestre

Ac0es Pontuais e periodicas

_ Acéo Pontual — reviséo e convénio
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